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LOS ACTIVOS DE MARRUECOS COMO DESTINO

DE INVERSIONES

«Marruecos ofrece una propuesta de valor excepcional: un pais
estable, comprometido con una vision a largo plazo compartida con
todas las partes interesadas, con recursos humanos cualificados,
infraestructuras que cumplen con los estandares internacionales y una

energia verde competitiva»

Ali Seddiki, Director General de AMDIE

En este articulo se exponen los diversos atractivos y las ventajas que ofrece Marruecos para

la inversion extranjera.

AMDIE, la Agencia Marroqui para el Desarrollo de Inversiones y Exportaciones, desempe-
fa un papel crucial en la promocion de inversiones y en el impulso a las exportaciones. Su ob-
jetivo es promover y facilitar las inversiones en el ambito nacional y apoyar el desarrollo eco-
nomico de Marruecos en el ambito internacional.
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Clasificacion JEL: F21, L92, O21.

1. Una dinamica favorable

Tras dos afnos de gestion ejemplar de la crisis
Sanitaria, bajo la alentadora direccion de
Su Majestad el Rey Mohammed VI, Marrue-
cos ha sabido reforzar la confianza de los
inversores. Se confirma la vuelta de la IED,
atraida por los logros de Marruecos y por
sus prometedoras perspectivas.

A pesar de la pandemia, Marruecos con-
serva su atractivo para la inversion extranjera
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directa (IED). Mientras que el flujo mundial de
inversion directa caydé un 35% en 2020, la IED
hacia el Reino de Marruecos se mantuvo prac-
ticamente estable, en 1.800 millones de ddla-
res estadounidenses, de acuerdo con el infor-
me de la Conferencia de las Naciones Unidas
sobre Comercio y Desarrollo (CNUCYD) sobre
la inversion en el mundo en 2021. Para esta
agencia de la ONU, el perfil de IED en Marrue-
cos es diversificado, con una presencia conso-
lidada de grandes multinacionales en sectores
manufactureros, como el de automocion, el
aeroespacial y el textil. Como ponen de mani-
fiesto los investigadores de la CNUCYD, el >
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compromiso a largo plazo de estas empresas
con el pais es indicativo de su atractivo y de la
eficacia de su politica econémica.

1.1. Toda crisis es una oportunidad

En el contexto poscovid, se confirma el
atractivo de Marruecos. Asi lo demuestra el flu-
jo neto de IED, que, a finales de diciembre de
2021, habia aumentado un 20,5 %, alcanzando
mas de 20.170 millones de dirhams, frente a
los 16.740 millones del afo anterior, de acuer-
do con la Oficina de Divisas. Para 2022, los da-
tos provisionales del primer trimestre muestran
un flujo neto de inversiones entrantes de 3.860
millones de dirhams hasta finales de marzo, un
56 % mas que en el mismo periodo en 2021,
segun la Oficina de Divisas. Estos notables re-
sultados son el fruto de las ventajas estructura-
les y del dinamismo reformador de Marruecos.
llustran la solidez de Marruecos como destino
de inversiones que ha sabido mantenerse
como una opcion ganadora para las empresas
extranjeras y sefalan con claridad que las me-
didas de emergencia y recuperacion van en la
direccion correcta.Y hay una buena razon. Tras
haber demostrado, en los ultimos dos afos,
agilidad en la reorganizacion del tejido produc-
tivo para frenar las olas de contagio y determi-
nacion para movilizar importantes recursos
para su recuperacion econémica, Marruecos
esta preparado para aprovechar las oportuni-
dades pospandemia. La reorganizacion de las
cadenas de valor ofrece a Marruecos la posibi-
lidad de posicionarse como una plataforma
productiva de alto rendimiento con un acceso
rapido y privilegiado al mercado europeo. La
reubicacion regional, en un area «euro-medite-
rranea-africana», podria ser una gran oportuni-
dad «en términos de aumento y diversificacion

de la demanda, integracion de sectores pro-
ductivos y desarrollo de capacidades de inno-
vacion, particularmente en sectores de ener-
gias renovables e Industria 4.0», como
recomienda el Instituto Marroqui para la Inteli-
gencia Estratégica (IMIS, por sus siglas en
francés) en un policy paper publicado en 2021.
En los sectores de automocion, aeronautica,
textil y componentes electronicos, por ejemplo,
Marruecos podria beneficiarse de la repatriacion
hacia el espacio euromediterraneo de parte de
las producciones que actualmente se realizan en
Asia. Este movimiento también podria ir acom-
panado de flujos de IED asiatica que deseen re-
tener a sus clientes europeos estableciéndose
en Marruecos. El capital humano también es
otra baza a valorar. En efecto, es una fuente de
competitividad apreciada por numerosos inver-
sores en Marruecos. Las inversiones realizadas
en el sector de educacion y el aumento en el nu-
mero de graduados en educacion secundaria y
superior aseguran que las habilidades disponi-
bles se ampliaran y se actualizaran. Una oferta
de calidad que sigue presentando un coste me-
nor que el de Europa, lo que constituye un im-
portante atractivo econdmico de cara a inverso-
res asiaticos y americanos. En este contexto, los
desarrollos de servicios comerciales como las fi-
nanzas, los servicios informaticos, el marketing
y la logistica constituyen otras tantas oportunida-
des para reforzar el valor asociado a la oferta de
Marruecos y promover el desplazamiento del
«Made in Morocco» hacia las gamas altas.

1.2. Logros innegables

La entrada de IED en Marruecos esta vincu-
lada, en gran medida, a las reformas estructu-
rales adoptadas. Se ha puesto en marcha un
conjunto de mecanismos e instituciones >
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destinados a fortalecer la competencia, la trans-
parenciay la libertad economica. Tras dos déca-
das de revision legislativa, regulatoria e institu-
cional, Marruecos ha cambiado profundamente.
Su clima general de inversion, en constante me-
jora, cumple con las expectativas y estandares
internacionales. Asi, Marruecos ha concluido
61 acuerdos de promocion y proteccion de in-
versiones, entre ellos 25 con paises adherentes
a la Declaracion de la OCDE sobre Inversiones
Internacionales y Empresas Multinacionales,
asi como 33 acuerdos de doble imposicion.
También ha ratificado las convenciones adopta-
das por el Centro Internacional de Arreglo de Di-
ferencias Relativas a Inversiones, el Organismo
Multilateral de Garantia de Inversiones y la Or-
ganizacion Interarabe para la Garantia de Inver-
siones. Todo ello define a Marruecos como un
lugar seguro para invertir y una base ideal para
exportar. La cuota de mercado mundial de los
productos «Made in Morocco» ha crecido en
sectores emergentes, en particular en la auto-
mocion y en la aeronautica, mientras que, en
general, se mantiene estable en los sectores de
exportacion tradicionales.

En paralelo a las reformas, y con el fin de
promover actividades en las que presenta ven-
tajas comparativas y de construir una capaci-
dad productiva competitiva, Marruecos esta or-
questando un conjunto coherente y ambicioso
de estrategias sectoriales, en colaboracién con
el sector privado. También ha mantenido la
senda de inversiones para incrementar su oferta
de infraestructuras. A modo ilustrativo, cabe
mencionar la evolucién de la red de telecomuni-
caciones (Marruecos es el n.2 1 de Africa en
conectividad digital), las zonas de actividad eco-
némica (zonas industriales, Technoparc, etc.), el
puerto de Tanger Med (n.° 1 en el Mediterraneo
y entre los 25 primeros a nivel mundial), el pri-
mer tren de alta velocidad de Africa, los 1.800
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kilbmetros de la red de autopistas, los 19 aero-
puertos internacionales, etc. Ademas, Marrue-
cos apuesta decididamente por la transicion
verde y el desarrollo sostenible, mediante la
puesta en marcha de varios programas para el
desarrollo de energias renovables (centrales
termosolares de concentracion y fotovoltaicas,
parques edlicos), la preservacién de la biodiver-
sidad y los recursos hidricos, y la lucha contra la
contaminacion y el cambio climatico.

1.3. Inminente adopcion de una nueva
Carta de Inversiones

La tan esperada nueva Carta de Inversiones
tiene como fin disefiar un marco idéneo para la
inversién que consolide las bases de una recu-
peracién econdémica sostenible e inclusiva. Sus
principales objetivos son la generacion de em-
pleo, la igualdad de género, la promocion de un
desarrollo territorial equitativo y la priorizacién
de sectores de crecimiento para la economia
nacional. Con la nueva carta, los inversores dis-
pondran de un marco de mayor certidumbre que
les permitira desempenar su papel de contribuir
a la recuperacion econdmica, en especial a tra-
vés de inversiones productivas generadoras de
empleo y valor afadido. Se trata de preservar la
positiva dinamica de la IED en la economia na-
cional y de fortalecerla, principalmente a través
de un nuevo sistema de apoyo destinado a me-
jorar los incentivos a la inversién para hacer que
la oferta marroqui sea mas competitiva.

2. Resiliencia inquebrantable
Los proyectos estructurales, respaldados por los

esfuerzos emprendidos y por las reformas apli-
cadas en varios ambitos, situan a Marruecos [>
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en posicion de aprovechar las oportunidades
que surgen de la crisis de la COVID-19.

La crisis de la COVID-19 ha supuesto una
auténtica prueba de estrés para la economia
marroqui. Marruecos ha demostrado una nota-
ble capacidad de reaccion, tanto en términos
sanitarios como econdmicos y financieros. Ha
puesto en marcha un sistema de respuesta
multidimensional a través de la articulacion de
los diferentes niveles de responsabilidad, de la
colaboraciéon entre diferentes categorias de
agentes y del establecimiento de diferentes ho-
rizontes temporales. En efecto, se han combi-
nado medidas de estabilizacién y apoyo a cor-
to plazo para compensar la caida de la
actividad, el empleo y la renta (2020-2021),
con un plan de recuperaciéon a medio plazo
(2025) y con un nuevo modelo de desarrollo
para 2035. El Reino de Marruecos ha sido asi
capaz de reorganizar el tejido productivo para
afrontar las oleadas de contagio, al tiempo que
ha desplegado importantes acciones destina-
das a servir de amortiguador econémico frente
al fuerte impacto social derivado de las medi-
das de confinamiento. El pais también ha apro-
vechado esta crisis para iniciar reformas fun-
damentales, como la generalizacion de la
proteccién social, lanzada en la primavera de
2021, o la gradual digitalizacion de los servi-
cios publicos. En este contexto, y en opinién de
la mayoria de los expertos, Marruecos ha sabi-
do «mejor que resistir» la pandemia. Asi, el
Banco Mundial, en su informe anual de 2020
dedicado a la evolucién de la situacion econoé-
mica del Reino de Marruecos, considera que
la respuesta marroqui al severo impacto de la
pandemia ha sido proporcionada y adecuada:

Hasta la fecha, la respuesta del Gobierno
ha sido rapida y decisiva. Esta respuesta

proactiva ha permitido al pais evitar una epi-
demia mas amplia y, con ello, salvar vidas.
Ademas del rapido cierre de fronteras y del
fortalecimiento del sistema de salud, el Es-
tado ha establecido un fondo especial para
mitigar los impactos econdmicos. Las medi-
das de respuesta comprenden una compen-
sacion de los hogares afectados por la epi-
demia, incluidos los del sector informal (una
verdadera innovacion), y la preparacion de
una reforma de la ley de finanzas, la primera
en treinta afios. (Banco Mundial, 2020)

Un ano después, en el momento de hacer
balance, la institucion multilateral fue mas alla
en su analisis al considerar que «Marruecos
destaca como un pais que ha aprovechado la
crisis de la COVID-19 para convertirla en una
oportunidad y lanzar una agenda ambiciosa de
reformas transformadoras», y agregd que «si
se aplican con éxito, estas reformas podrian
conducir a una trayectoria de crecimiento mas
sélida y equitativa» (Banco Mundial, 2021). Por
su parte, el Fondo Monetario Internacional
(FMI) también elogi6 la respuesta de Marrue-
cos a la crisis: «En términos de politica mone-
taria y posicion fiscal de Marruecos, el pais ha
tomado las decisiones adecuadas para sus
ciudadanos», afirmo la directora gerente del
FMI, Kristalina Georgieva (2021, como se citd
en La DG du FMI souligne les «bons choix» de
politique monétaire du Maroc, 2021).

2.1. Oportunidades por aprovechar

Tras haber demostrado, en los ultimos dos
afos, una capacidad sin precedentes de reor-
ganizacion del tejido productivo para hacer
frente a las oleadas de contagio y de movili-
zacion de importantes recursos para >
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recuperar la economia, Marruecos dispone de
una nueva baza estratégica: su agilidad para
aprovechar las oportunidades pospandemia.
Los nuevos ejes de desarrollo priorizan medi-
das para promover los sectores de salud,
medioambiente, desarrollo sostenible y econo-
mia. El Reino de Marruecos firmd asi, ante el
rey Mohammed VI en julio de 2021, tres acuer-
dos para desarrollar la fabricacion de vacunas
a través de capacidades industriales y biotec-
noldgicas completas e integradas. Este plan
quinquenal pretende posicionar a Marruecos a
corto y largo plazo como un hub continental de
vacunas y bioterapias, capaz de atender las
necesidades del continente africano. El pro-
yecto también integra «la dimension de inves-
tigacion farmacéutica, desarrollo clinico, fa-
bricacién y comercializacion de productos
biofarmacéuticos de primera necesidad, en el
continente», como preciso el comunicado emi-
tido con ocasién de la firma (Gharbaoui, 2021).
El proyecto requiere una inversiéon global de
500 millones de ddlares, o mas de 4.400 millo-
nes de dirhams, una parte financiada por el
Fondo de Inversiones Mohammed VI y otra por
el consorcio de tres bancos marroquies: Attija-
riwafa Bank, BOA Capital y Groupe Banques
Populaires. Con ello se creara un entorno favo-
rable capaz de atraer la instalacion de la 14D
de multinacionales farmacéuticas y de fomen-
tar la inversién en proyectos biotecnoldgicos.
La universalizacion de la proteccion social en
Marruecos debe contribuir al desarrollo de este
sector que depende de las politicas publicas
de salud y de la asuncién del coste de los tra-
tamientos por parte de la sociedad. Dado que
el sector requiere de una importante inversion
en capital humano, el 16 de abril de 2021 se
firmo en Casablanca un acuerdo marco relativo
a la creacién de un instituto de formacion
profesional en actividades de la industria
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farmacéutica. Este proyecto estratégico para
Marruecos se apoya en los factores clave de
éxito que con anterioridad han permitido el
desarrollo de las industrias de automocion vy
aeronautica, y persigue el objetivo de crear un
ecosistema de industrias farmacéuticas y bio-
tecnoldgicas, atrayendo inversores, multinacio-
nales y perfiles de alta cualificacion.

Marruecos ha hecho otra apuesta estratégi-
ca. La de la produccion de hidrégeno verde,
que ya es uno de los principales objetivos de la
estrategia energética del Reino. Es una forma
de preservar el medioambiente, pero sobre
todo de insuflar nueva vida a la produccién in-
dustrial. En este sentido, el hidrogeno no solo
atraera a gigantes nacionales como el produc-
tor de fosfatos OCP Group, sino que también
esta en linea con la Nueva Estrategia Industrial
Europea, por lo que puede despertar interés
entre los inversores europeos. Ya hay un pro-
yecto en marcha. Lanzado el verano pasado,
deberia permitir, tan pronto como se lleve a tér-
mino, antes de finales de 2022, producir 600
toneladas de hidrogeno verde. Este proyecto
de casi 8.000 millones de dirhams esta lidera-
do por una empresa portuguesa, Fusion Fuel
Green and Consolidated Contractors, un pro-
veedor global de soluciones de ingenieria.
Ademas, en un momento en el que el Reino de
Marruecos ha conseguido consolidarse como
un exportador relevante en la industria de la
automocion, un guifio al hidrogeno seria mas
que bien recibido.

3. Una vision desglosada en
estrategias sectoriales

Las estrategias sectoriales, lanzadas con el im-
pulso de Su Majestad el Rey Mohammed VI, al
que Dios asista, han permitido a Marruecos [>
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posicionarse como una plataforma esencial
para los inversores que ofrece un notable po-
tencial para la inversion publica y privada.

A través de su politica de apertura econémi-
ca y financiera al mundo, Marruecos ha ancla-
do claramente su economia en la globalizacién
y la competencia internacional. Esta apertura
se materializé en su adhesion al GATT, en
1987,y ala OMC desde 1995.Y con el inicio de
negociaciones para la conclusion de una serie
de tratados de libre comercio (TLC). Unido a la
dinamica comercial y de relaciones con el resto
de paises africanos y los paises del Golfo, es-
tas negociaciones complementan y dan cuer-
po a un gran tejido de acuerdos comerciales y
TLC suscritos por Marruecos, con un total de
mas de cincuenta paises, con repercusiones
positivas en términos de aumento del PIB, las
exportaciones y el poder adquisitivo de los ciu-
dadanos. Paralelamente a la definicion de su
politica comercial y la firma de TLC, se han
puesto en marcha ambiciosas politicas secto-
riales para mejorar la oferta productiva expor-
tadora, particularmente en el sector industrial.
El apoyo asi prestado a la oferta ha permitido a
Marruecos posicionarse en nuevos nichos don-
de no estaba muy presente y atraer inversion
extranjera directa. Destacan especialmente las
industrias de automocion y aeronautica, que se
posicionan como sectores clave de la econo-
mia marroqui.

3.1. Horizonte despejado para la
aeronautica

En cerca de dos décadas, Marruecos ha
sido capaz de construir una base industrial
aeronautica de calidad, diversificada y com-
petitiva. El sector registra un crecimiento

considerable y un dinamismo ya consolidado.
Se han desarrollado nuevas especialidades
profesionales de alto valor afadido. Estas es-
pecialidades abarcan una variedad de ramas,
entre las que se incluyen el cableado, la meca-
nica, la caldereria, las resinas compuestas, el
montaje mecanico, etc. Este resultado ha sido
posible gracias a la confianza de importantes
empresas globales como Boeing, Airbus, Safran,
Spirit AeroSystems, Eaton e incluso Stelia,
que han apostado por Marruecos como empla-
zamiento. Firmas de referencia como Méca-
chrome, Le Piston Francais, o incluso Daher
también han optado por el Reino de Marrue-
cos. El sector cuenta actualmente con mas de
140 empresas que operan en las industrias ae-
ronautica y espacial. Emplea a unas 20.000
personas, alcanza un volumen de exportacio-
nes de 2.000 millones de ddlares estadouni-
denses, presenta una tasa de integracion del
40 % y un crecimiento medio anual del 20 %, es
decir, cuatro veces mas que la media mundial
y cinco veces el crecimiento del PIB. La irrup-
cion de la pandemia ha forzado a una cierta
moderacion de la actividad. Pero, en la fase de
recuperacion, el sector estd despegando nue-
vamente, con mayor vigor, se abre a nuevas
profesiones e integra tecnologias innovadoras,
como lo demuestra la inauguracién por parte
de Spirit AeroSystems de su actividad de
produccién de componentes de fuselaje en ju-
nio de 2022.

3.2. EIl automovil, sobre ruedas

El sector de la automocion es, sin duda, el
buque insignia de la industria marroqui. El au-
tomovil ocupa un lugar preferente en el tablero
de ajedrez de la industria nacional al haber
sido, durante siete afios consecutivos, el >
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primer sector exportador de la industria. A pe-
sar de la pandemia en 2020, las exportaciones
de automdviles generaron una facturacién de
72.000 millones de dirhams.

Aunque se han registrado interrupciones en
las cadenas de suministro globales del sector,
que se traducen en dificultades en el aprovisio-
namiento de componentes electronicos, la in-
dustria automotriz marroqui ha logrado unos
resultados de exportacion excepcionales en
2021. Segun las estadisticas de comercio exte-
rior, publicadas en febrero de 2022 por la Ofici-
na de Divisas, las exportaciones del sector al-
canzaron los 83.780 millones de dirhams en
2021, con un aumento del 15,9 % con respecto
a 2020, lo que representa un volumen adicional
de 11.500 millones de dirhams en un afio. Hay
un dato a destacar: el sector de la automocion
batié su récord anterior, de 2019, afio en el que
sus exportaciones alcanzaron los 80.150 millo-
nes de dirhams. Un resultado que posiciona a
Marruecos, mas que nunca, como la platafor-
ma productiva mas competitiva para suminis-
trar a Europa. Asi lo pone de manifiesto la su-
cesion de noticias sobre nuevas instalaciones
y relocalizaciones de fabricantes de compo-
nentes de automocién en Marruecos en este
afo 2022. Porque, desde el conflicto entre
Ucrania y Rusia, los fabricantes estan impo-
niendo nuevos ritmos de produccion adicional.
Como la empresa Kromberg & Schubert, que
esta acelerando la fabricacion en su instala-
cion de Kenitra. Objetivo: satisfacer en el futuro
la demanda de mazos de cables para la pro-
duccion del Enyaq 1V, el coche 100 % eléctrico
de Skoda. Asi como los mazos de cables para
los modelos Octavia y Superb, que ahora se
produciran en Tanger. Este es también el caso
de las filiales japonesas Sumitomo, Sews MFZ,
SEBN y Sews Cabind. La zona franca de Tan-
ger ha recuperado asi una importante actividad
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tras la decision japonesa de trasladar parte de
las actividades ucranianas a Marruecos.

4. Marruecos: una plataforma lista
para hacer frente a los crecientes
retos de la industria, jahoral!

Adaptarse a las condiciones impuestas por un
entorno econdémico cambiante es una priori-
dad cada vez mas importante para las empre-
sas. Desde la produccion baja en carbono
hasta la reorganizacion de las cadenas de va-
lor, Marruecos ofrece soluciones inmediatas a
los inversores que buscan competitividad.

La ambicién de AMDIE al difundir la marca
Morocco Now, lanzada oficialmente en octubre
de 2021 tras la crisis de la COVID-19, es ace-
lerar las inversiones y las exportaciones, do-
tando de una fuerte visibilidad a la transforma-
cion llevada a cabo por Marruecos durante los
ultimos veinte anos en el campo industrial y de
infraestructuras, y a la propuesta de valor dife-
renciada que ofrece para los inversores en un
mundo que requiere adaptaciones rapidas. En
efecto, la crisis de la COVID-19 y el conflicto
en Ucrania agudizan los desafios que plantea
la economia global: la reorganizacién de las
cadenas de valor para limitar la dependencia
de una regién o un pais proveedor, la nece-
sidad de reducir la huella de carbono de la pro-
duccion y la logistica ante la emergencia clima-
tica, y la busqueda de nuevas fuentes de
competitividad ante el aumento de la inflacion.

Al mismo tiempo, bajo la direccién de Su
Majestad el Rey Mohammed VI, Marruecos ha
tomado decisiones estratégicas con vision de
futuro, en especial con relacion a las energias
renovables y a la apertura al comercio interna-
cional, y ha puesto en marcha politicas >
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sectoriales que han convertido a Marruecos en
una plataforma industrial y de exportacion de
bajas emisiones y competitiva.

Asi, Morocco Now se define como una pla-
taforma industrial preparada para el futuro, dis-
puesta para invertir y exportar al mundo y que
ofrece cuatro ventajas especificas:

Sostenibilidad NOW. Marruecos, gra-
cias a las inversiones pioneras, ejecuta-
das desde 2009, en especial en el pro-
yecto de la planta de Noor, hoy uno de
los parques solares mas grandes del
mundo, dispone de una capacidad de pro-
duccion de energia renovable de 4 GW,
es decir, el 37% del mix energético en
2021, con un objetivo del 52% para
2030. A fecha de hoy, Marruecos esta
preparado para una produccion baja en
emisiones de carbono a un coste muy
competitivo y, por lo tanto, facilita a los
inversores el cumplimiento de sus com-
promisos de responsabilidad ambiental.
Competitividad NOW. Marruecos se po-
siciona como un destino best value. En
efecto, Marruecos ofrece un acceso pri-
vilegiado y rapido a un mercado de mas
de mil millones de consumidores, en Eu-
ropa, Estados Unidos, Oriente Medio y
Africa. Facilita un acceso privilegiado a
dicho mercado, por la existencia de tra-
tados de libre comercio con mas de cin-
cuenta paises, y un acceso rapido por
su situacion geografica a 14 km de Eu-
ropa y por la actividad del puerto de
Tanger Med. La competitividad deriva
también de los recursos humanos de
Marruecos, jévenes, cualificados, diver-
sificados y angloparlantes, que, segun
afirman los inversores, constituyen un
factor clave de éxito. Asi, el pais orienta

a mas de 152.000 jévenes graduados
por ano hacia la industria.Y es importan-
te sefalar que en sectores como el aero-
nautico el 40% de la fuerza laboral es
femenina.

Garantia de éxito NOW. Marruecos ha
demostrado su potencial durante los ulti-
mos veinte afos, asegurando a los in-
versores su compromiso y su capacidad
para hacer realidad los proyectos. Asi lo
ponen de manifiesto los éxitos alcanza-
dos por Marruecos en términos de atrac-
cion y de apoyo a grandes proyectos de
inversion industrial, como las fabricas
de Renault, Stellantis, Boeing, Spirit
AeroSystems, etc., y en la realizacion
de megaproyectos de infraestructuras,
como el puerto de contenedores de Tan-
ger Med, el primer puerto del Mediterra-
neo que ha escalado al top 25 mundial
en menos de veinte afhos, y como el pri-
mer tren de alta velocidad de Africa, que
conecta Casablanca con el norte de Ma-
rruecos en menos de dos horas.
Agilidad NOW. La agilidad, indispensa-
ble en un entorno cada vez mas volatil,
forma parte del ADN marroqui. Lo han
reconocido organismos internacionales
con motivo de la gestion de la crisis de la
COVID-19, en especial mediante el efec-
tivo despliegue de la vacunacién que
permiti6 alcanzar una cobertura del
64 %, allanando asi el camino para una
rapida recuperacion economica. La agili-
dad también es una realidad para los in-
versores, por los procesos de autoriza-
cion simplificados y eficientes y por una
capacidad de aprendizaje muy rapida de
los recursos humanos marroquies, que
da lugar a plazos récord en la puesta en
marcha. >

BOLETIN ECONOMICO DE ICE 3152
NOVIEMBRE DE 2022



LOS ACTIVOS DE MARRUECOS COMO DESTINO DE INVERSIONES

5. Por qué invertir en Marruecos

El momento ideal para invertir en Marruecos
es ahora. Cercania inmediata al mercado eu-
ropeo, estabilidad, entorno favorable a la inver-
Sion; hay muchas razones para apostar por el
mercado marroqui. Si fuera necesario elegir,
aqui se presentan cinco razones, respaldadas
con datos, por las que se deberia invertir en el
Reino de Marruecos.

5.1. Un acceso rapido a los mayores
mercados de consumo

A 14 km de la costa espafola y con una do-
ble fachada maritima sobre el Mediterraneo al
norte y el Atlantico al oeste, Marruecos siem-
pre ha sido un cruce natural de civilizaciones,
debido a su excepcional situacion geografica.
Se encuentra en la encrucijada entre el Africa
subsahariana, el mundo arabe y Europa, y
goza de una buena posicion en el sistema in-
ternacional. Esta realidad geografica idonea,
junto con los acuerdos de libre comercio con
mas de cincuenta paises, facilita el acceso
a mas de mil millones de consumidores en Eu-
ropa, EE. UU., Oriente Medio yAfrica, que Tan-
ger Med, un vasto complejo portuario ubicado
en el norte de Marruecos en el Mediterraneo,
ha permitido explotar y concretar. El indice
mundial de rendimiento de puertos de contene-
dores situé al puerto de Tanger Med en la sexta
posicion, entre 370 puertos, en el afo 2021.
Este rendimiento, que se basa, en particular,
en unos tiempos de descarga y despacho de
aduana inferiores a dos horas, permite alcan-
zar el centro de Europa en 48 horas. Para di-
versificar las rutas y promover el desarrollo re-
gional, Marruecos ha puesto en marcha la
construccion de unidades portuarias en otros
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litorales (Nador West Med, Kenitra Atlantique,
Dakhla y El Aaiun), que reforzaran la megaes-
tructura portuaria de Tanger Med.

5.2. Una garantia de estabilidad politica
y econdmica

En este sentido, Marruecos es una excep-
cion en la region. Desde su ascenso al trono
hace veintitrés anos, Su Majestad el Rey Mo-
hammed VI emprendié reformas clave para ga-
rantizar el desarrollo humano y social junto con
el desarrollo industrial y econémico. En particu-
lar, se ocupd de profundizar en el proceso de-
mocratico a través de la nueva Constitucion de
2011, que consagra la supremacia de las urnas
en el nombramiento del primer ministro y forta-
lece las prerrogativas del Gobierno y del Parla-
mento. También reforzd el anclaje de Marrue-
cos en el islam moderado, al formalizar la
doctrina del islam marroqui tolerante «del justo
medio», arraigada en la tradicion maliki.

En el ambito econdmico, las masivas inver-
siones en infraestructura y los planes de acele-
raciéon industrial, combinados con elecciones
efectuadas con vision de futuro en energias re-
novables y libre comercio, han construido una
plataforma productiva y de suministro competi-
tiva que genera empleos para una poblacién
joven. Todo ello al mismo tiempo que se garan-
tiza una gestion rigurosa de los principales
equilibrios macroeconémicos, con bajos nive-
les de inflacion y estabilidad monetaria.

5.3. Una decidida apuesta por la inversion

Marruecos ha puesto en marcha con deter-

minacién un entorno propicio para la inversion:
zonas industriales especiales que facilitan >
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el establecimiento en suelo urbanizado, conec-
tado a las redes de transporte, ventanilla unica
para acelerar los tramites administrativos, be-
neficios fiscales y subvenciones para la forma-
cion, apoyo del Gobierno, apoyo a los inverso-
res por parte de AMDIE. A todo ello se suma la
posibilidad de transferir capitales libremente,
asi como el régimen de convertibilidad unica
del dirham en moneda extranjera.

5.4. Una mano de obra cualificada

La mano de obra marroqui se caracteriza
por su juventud, su capacidad de comunica-
cion, su coste competitivo y su productividad,
segun la opinion de los propios inversores ex-
tranjeros asentados en Marruecos. Para alcan-
zar los objetivos sectoriales y responder a los
retos de su demografia, Marruecos ha aprove-
chado la formacion, orientando esta herra-
mienta hacia la formacién inicial y la formacién
continua y profesional, asi como hacia la acre-
ditacién de competencias.

5.5. Producciones descarbonizadas

El fuerte compromiso con el medioambiente
se ha materializado en la adhesion de Marrue-
cos a la mayoria de acuerdos ambientales mul-
tilaterales y en su transposicién a la legislacion
nacional. El Reino de Marruecos, ante todo, ha
consagrado el derecho al medioambiente en la
Constitucion, y hay que destacar que ha pues-
to en marcha una gobernanza para el desarro-
llo sostenible logrando avances significativos
en la integracion de la sostenibilidad en las po-
liticas sectoriales, gracias a la Estrategia Na-
cional para el Desarrollo Sostenible (SNDD,
por sus siglas en francés), que aspira a lograr

una transicion econdémica verde integral en
2030. Se han fijado objetivos muy ambiciosos,
tanto en términos de desarrollo de energias re-
novables como de reduccion de emisiones de
gases de efecto invernadero. Marruecos aspira
a superar el 52 % de potencia eléctrica instala-
da en energias renovables en 2030 y a elevar
el objetivo de reduccién de emisiones de gases
de efecto invernadero al 45,5 %. Objetivos rea-
listas ante el 37 % de la capacidad de genera-
cion de electricidad a partir de energia renova-
ble ya logrado en 2021.

6. Marruecos-Espaia, hacia una
relacion renovada

Unidos por la historia y la geografia, Marrue-
cos y Espafia comparten un vinculo unico
como vecinos, aliados y socios. Su proximidad,
su complementariedad y su tejido institucional
confirman que son socios naturales. Aun mas,
un denominador comun ha contribuido siem-
pre a consolidar el buen entendimiento entre
los dos paises: son dos monarquias muy anti-
guas que se respetan y se aprecian.

Las relaciones comerciales entre Marrue-
cos y Espafia siempre han mostrado una dina-
mica favorable. Desde 2012, Espafa incluso ha
desplazado a Francia como primer cliente y
primer proveedor de Marruecos. A causa de la
crisis de la COVID-19, las transacciones co-
merciales registraron un ligero descenso en
2020, con exportaciones a Espafa de 6.370
millones de euros (frente a los 6.960 millones
de 2019), mientras que las importaciones as-
cendieron a 7.350 millones de euros (vs. 8.450
millones en 2019). En 2021, Marruecos exporto
a Espafna 7.300 millones de euros, un 14,6 %
mas que el afio precedente, segun datos de [>
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la Embajada de Espafa en Rabat. Por su par-
te, Marruecos importé 9.500 millones de euros,
registrando un crecimiento del 29,2 %. Estas ci-
fras récord representan respectivamente el 3%
y el 2,1% de la cuota mundial de las exporta-
ciones e importaciones espanolas.

6.1. Socios naturales

En Marruecos hay ochocientos operadores
espanoles, presentes en casi todos los secto-
res. Estos operadores son esencialmente py-
mes con implantacién, principalmente, regio-
nal. También hay varios grandes grupos
empresariales. Entre ellos, una decena que for-
man parte del Ibex 35, como CaixaBank, Ban-
co Santander y Abengoa. Hay multiples ejem-
plos de los contratos que estas empresas han
obtenido en Marruecos. En 2019, OCP encargdé
al Grupo ACS (Ibex 35), a través de su filial In-
tecsa Industrial, la construccion de dos plantas
de acido sulfurico en Jorf Lasfar con una capa-
cidad global de 5.000 toneladas diarias y un
presupuesto de 2.700 millones de dirhams.

En Agadir, Aman El Baraka (AEB) y la Com-
pafia de Agua Desalada de Agadir (SEDA),
dos filiales del grupo Abengoa, resultaron ad-
judicatarias del proyecto de la estaciéon desa-
ladora, destinada al riego agricola y al suminis-
tro de agua potable en el Gran Agadir. Con un
coste total de 4.500 millones de dirhams, este
proyecto fue reconocido por la Asociacion In-
ternacional de Desalinizacién con el premio a
la mejor «asociacion publico-privada». Entre-
gada en septiembre de 2021, la desaladora
compartida de agua de mar superd con éxito
todos los hitos contractuales en mayo de 2022.
Reforzado por este éxito, Abengoa, el grupo in-
dustrial y tecnoldgico del sector energético,
anuncio a finales de junio de 2020 en su web
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que habia presentado una solicitud ante la
ONEE (Oficina Nacional de Electricidad y Agua
Potable) para obtener la precalificacion para la
planta desalinizadora de agua de mar de Ca-
sablanca, en consorcio con la empresa france-
sa Engie. También en Agadir, Alsa (Automoviles
Luarca, S.A.), la filial espafola del grupo inglés
National Express Group, opera desde 2012
una red de cercanias que comprende 37 lineas
y una flota de doscientos vehiculos. También
opera las redes de otras cinco ciudades de Ma-
rruecos, entre ellas Marrakech, desde 1999, y
Rabat y Casablanca desde 2019. En conjunto,
Alsa Maroc gestiona una flota de aproximada-
mente 1.800 autobuses. En el sector bancario,
CaixaBank, entidad financiera lider en Espana,
se ha posicionado en un nicho muy concreto,
con sedes en Casablanca, Tanger y Agadir. En
2018 ostentaba aproximadamente el 58 % del
mercado de avales y el 27 % de las cartas de
crédito emitidas por empresas espanolas pre-
sentes en el territorio nacional. El 60% de di-
chas empresas son clientes del grupo bancario
espanol.

6.2. Nuevaera

En abril de 2022, la visita oficial del Presi-
dente del Ejecutivo espafol a Marruecos, por
invitaciéon de Su Majestad el Rey Mohammed
VI, al que Dios asista, inauguré una «hoja de
ruta» que marca el camino hacia nuevos hori-
zontes para las relaciones bilaterales. Esta hoja
de ruta abarca «todas las areas de la asocia-
cion mediante la integracion de todos los asun-
tos de interés comun en un clima de confianza
y transparencia». La cooperacion sectorial
afectara a todos los ambitos de interés comun,
a saber, el econémico, el comercial, el indus-
trial, el energético y el cultural. >
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El objetivo ahora es seguir fortaleciendo
nuestras relaciones en la vertiente econdémica
y permitir que los operadores de nuestros pai-
ses ganen al colaborar. Debemos activar las
complementariedades y trabajar juntos para
hacer frente a los desafios de la nueva globali-
zacién en marcha.
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