Oficina Econémica y Comercial de Espaiia en Brasilia*

LA INDUSTRIA EN BRASIL
La experiencia espanola

Brasil no es solo la principal economia de Iberoamérica, es también el principal productor
de bienes industriales. Este sector fue protagonista de la estrategia de desarrollo adoptada en
las décadas de 1950 y 1960, que tuvo como resultado su gran expansion y posterior crisis por
falta de competitividad en los afios 90. Las empresas espafiolas, que vienen realizando un im-
portante esfuerzo inversor en el pais desde la segunda mitad de esa década, estan también pre-
sentes en el tejido industrial brasilefio. En el articulo, cuatro empresas industriales de origen
espanol comparten su vision del mercado brasilefio en este sector.
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Clasificacion JEL: F21, L21, O54.

1. Introduccion

Brasil es, con diferencia, la primera econo-
mia de Iberoamérica, region en la que repre-
senta la tercera parte del PIB agregado. El
sector agropecuario aprovecha sus idoneas
condiciones de clima y extensién para ser uno
de los principales productores y exportadores de
cereales, semillas y productos de ganaderia. El
tamafio de su poblacion, superior a los 200 mi-
llones, sienta las bases de un sector de servi-
cios dimensionado para atender a esta gran
demanda. Este articulo se ocupa del sector in-
dustrial, a veces no tan conocido por el publico
general por ser, en parte, un ambito de empre-
sas para empresas (B2B), pero que ha sido
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protagonista en muchas fases del desarrollo
econdmico de Brasil y que hoy sigue aportando
innovacion y empleo de calidad a su economia.
Es un sector en el que también estan presentes
las empresas espafnolas, que en su ambiciosa
inversién en Brasil no lo dejaron de lado. Cuatro
de ellas colaboran en este monografico respon-
diendo a un cuestionario sobre el mercado in-
dustrial brasilefio y su experiencia en él.

2. Evolucion

Sin tener que remontarse al periodo previo a
la independencia de Brasil, el sector primario ya
se mostraba como el principal impulsor de la
economia brasilefa en las décadas previas
a la | Guerra Mundial, especialmente en ese
momento la produccion de café. El conflicto in-
ternacional y la crisis de 1929 cambiaron la >
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GRAFICO 1
PARTICIPACION DE LA INDUSTRIA EN EL PIB DE BRASIL
(En porcentaje)
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dinamica econdémica, las ventas de café caye-
ron sustancialmente y el capital tuvo que buscar
nuevas oportunidades de negocio en la indus-
tria. La década de 1930 fue la de la sustitucion
de importaciones, con un aumento notable de la
produccion local. Fue el momento de creacién
de importantes empresas industriales estatales,
como la Compahnia Siderurgica Nacional, la hoy
multinacional de mineria Vale (antes Compan-
hia Vale do Rio Doce) y la propia Petrobras.

A mediados de los afios 50 se ponen en mar-
cha politicas desarrollistas, con gran protago-
nismo del Estado a través de incentivos fiscales
y de la construccion de nuevas infraestructuras
(ampliacion de la red de carreteras y puertos).
Se produce la entrada de capital y empresas ex-
tranjeras (por ejemplo, las montadoras de auto-
moviles). La industria brasilena gana peso en
la produccién nacional, se internacionaliza, y
se provee de variedad de fabricas de bienes de
consumo duradero y de bienes de capital.

En los 60 y 70 aumenta su peso en la econo-
mia hasta una cifra récord del 48% en 1985. La
segunda mitad de esa década se cierra con hi-
perinflacién y con un duro programa de ajuste
que se acompanara de mayor liberalizacién de la
economia en los 90. Se produce una nueva en-
trada de empresas extranjeras que hace aumen-
tar la competencia en el mercado interior. Es la
época de las privatizaciones de organismos es-
tatales y de concentracion entre empresas loca-
les para ganar dimension y, con ello, eficiencia.

3. Caracterizacion de la industria de
Brasil

Si bien Brasil es un pais mayoritariamente
tercerizado, su sector industrial representa el
20,7 % de su PIB, un porcentaje similar al que
se registra en otras economias de la region, y
emplea al 19,6 % de su poblacién activa. >
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En su composicion, tienen un papel mayori-
tario las industrias de transformacion (54 %),
seguido de las extractivas (23 %), la construc-
cion (13%) y la electricidad, agua, gas y sa-
neamiento (10 %).

Entre las industrias de transformacion des-
tacan por su importancia' las de la alimenta-
cion, los derivados del petroleo y biocombusti-
bles, la industria quimica, el subsector de
maquinas y equipos, la metalurgia, la farma-
quimica, los vehiculos a motor, los productos
de metal y el caucho y materiales plasticos.

Vinculada a su gran sector agropecuario, la
industria de alimentacion y bebidas? encabeza
esta clasificacion, por su peso en el sectory en
la economia: constituye el 58 % de todo lo que
produce el campo y procesa la industria, y apor-
ta el 24,3% de los empleos de la industria
transformadora, con 1,8 millones de puestos
de trabajo directos. Tiene una balanza comer-
cial muy superavitaria con el resto del mundo.
Brasil es el segundo mayor exportador mundial
de alimentos industrializados en volumen y el
quinto en valor, con una posicién de protago-
nismo internacional en muchos productos,
como el zumo de naranja (primer productor y
exportador mundial), el azucar (primer produc-
tor y exportador), carne de res (segundo pro-
ductor y primer exportador), carne de aves (se-
gundo productor y primer exportador) y café
soluble (segundo exportador), entre otros.

El sector del automovil es uno de los mas im-
portantes en Brasil, aportando aproximada-
mente una quinta parte del total de la industria
de transformacion. Tiene, ademds, muchas in-
terconexiones con otros subsectores, como el
metalurgico, la maquinaria y los equipamientos,

1 De acuerdo con su valor afadido en el total de la industria de
transformacion, https://industriabrasileira.portaldaindustria.com.br/

2 Associagédo brasileira da industria de alimentos, https:/www.abia.
org.br/numeros-setor
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la electronica, el caucho y el plastico. A partir
de la década de 1990 la industria global del au-
tomdvil se deslocalizé hacia economias emer-
gentes para suministrar a mercados con gran
potencial de consumo; el grupo de paises de
los BRICS fue receptor protagonista de estas
inversiones directas, no solo China e India, sino
también Brasil. La produccion de automoviles
en Brasil experimentd un crecimiento sostenido
desde la década de 2000 hasta su maximo de
produccion de unidades en 2013, con 3,7 millo-
nes; desde entonces ha venido reduciendo su
ritmo de produccioén, y 2022 cerré con 2,4 millo-
nes, con un crecimiento interanual del 5,4 %, lo
que situa a Brasil como el octavo productor
mundial de vehiculos (World Population Re-
view, 2023), superando ya a Espanfa.

Brasil es un gran productor y exportador de
materias primas, entre ellas las que correspon-
den a la industria extractiva. De hecho, la lista
de las 100 primeras producciones industriales de
Brasil (Instituto Brasileiro de Geografia e Esta-
tistica, varios afos) esta encabezada por el mi-
neral de hierro y sus concentrados (con un va-
lor cercano a los 50.000 millones de euros),
petréleo (69.000 millones) y combustible diésel
(22.000 millones).

Como sucede en otros muchos ambitos de la
economia del pais, también la industria se con-
centra espacialmente en los estados del sureste
brasilefio. Los datos mas recientes muestran
que el 28% se localiza en Sao Paulo, seguido
de Minas Gerais, con el 11%; Rio de Janeiro,
con el 10 %, y a continuacién Parana, Rio Gran-
de do Sul y Parg; solo en octava posicion aparece
Bahia, la mayor economia del Nordeste.

En los ultimos anos, Brasil viene experimen-
tando un proceso de desconcentracion indus-
trial y lo que muchos analistas consideran una
desindustrializacion de la economia brasilena,
al menos en cuanto al menor peso que la >
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industria tiene en la produccion nacional res-
pecto a décadas pasadas. Con esa descon-
centracion se hace referencia a la busqueda de
diversificacion geografica, toda vez que ya ha-
bria zonas industriales saturadas en el sureste
del pais y que la mejora de las redes de trans-
porte, la disponibilidad de mano de obra y la
competencia fiscal entre estados favorecen el
desplazamiento hacia los estados del nordes-
te. Detras del menor peso de la industria en el
total nacional hay muchos factores, y segura-
mente los de mas calado superen lo doméstico
y sus particularidades, pero también se en-
cuentran las restricciones burocraticas, de in-
fraestructuras y fiscales que se engloban en el
denominado coste Brasil.

4. Sector exterior

Segun ComexStat (2023), la industria de trans-
formacién exportd en 2022 por valor de 181.401
millones de ddlares (el 54,29% del total), con un
26% de aumento interanual. Estados Unidos fue
su principal destino, con un 16,6 % del total, se-
guido de China, con un 11,1 %, y de Argentina,
con el 7,7 %. Las principales partidas exportadas
fueron las relativas a la carne procesada, hierro y
acero, aceites y grasas vegetales y animales,
azucar, productos refinados, papel y celulosa,
vehiculos automoviles y piezas y repuestos.

Las correspondientes importaciones de pro-
ductos transformados ascendieron a 242.537
millones (el 88,97 % del total), con un aumento
del 22,9 %. Su principal origen estuvo en Chi-
na, con el 25%; Estados Unidos, con el 17,8 %,
y Argentina, con el 4,2%. Los principales pro-
ductos importados fueron productos petrolife-
ros, fertilizantes, productos quimicos basicos,
componentes electronicos y placas, y piezas y
accesorios para vehiculos.

Si bien suele destacarse la importancia de
las exportaciones brasilefias asociadas a su
sector primario, el impacto que tienen las ex-
portaciones industriales en el resto de su es-
tructura econdmica es mucho mayor que el de
otros sectores. Se estima que por cada 1.000
millones de reales exportados por la industria
en 2022 se generd una produccion de 3.200
millones y se crearon 21.000 empleos, con una
masa salarial de 421 millones de reales. Por
areas geograficas, este comercio exterior in-
dustrial esta muy concentrado en Mercosur, en
el que representa el 90,9 % del total; en Esta-
dos Unidos, con el 80,5%; y en México, con el
79,1 %.

En 2022 las exportaciones hacia Mercosur
ascendieron a 21.764 millones de ddlares
(6,5% del total), con un crecimiento interanual
del 28,1 %. En su composicion destacan los ve-
hiculos automoviles (8,8 %) —esta partida cae
casi a la mitad en los ultimos cinco anos, de
4.100 millones de ddlares en 2018 a 1.920 en
2022—, partes y accesorios de vehiculos auto-
moviles (7,8 %), otros productos de la industria
de transformacion (4,5%), trigo y centeno
(9,7%) y energia eléctrica (7,8%). Argentina
concentrd el 71% de las ventas; Paraguay, el
16 %; y Uruguay, el 13 %.

En ese mismo ano se importaron productos
de Mercosur por valor de 18.572 millones de
délares (6,8% del total), con un aumento del
7 % respecto a 2021. Los vehiculos automévi-
les para transporte de mercancias fueron el
15% del total y para transporte de pasajeros,
el 11 %. Argentina fue el origen del 71 % de estas
compras; Paraguay, del 17%, y Uruguay, del
12%.

Hay dos grandes categorias que agrupan
las necesidades de suministro que tiene la in-
dustria: los bienes de capital (aquellos que per-
miten generar otros bienes o servicios) y los >
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http://comexstat.mdic.gov.br/es/home

bienes intermedios (inputs del proceso produc-
tivo). En 2022 Brasil importé bienes de capital
por valor de 28.080 millones de ddlares, con un
aumento del 15,2 % interanual. Su origen estu-
vo sobre todo en China, con el 29 %; luego,
Estados Unidos, con el 16 %; Argentina, con
el 9,8 %; Alemania, con el 7,9 %; y México, con el
3,7 %. Séo Paulo es el principal estado impor-
tador, con el 32%, seguido de Santa Catarina,
con el 11,9%. En lo que respecta a los bienes
intermedios, su importacion fue de 172.461 mi-
llones de ddlares, con un crecimiento del
19,1 %; los principales proveedores fueron Chi-
na, con el 27 %; Estados Unidos, con el 15%;
Alemania, con el 5,1%; Rusia, con el 4,1%, y
Argentina, con el 3,4%. De nuevo, la importa-
cion se realizé mayoritariamente por Sao Pau-
lo, 32,5 %, y Santa Catarina, 11,5 %.

5. Lainversion directa de Espafia en
Brasil

Es en ese momento de la segunda mitad de
los anos 90, antes comentado, cuando Brasil
abre su economia y emprende diversas privati-
zaciones de empresas estatales, y muchas em-
presas espafolas entran en el mercado y se im-
plantan, adquiriendo empresas locales, creando
nuevas estructuras e incluso invirtiendo en la
construccién y modernizacion de infraestructu-
ras. Es un proceso complejo y dificil, que re-
quiere recorrer una curva de aprendizaje y que
en el caso de Brasil acaba dando lugar a un sal-
do global muy positivo en términos de presen-
cia permanente, contribucioén a la riqueza e in-
novacion de la economia, y con una creacion
de empleo que en la actualidad se estima en
cerca de 170.000. Con un stock de inversion de
26.353 millones de euros en 2021, Brasil es el
quinto destino de la inversion directa exterior de
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Espana y Espafa es el segundo pais inversor
en Brasil (Banco Central do Brasil, varios anos),
solo tras Estados Unidos.

La inversion directa espafnola esta muy pre-
sente en el sector servicios (financieros, teleco-
municaciones, seguros, seguridad, entre otros),
en las infraestructuras (de transporte y de ener-
gia) y también en el sector industrial, donde en-
contramos empresas espafolas en casi todos
los ambitos de la industria de transformacion:
en automocién, en vehiculos de transporte, en
la industria de alimentacion, en materiales eléc-
tricos, materiales de construccion, etc. La inver-
sion directa acumulada en estos sectores in-
dustriales es de 9.245 millones de euros, con
una creacion asociada de 68.000 empleos.

Como aproximacioén a la experiencia de al-
gunas de ellas en este mercado, se incluyen a
continuacion los cuestionarios que directivos
de cuatro de ellas (CAF, Viscofan, Gestamp y
Ormazabal) han tenido la amabilidad de com-
pletar para este monografico.

6. La experiencia espanola
CAF

CAF es uno de los lideres mundiales en di-
sefo e implementacion de sistemas integrales
de transporte. CAF ofrece una gestion integral
del proyecto y la ingenieria en todas las fa-
ses del proyecto, que incluye: analisis y estu-
dios de viabilidad, diseno de sistemas, obra
civil, senalizacion, electrificacion y otros siste-
mas electromecanicos, suministro de material
rodante y operacion y mantenimiento de siste-
mas. En material rodante, CAF fabrica y man-
tiene trenes de alta velocidad, trenes regiona-
les y de cercanias, locomotoras, unidades de
metro, VLT y autobuses. >
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Renato de Souza Meirelles es ingeniero ci-
vil por la Escola de Engenharia Maua, con es-
pecializaciones en Administracion de Empre-
sas y Economia por la Fundacdo Getulio
Vargas y New York University. Meirelles es pre-
sidente de CAF Brasil Industria e Comércio S.A.
desde hace cerca de diez anos, miembro del
Conselho Superior de Infraestrutura-Coinfra
(FIESP), delegado y vicepresidente de SIME-
FRE (FIESP) y miembro del Consejo Consul-
tivo de ABIFER y de la Junta Directiva de la
Camara Oficial de Comercio de Espafa en
Brasil.

1. ¢Cuadles fueron las principales razones

por las que su empresa decidid implan-
tarse en Brasil para producir?
CAF Brasil se instalé en Brasil hace 25
anos, en 1998, para atender una serie
de contratos de servicios locales en el
sector del transporte ferroviario de pasa-
jeros, en una participacion privada en
concesiones de movilidad urbana. Una
década después, CAF gané una serie
de concursos publicos que requerian de
la fabricaciéon de trenes en Brasil para
CPTM y Metro Sao Paulo. En ese mo-
mento es cuando decidimos implantar
nuestra unidad industrial, en la ciudad
de Hortolandia, en el interior de Sao
Paulo. Esto nos permitié, ademas, com-
petir y ganar otros proyectos con fabrica-
cion local para Sao Paulo, Recife, Belo
Horizonte..., ademas de una PPP Admi-
nistrativa con el estado de Sao Paulo
(para fabricacion de trenes a CPTM vy
servicios de mantenimiento de su flota
por 20 anos) y otros proyectos de servi-
cios de mantenimiento, venta de partes/
piezas y revision general de trenes y
partes.

2.

3.

;Qué oportunidades considera que
ofrece el mercado brasilefio que no pre-
sentaban otras localizaciones para su
inversion?

Para nuestro sector, el tamano del pais 'y
sus carencias en el sector del trasporte
ferroviario de pasajeros hacen de Brasil
un pais con oportunidades para invertir,
ya que tiene un potencial de crecimiento
superior a otras localizaciones.

A lo largo de este tiempo en que han ve-
nido operando en Brasil, ;como ha evo-
lucionado su sector? ;Se han cumplido
las expectativas de crecimiento que ini-
cialmente realizé su empresa?

Nuestro sector es un sector ciclico, avan-
z6 muy bien hasta 2013 haciendo que
CAF Brasil experimentase un importante
crecimiento en su area industrial. Des-
pués de este periodo, las siguientes ex-
pansiones fueron postergadas por diver-
sas razones, lo que ha provocado que
no se cumplieran nuestras expectativas
de crecimiento. Sin embargo, creemos
que ahora se esta iniciando un nuevo ci-
clo de crecimiento del sector.

¢Cudles son las principales dificultades
a las que se han tenido que enfrentar en
este tiempo? Esas dificultades o barre-
ras ¢persisten en la actualidad?
Principalmente, la falta de una planifica-
cion a medio-largo plazo para el sector
del transporte de pasajeros ferroviario (vi-
sidn de Estado) que dificulta enormemen-
te tener cierta previsibilidad, con el impac-
to que eso supone para cualquier negocio.
La falta de competitividad del producto
nacional también es otra dificultad.

A lo largo del tiempo, el pais ha estado
enfrentando estas cuestiones, pero aun
persisten. >
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5. Una de las prioridades del actual Go-

bierno es la reindustrializacion del pais.
£ Como valora la evolucion de la indus-
tria brasilefia en las ultimas décadas?
¢;Qué medidas cree que hay que adop-
tar para favorecer ese incremento de la
actividad industrial que se pretende?
Es fundamental que se rescate el prota-
gonismo industrial del pais.

En nuestro sector, la evolucién no ha
sido muy positiva debido a la falta de
una planificaciéon a nivel pais, lo que ha
dificultado mucho poder desarrollar una
industria local. Tampoco ha ayudado el
continuo acercamiento, en los ultimos
anos, del Gobierno a China, sin la apli-
cacion de medidas de proteccion para la
industria nacional.

La implantacion y la expansién de li-
neas ferroviarias regionales de pasaje-
ros, ademas del incremento de lineas
férreas urbanas y metropolitanas para
mejorar la movilidad en las principales
ciudades del pais, estan entre las prio-
ridades del Gobierno, y su implanta-
cion puede ayudar al incremento de la
actividad industrial. Sin embargo, si no
se acompafa de la necesaria planifica-
cién del sector a nivel pais, de una re-
forma tributaria (el sistema actual es
complejo y de elevados costes) y de un
mercado laboral mas flexible, sera difi-
cil que ocurra.

¢Cudles son las principales fortalezas y
debilidades de Brasil como destino de
la inversion productiva?

Para nuestro sector, una de las principa-
les fortalezas de Brasil, por su tamano y
poblacion, son sus enormes carencias
en el transporte ferroviario de pasajeros,
lo que lo convierte en un sector con
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mucho potencial para las inversiones
productivas.

Hay dos temas de la agenda de politica
publica que son prioritarios en este
2023: el proyecto de reforma tributaria y
la ratificacion y entrada en vigor del
acuerdo comercial entre la Union Euro-
pea y Mercosur. Valore qué importancia
tendria su conclusion positiva en su ac-
tividad en Brasil.

La complejidad y los elevados costes del
sistema tributario brasilefio son unos de
los principales inductores de la baja
competitividad del producto nacional. La
reforma tributaria sera un importante
avance para el pais, que contribuira al
crecimiento de la economia brasilefa,
al crecimiento de las inversiones en nues-
tro sector y a ofrecer condiciones mas
competitivas.

El Acuerdo Unién Europea y Mercosur
esta en discusion desde hace casi vein-
te afos y esta cerca de concretarse. Con
el proximo liderazgo de Espana en la
Union Europea creemos que se creara
un ambiente favorable para su materiali-
zacion. Sin embargo, estan por ver los
detalles del acuerdo y su potencial im-
pacto en la industria brasilefia, especial-
mente considerando el actual momento
desfavorable por el que esta pasa.
¢;Qué consejo daria a una empresa es-
panola que esté valorando invertir en
una fabrica en Brasil?

Brasil es un pais pujante, con una alta
demanda interna y condiciones climati-
cas y geograficas unicas. Actualmente el
pais trabaja en una serie de reformas y
acuerdos que haran de Brasil un pais
mas atractivo para invertir en una
fabrica. >
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Gestamp

Gestamp es la principal multinacional espa-
fola del sector del automavil, por facturacion y
volumen. Disefiamos, producimos y comerciali-
zamos componentes metalicos para las princi-
pales compahias del automévil. Gestamp tiene
mas de 120 plantas repartidas en 24 paises y
con una plantilla de 44.000 profesionales. En
Brasil tenemos siete plantas (cuatro en Sao
Paulo, una en Parana, una en Rio Grande do
Sul y una en Minas Gerais) y 5.500 empleados.

Esteban Garcia de Motiloa es responsable
del Area de Diplomacia Corporativa y Asuntos
Europeos de Gestamp. Economista y diploma-
tico, trabajé seis afios como economista para
el Banco Mundial con paises de Africa Occi-
dental y quince para la Comision Europea con
paises del mundo arabe y con América Latina
y el Caribe, donde entre otras responsabilida-
des, fue consejero econdmico a cargo de la
cooperacion econémica de la CE con Uruguay
y Mercosur. Ademas, fue durante seis anos el
director de la Asesoria Parlamentaria del Parti-
do Popular en el Congreso de los Diputados
(Camara Baja). Desde el afio 2018, trabaja en
el sector privado, donde ha ocupado puestos
ejecutivos en Sotheby’s International Realty y
Gestamp.

1. ¢Cuadles fueron las principales razones

por las que su empresa decidid implan-
tarse en Brasil para producir?
Gestamp Automocién es una multinacio-
nal que acompana a sus clientes global-
mente. Por ello, nuestra implantacion en
Brasil, que data de 1997, empezé por
una demanda local de uno de nuestros
principales clientes.

2. ¢;Qué oportunidades considera que
ofrece el mercado brasilefio que no

presentaban otras localizaciones para
Su inversion?

Fundamentalmente su potencial de cre-
cimiento comparado a otros mercados.
A lo largo de este tiempo en que han ve-
nido operando en Brasil, ;como ha evo-
lucionado su sector? ;Se han cumplido
las expectativas de crecimiento que ini-
cialmente realizo su empresa?

Siy no.

Si, tuvimos anos (2006-2013) en los que
el mercado brasilefio estuvo a unos ni-
veles de crecimiento similares a otros
grandes mercados, mas de tres millones
de autos por ano. Pero ese escenario de
bonanza termindé.

Desde 2015, el sector sigue intentando
despegar nuevamente. Actualmente,
esta a un nivel de dos millones de au-
tos. Por ello, consideramos tener como
minimo un 50% mas de potencial de
crecimiento.

¢Cuales son las principales dificultades
a las que se han tenido que enfrentar en
este tiempo? Esas dificultades o barre-
ras ¢persisten en la actualidad?

Las dificultades subsisten, a nivel aran-
celario, con tasas impositivas altas, por
ejemplo, en maquinaria y herramientas,
lo que eleva el coste final de nuestra
inversion.

Una de las prioridades del actual Go-
bierno es la reindustrializacion del pais.
¢;Como valora la evolucion de la indus-
tria brasilefa en las ultimas décadas?
¢, Qué medidas cree que hay que adop-
tar para favorecer ese incremento de la
actividad industrial que se pretende?
Desde principios de los afos 2000 no
hay un programa de largo plazo que per-
mita a la industria reconstruirse o >

BOLETIN ECONOMICO DE ICE 3164
NOVIEMBRE DE 2023



actualizarse. Todavia la direcciéon de la
industria brasilefia es constrictiva, de
baja competitividad y falta de mano
de obra experta. Por eso, se deberian
impulsar politicas que promuevan la for-
macion de jovenes en carreras técnicas
e industriales para ayudar a la reindus-
trializacion del pais.

¢;Cudles son las principales fortalezas y
debilidades de Brasil como destino de
la inversion productiva?

Fortalezas. Para mantenerse como una
empresa global competitiva, hay que se-
guir a las demandas de los clientes glo-
bales. Es por ello que Gestamp destaca
por la utilizaciéon de las tecnologias de
ultima generacion como, por ejemplo, la
estampacién en caliente, una inversion
importante en el desarrollo de compo-
nentes del automoévil mas resistentes y
livianos, necesarios para potenciar la
seguridad del auto y hacerlo mas liviano
para que genere una menor emision de
CO,.

Debilidades. Las incertidumbres econo-
micas que ha sufrido el pais han tenido
un impacto sobre la rentabilidad de las
inversiones hechas. También existen
problemas generados por los efectos
causados por las diferentes devaluacio-
nes del real.

Hay dos temas de la agenda de politica
publica que son prioritarios en este
2023: el proyecto de reforma tributaria y
la ratificacion y entrada en vigor del
Acuerdo comercial entre la Union Euro-
pea y Mercosur. Valore qué importancia
tendria su conclusion positiva en su ac-
tividad en Brasil.

La reforma tributaria es probablemente
una de las mayores reformas necesarias
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en Brasil, y que aun no ha sido solucio-
nada. Es un area donde el pais pierde
mucho por el alto coste burocratico que
genera la situacion actual y por su nega-
tivo impacto en la racionalidad y capaci-
dad financiera de Brasil.

Un acuerdo con la Unién Europea seria
una excelente noticia para ambos blo-
ques. Representaria, ademas, una exce-
lente oportunidad para potenciar la auto-
nomia estratégica de Mercosur y de la
UE.

8. ¢Qué consejo daria a una empresa es-

pafola que esté valorando invertir en
una fabrica en Brasil?
Estudiar bien el mercado y entender las
particularidades locales, tributarias, fi-
nancieras, comerciales y de produccion
antes de invertir.

Ormazabal

Ormazabal es una empresa multinacional li-
der en el sector energético, dedicada a brindar
soluciones innovadoras y eficientes para la dis-
tribucion eléctrica, que van desde equipos de
media tension hasta sistemas de automatiza-
cion y control. Sus productos estan disefiados
para satisfacer las diversas necesidades de los
clientes en los sectores industrial, comercial y
de infraestructura. Con una planta productiva
en Brasil y presencia en el pais desde hace
mas de 23 afos, Ormazabal do Brasil se ca-
racteriza por su compromiso con la sostenibili-
dad ambiental y social, invirtiendo en tecnolo-
gias ecoeficientes y practicas de producciéon
responsable para minimizar el impacto en el
medioambiente y contribuir a comunidades
mas sostenibles. >



Oficina Econdmica y Comercial de Espafa en Brasilia

Alberto Paniagua es ingeniero mecanico e
ingeniero en Organizacion Industrial por la Uni-
versidad de Valladolid, MBA en Gestién Inter-
nacional, y realizé el programa de ICEX de for-
macion en internacionalizacion de la empresa
en la Oficina Econémica y Comercial de Espa-
fna en México. Empezo su carrera profesional
en el sector de automocioén como ingeniero de
producto en la fabrica de Renault en Valladolid
y posteriormente dio el salto al sector de ener-
gias, donde le avala una experiencia de mas
de ocho anos, habiendo pasado por diferentes
cargos tanto de fabrica como comerciales en
diferentes paises. Entre sus ultimas responsa-
bilidades cabe destacar su paso por Colombia
como director regional de Ormazabal en Cono
Norte y desde hace algo mas de dos afnos ejer-
ciendo de director general de Ormazabal
Brasil.

1. ¢Cudles fueron las principales razones
por las que su empresa decidio implan-
tarse en Brasil para producir?

Estar cerca de nuestros principales
clientes globales y poder atender sus
necesidades en el mercado brasilefo.

2. ¢Qué oportunidades considera que
ofrece el mercado brasilefio que no pre-
sentaban otras localizaciones para su
inversion?

Mercado de gran tamano y areas poco
explotadas con mucho potencial de
desarrollo.

3. Alo largo de este tiempo en que han ve-
nido operando en Brasil, ;como ha evo-
lucionado su sector? ;Se han cumplido
las expectativas de crecimiento que ini-
cialmente realiz6 su empresa?

La capacidad de generacion de energia
en el pais ha crecido significativamente en
los ultimos afos, principalmente en los

sectores de energias renovables y, en
especial, en el mercado edlico, que ya
representa mas de un 11% de la matriz
eléctrica brasilefia. Podriamos decir que
ese crecimiento ha sido incluso mayor de
lo que inicialmente se podia prever.
¢Cuales son las principales dificultades
a las que se han tenido que enfrentar en
este tiempo? Esas dificultades o barre-
ras, ¢persisten en la actualidad?

El sistema tributario brasilefio es extre-
madamente complejo e inseguro. Las re-
glas cambian continuamente y suponen
un coste mucho mas elevado para la
gestion fiscal, y mucho mas elevado que
en otros paises.

También la inseguridad juridica e ins-
titucional.

Una de las prioridades del actual Go-
bierno es la reindustrializacion del pais.
¢;Como valora la evolucion de la indus-
tria brasilefia en las ultimas décadas?
¢, Qué medidas cree que hay que adop-
tar para favorecer ese incremento de la
actividad industrial que se pretende?
Toda industrializaciéon es positiva siem-
pre y cuando se sigan criterios que no
generen desigualdad de oportunidades
0 que se haga cambiando de manera
drastica las reglas existentes en algunos
mercados. Preocupan bastante, al me-
nos en nuestro sector, los acuerdos que
se estan firmando con China para con-
seguir esta «nueva industrializacion» y
la disminucion de los requisitos exigidos
a las empresas que estan entrando para
conseguir beneficios de financiaciones
publicas.

¢Cudles son las principales fortalezas y
debilidades de Brasil como destino de
la inversion productiva? >
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Fortalezas: mercado con grandes opor-
tunidades y buenos margenes.
Debilidades: inseguridad fiscal y juridica.

7 Hay dos temas de la agenda de politica

publica que son prioritarios en este
2023: el proyecto de reforma tributaria y
la ratificacion y entrada en vigor del
Acuerdo comercial entre la Union Euro-
pea y Mercosur. Valore qué importancia
tendria su conclusion positiva en su ac-
tividad en Brasil.
La reforma tributaria también es un tema
que preocupa por las incertidumbres que
aun se tienen sobre como seria aplica-
da. La idea es reducir o simplificar el sis-
tema tributario, pero ¢cual seria ese va-
lor «Unico»? Ya hay estudios que hablan
de un impuesto de en torno al 28 %.

8. (;Qué consejo daria a una empresa es-

panola que esté valorando invertir en
una fabrica en Brasil?
Asesorarse bien con empresas espe-
cializadas y con conocimiento en el mer-
cado y en el sector en el que vayan a
entrar.

Viscofan do Brasil

Viscofan do Brasil fue creada en Sao Paulo
en 1991 y forma parte del Grupo Viscofan, lider
mundial en la fabricacién de tripas artificiales
de celulosa, colageno y plastico para la indus-
tria carnica. Con dos fabricas en Sao Paulo
(Ermellino Matarazzo e ITU), cuenta actual-
mente con 534 empleados en Brasil.

Borja Basagoiti Miranda es director financie-
ro de Viscofan do Brasil. Licenciado en Cien-
cias Empresariales por CUNEF en 1989, ha
ocupado a lo largo de mas de treinta anos de
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experiencia profesional diversos cargos y res-
ponsabilidades, principalmente en Latinoamé-
rica. Entre ellos destacan sus mas de quince
anos de residencia en Sao Paulo, donde ante-
riormente fue director general de Mapfre Asis-
tencia Brasil y del grupo editorial SM.

1. ¢Cudles fueron las principales razones

por las que su empresa decidio implan-
tarse en Brasil para producir?
Viscofan comenzé a trabajar en Brasil
importando producto y vendiendo a tra-
vés de distribuidores, en los principios
de los afnos 90, hasta que se decidid, es-
tratégicamente, al igual que en otras zo-
nas del mundo y en un proceso planifi-
cado de internalizacion, comenzar a
producir en Brasil.

2. ¢Qué oportunidades considera que

ofrece el mercado brasilefio que no pre-
sentaban otras localizaciones para su
inversion?
El tamano del mercado brasilefio y la au-
sencia de competidores con capacidad
productiva instalada fueron claves para
la inversion en Brasil.

3. Alo largo de este tiempo en que han ve-
nido operando en Brasil, ;como ha evo-
lucionado su sector? ;Se han cumplido
las expectativas de crecimiento que ini-
cialmente realizé su empresa?
Completamente. Actualmente somos la
unica empresa de nuestro sector con ca-
pacidad productiva en Brasil, y esto ha
sido determinante para que seamos li-
deres en Sudamérica con una cuota de
mercado de alrededor del 80 %.

4. ¢Cudles son las principales dificultades
a las que se han tenido que enfrentar en
este tiempo? Esas dificultades o barre-
ras ¢persisten en la actualidad? >



Oficina Econdmica y Comercial de Espafa en Brasilia

Las principales barreras han sido las altas
tasas de fiscalidad en Brasil y la ausencia
de una legislacion clara sobre este aspec-
to y la complejidad de su aplicacion. Este
problema persiste y sigue vigente sin un
horizonte claro de desaparicion.

Una de las prioridades del actual Go-
bierno es la reindustrializacion del pais.
¢;Como valora la evolucion de la indus-
tria brasilefia en las ultimas décadas?
¢;Qué medidas cree que hay que adop-
tar para favorecer ese incremento de la
actividad industrial que se pretende?
Sin duda, el tejido industrial brasilefio ha
evolucionado muy positivamente en los
ultimos treinta afos y le queda mucho
por crecer. Creo que se deberian impul-
sar los incentivos fiscales en los prime-
ros afnos de inversién para ayudar a las
empresas en el esfuerzo inicial. Viscofan
decidié hace diez afnos invertir en Uru-
guay al ofrecer mejores condiciones que
Brasil.

¢Cudles son las principales fortalezas y
debilidades de Brasil como destino de
la inversion productiva?

La principal fortaleza es el tamano del
mercado y las facilidades que tener la
produccion cerca del mercado te da res-
pecto a los competidores que carecen
de ello.

Hay dos temas de la agenda de politica
publica que son prioritarios en este
2023: el proyecto de reforma tributaria y
la ratificacion y entrada en vigor del
Acuerdo comercial entre la Union Euro-
pea y Mercosur. Valore qué importancia
tendria su conclusion positiva en su ac-
tividad en Brasil.

La reforma tributaria tiene un doble rase-
ro: por un lado, la reforma de impuestos

al consumo sin duda es necesaria para
reducir la complejidad administrativa y la
doble tributacién; no obstante, las prime-
ras noticias son de la coexistencia du-
rante siete anos de los cinco impuestos
indirectos actuales con los dos nuevos,
es decir, a corto plazo se vislumbra una
verdadera pesadilla para las empresas
hasta que se consolide la reforma.

Por otro lado, la reforma del IRPJ busca
eliminar incentivos fiscales a las empre-
sas (juros de capital propio) y la elimina-
cion de exencion de dividendos que va a
hacer menos atractiva las inversiones
nuevas de capital extranjero.

8. ¢Qué consejo daria a una empresa es-
pafiola que esté valorando invertir en
una fébrica en Brasil?

Que no se deje deslumbrar por las ci-
fras; es un mercado enorme, pero muy
complejo, con mucha capilaridad y falto
de infraestructuras.

La mejor forma de entrar es dando pa-
sos cortos pero firmes y estar bien ase-
sorado por profesionales locales.
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