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Subdireccion General de Fomento y Modernizacion del Comercio Interior*

EL PLAN INTEGRAL DE APOYO A LA COMPETITIVIDAD
DEL COMERCIO MINORISTA DE ESPANA 2017

La idea de elaborar un plan que integre las medidas y actuaciones que desarrollan los depar-
tamentos ministeriales en el ejercicio de sus competencias y que o bien tienen como objetivo
directo o bien puedan favorecer indirectamente al comercio minorista surge en el afio 2012,
cuando el sector se estaba viendo seriamente afectado por la crisis. En cada edicion se ha ido
actualizando a las necesidades del momento. Esta iniciativa fortalece la imagen de cohesion
y coordinacion entre las Administraciones Publicas, a la vez que ofrece de forma completa
una descripcion de medidas con efectos positivos en potenciar la competitividad del sector del

comercio.

Palabras clave: inversion, formacion, empleo, competitividad, turismo.

Clasificacion JEL: J24, J68, L81, L83.

1. Introduccion

El Plan de Apoyo a la Competitividad del
Comercio Minorista de Espana 2017 se es-
tructura en diez lineas estratégicas. Desde su
primera edicion en 2013, con siete ministerios
involucrados, se han sumado otros depar-
tamentos hasta llegar en 2017 a doce minis-
terios. El numero de medidas también ha ido
incrementandose, pasando de treinta a cua-
renta y una. En este ejercicio se da mayor pre-
ponderancia a la innovacién y a la adaptacién
de los comercios a las nuevas tecnologias y
habitos de consumo que estan revolucionando
el sector, y la coexistencia de las ventas on y
off line es el reto al que se enfrenta el pequefo

* Ministerio de Economia, Industria y Competitividad.
Versién de noviembre de 2017.
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comercio, sin perder de vista el fomento de los
centros comerciales abiertos y mercados mu-
nicipales como formas tradicionales de comer-
cio que mantienen la vida y la actividad en las
calles, el apoyo financiero a las empresas para
facilitar las iniciativas e inversion, la promocion
comercial y la reactivacion de la demanda, el
fomento de las sinergias entre comercio y tu-
rismo potenciando la imagen de nuestro pais
como destino de compras, el seguimiento de
los efectos de la aplicacion de las medidas le-
gislativas adoptadas en la eliminacién de tra-
bas y obstaculos al ejercicio de la actividad
comercial, el impulso a la internacionalizacién;
el apoyo a la seguridad en el comercio y en
la proteccién de las marcas, y las medidas de
facilitacion del empleo y la formacion, que dig-
nifiquen la profesiéon y aseguren un empleo
digno y cualificado. >



Subdireccion General de Fomento y Modernizacion del Comercio Interior

2. El Plan Integral de Apoyo a la
Competitividad del Comercio
Minorista en 2017

A continuacién se exponen de manera su-
cinta las principales medidas y novedades que
componen cada una de las lineas en que se
estructura el plan integral.

Linea 1. Innovacion y nuevas tecnologias
en el comercio

Esta linea contiene medidas cuyo objetivo
es impulsar la competitividad en el comercio
minorista a través de las nuevas tecnologias
que estan transformando el mundo del comer-
cio como estrategia indispensable de adapta-
cion a los nuevos habitos de compra y de ven-
ta, haciendo de nuestros comercios negocios
que sin perder su singularidad sean actuales,
modernos e innovadores.

En el marco del convenio de colabo-
racion suscrito por la Secretaria de Estado
de Comercio con la Camara de Comercio de
Espafa, las camaras de comercio llevan a
cabo un programa individualizado de inno-
vacion consistente en un andlisis del esta-
blecimiento comercial que proporcione reco-
mendaciones para adoptar metodologias y
soluciones que mejoren su situacién competi-
tiva y su grado de digitalizacion, adaptandose
a los nuevos desarrollos tecnolégicos y a las
nuevas formas y habitos de consumo. Asi mis-
mo, se da orientacion para la mejora de los
establecimientos fisicos en la atencion a las
necesidades en segmentos de poblacion ma-
yores y para la adaptaciéon de comercios con
venta on line con un enfoque «age-friendly».
En 2017 esta previsto realizar 1.316 diagndsti-
cos de innovacion.

Las Camaras también realizan jornadas
para mejorar la capacidad de las pymes co-
merciales en diversas materias estratégicas,
que incluyen tematicas como comercio elec-
trénico, marketing digital, turismo de compras,
técnicas de venta, nuevos habitos de consu-
mo y nuevas oportunidades de negocio, entre
otras. En 2017 se realizaran 606 talleres con
14.890 asistentes.

Red.es, como entidad publica empresarial
responsable del desarrollo de programas de
impulso de la economia digital, la innovacion,
el emprendimiento, la formacion y el apoyo a la
pyme, desarrolla un programa de fomento de
la demanda de soluciones cloud computing
para pymes y autdbnomos y promueve la trans-
formacion digital de las pymes mediante aseso-
res digitales y oficinas de transformacion digital,
asi como ayudas directas para la incorporacién
de soluciones TIC en los negocios.

En esta primera linea estratégica también
se incluyen los reconocimientos a la labor
en el sector, entre los que se encuentran los
Premios Nacionales de Comercio Interior de
la Secretaria de Estado de Comercio en sus
tres modalidades: Ayuntamientos, Pequefo
Comercio y Centros Comerciales Abiertos;
el premio a la Produccion de la Pesca y la
Acuicultura, de MAPAMA; y el sello de calidad
para librerias de la Secretaria de Estado de
Cultura en colaboracién con la Asociacion
de las Camaras del Libro de Espana.

Como novedad, en este ejercicio se esta
trabajando, desde la Secretaria de Estado de
Comercio, la Federacion Espafnola de Munici-
pios y Provincias y el Banco Santander, en una
convocatoria de un concurso de ideas de solu-
ciones tecnologicas innovadoras para la activi-
dad empresarial del comercio minorista o que
incorporen nuevas tecnologias que mejoren la
experiencia de compra. >
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Linea 2. Modernizacion de centros
comerciales abiertos, mercados
municipales y estructuras comerciales

Esta linea tiene en cuenta el importante pa-
pel econdémico y social de los comercios en las
ciudades, ya que dotan de singularidad, atrac-
tivo y vida al centro de las ciudades.

Por ello, esta linea aborda medidas orienta-
das a mejorar los mercados municipales pro-
moviendo su modernizacién mediante estudios
técnicos-comerciales y de viabilidad econdmi-
ca, que son realizados por Mercasa, en virtud
de una encomienda de gestion de la Secreta-
ria de Estado de Comercio. En 2017 se llevan a
cabo estudios de mejora de cinco mercados
municipales.

En el marco del convenio de colabora-
cion suscrito entre la Secretaria de Estado de
Comercio y la Camara de Comercio de Espana,
esta ultima publica una convocatoria abierta de
ayudas para la realizacion de proyectos desti-
nados a la modernizacion y revitalizacion co-
mercial de entornos urbanos y la mejora de la
competitividad de los equipamientos comercia-
les, ubicados en zonas de gran afluencia turis-
tica y municipios con libertad de apertura. En
2017 se han adjudicado ayudas a 13 proyectos
por valor de 1.339.721 euros, que beneficiara a
2.778 comercios y generara una inversion de
2,4 millones de euros.

Ademas, la Secretaria de Estado de Cultura
convoca subvenciones para proyectos de reva-
lorizacion cultural y modernizacion de las libre-
rias, dotado con 120.000 euros, y la Direccion
General de Relaciones con las Comunidades
Auténomas y Entes Locales gestiona 79
Estrategias de Desarrollo Urbano Sostenible e
Integrado que incluyen programas de apoyo al
comercio minorista en areas urbanas desfavo-
recidas o en areas urbanas de interés turistico.

BOLETIN ECONOMICO DE ICE 3094
DEL 1 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

Linea 3. Apoyo econdémico y financiero

En esta linea se incluyen el Fondo de
Financiacion a Comunidades Autonomas vy el
Fondo de Financiacion a Entidades Locales
para garantizar el pago a proveedores, asi como
las lineas de financiacion del Instituto de Crédito
Oficial (ICO) a las que pueden tener acceso las
empresas del sector del comercio como ICO
Empresas y Emprendedores para proyectos
de inversiébn o necesidades de liquidez; ICO
Garantia SGR/SAECA', que ofrece financiacion
para inversiones o0 necesidades de liquidez de
los autbnomos y empresas que cuenten con
el aval de una SGR o de SAECA; ICO Crédito
Comercial, que facilita liquidez a las empresas
mediante el anticipo del importe de las facturas
procedentes de su actividad comercial asi como
la liquidez necesaria para la etapa de fabricacion
de bienes o servicios que vayan a ser objeto de
venta; ICO Internacional, que pone a disposicion
de los autbnomos, empresas, emprendedores y
entidades publicas y privadas financiacién para
acometer inversiones fuera del territorio nacional
y cubrir las necesidades de liquidez derivadas
de su salida al exterior; ICO Exportadores, que
facilita las exportaciones mediante el anticipo
del importe de sus facturas correspondientes
a ventas a corto plazo y la financiacion de la
etapa de fabricacién de bienes o servicios que
van a ser objeto de exportacion; e ICO-IDAE
Eficiencia Energética, destinada a la financiacion
de actuaciones de mejora de la eficiencia ener-
gética en la que el Instituto para la Diversificacion
y Ahorro de la Energia (IDEA) otorga avales con
cargo al Fondo Nacional de Eficiencia para cu-
brir el 50 por 100 del riesgo de los préstamos
concedidos con fondos del ICO. >

1 SGR: sociedad de garantia reciproca. SAECA: Sociedad Andnima
Estatal de Caucion Agraria.
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Por su parte, el Ministerio de Fomento ges-
tiona ayudas para la rehabilitacion edificatoria y
la regeneracion y renovacién urbana que tiene
repercusion en los establecimientos comercia-
les ubicados en los edificios y calles, asi como
las ayudas para la Rehabilitacion Energética
de Edificios (PAREER-II), para la reforma ener-
gética de todo tipo de edificios con el objetivo
de reducir las emisiones de CO, y del consu-
mo de energia final.

A través de la Compania Espafiola de
Reafianzamiento, SME, SA (CERSA), depen-
diente de la Direccién General de Industria y de
la Pequena y Mediana Empresa, se ofrece el
reafianzamiento o cobertura parcial del ries-
go asumido por las Sociedades de Garantia
Reciproca (SGR) con las pymes que precisan
de garantias adicionales para resolver su proble-
matica financiera, priorizando la financiacion de
inversiones y proyectos innovadores, asi como
las microempresas y las de reciente creacion.

Ademas, el Instituto de la Mujer y para la
Igualdad de Oportunidades concede una subven-
cién nominativa a CERSA de 75.000 euros para
el desarrollo de un Programa de apoyo a la finan-
ciacion de las mujeres emprendedoras, en el que
se subvencionan los gastos de la comision del
estudio realizado por las SGR de los proyectos
empresariales de las mujeres emprendedoras.

A ello se anaden las lineas de financiacion
dirigidas a jévenes emprendedores que hayan
iniciado un negocio de la Empresa Nacional de
Innovacion ENISA en las primeras fases sin li-
mite de edad o a proyectos empresariales ya
conformados enfocados a su expansion y su
mejora competitiva.

Linea 4. Promocion comercial

Sigue siendo de gran trascendencia la fide-
lizacién de clientes en la estrategia comercial,

por ello se apoya la dinamizacion de las areas
comerciales y el impulso de las ventas en los
establecimientos.

En el marco del convenio de colaboracion
entre la Secretaria de Estado de Comercio y
la Camara de Comercio de Espaha se lleva a
cabo un Programa de Dinamizacién de Centros
Comerciales Urbanos dirigido a incentivar el
consumo y las ventas, la fidelizacién de clien-
tes y la visibilidad de la oferta. Estas actuacio-
nes se llevan a cabo en colaboracién con las
asociaciones y en coordinacién con las comu-
nidades autonomas y los ayuntamientos. En
2017 estan previstas 107 campanas que bene-
ficien a 24.320 comercios.

Por su parte, la Secretaria General de Agri-
cultura y Alimentacion del Ministerio de Agricul-
tura y Pesca, Alimentacién y Medio Ambiente
lleva a cabo acciones promocionales destina-
das a dar a conocer los beneficios del consu-
mo de los productos que componen la dieta
mediterranea, a través de jornadas, carreras
populares, talleres, sorteos, concursos y redes
sociales, entre otras acciones.

Por ultimo, en esta linea se incluyen progra-
mas de promocion sectoriales, como es el caso
del Plan MOVEA y PROMOVEA de ayudas para
la adquisicion de vehiculos eléctricos, de gas li-
cuado del petroleo, de gas natural comprimido y
licuado y motocicletas eléctricas, asi como la im-
plantacion de puntos de recarga para vehiculos
eléctricos en zonas de acceso publico. El pro-
grama va dirigido tanto a particulares como a la
renovacion de flotas por parte de las empresas.

Linea 5. Apoyo al emprendedor

La creacion de empresas tiene una gran im-

portancia para la generacién de empleo y el
crecimiento econdémico. Por ello, esta linea >
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incluye el programa de ayudas para el apoyo al
emprendimiento en TIC y economia digital de
Red.es, que ofrece financiacién a empresas
de reciente creacion que dispongan de una
plataforma o tecnologia propias.

El Instituto de la Mujer y para la Igualdad
de Oportunidades, en colaboracion con la Ca-
mara de Comercio de Espafna, desarrolla
el Programa de Apoyo al Emprendimiento
Femenino (PAEM), que ofrece una atencion
directa y personalizada, tanto por presencia fi-
sica como on line, con informacién sobre opor-
tunidades de autoempleo, legislacion, tramites,
direcciones de interés, asi como asesoramien-
to especializado en gestién empresarial, pla-
nes de viabilidad, analisis de comercio interior
y exterior, nuevas tecnologias. También incluye
un servicio especifico de apoyo a la financia-
cion a través de microcréditos de hasta 25.000
euros sin avales.

A ello se afiade el programa Desafio Mujer
Rural, destinado a fomentar la creacion de
pymes por mujeres que viven en el ambito ru-
ral y pesquero, apoyando a las emprendedo-
ras en las distintas fases de su proyecto. Este
programa comprende un estudio sobre el em-
prendimiento rural y la situacion y perfil de las
emprendedoras; un concurso «Desafio Mujer
Rural» para fomentar el autoempleo y la crea-
cion de nuevas empresas; el portal de empren-
dimiento de la mujer rural con una plataforma
de comercio electrdnico que permite a las em-
prendedoras vender sus productos y servicios
en el ambito local, nacional e internacional;
programas de formacion y mentorizacion en
diferentes ambitos como la innovacion, los mo-
delos de negocio, la digitalizacién, los funda-
mentos legales y financieros, la gestion comer-
cial, etcétera, o metodologias especificas de
lanzamiento de negocios como Lean Start Up
y un programa de coaching para acompanary
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entrenar a mujeres del medio rural a mejorar
sus capacidades que les permita desarrollarse
profesionalmente.

La Oficina Espafola de Patentes y Marcas
(OEPM) lleva a cabo distintas actividades de
informacion en ferias donde se informa a los
emprendedores sobre las diferentes modalida-
des de propiedad industrial que se tramitan en
la OEPM vy los servicios de atencion al publico.
Un ejemplo de ello son las ferias de disefno, de
calzado y moda (Futurmoda), del juguete y del
sector de alimentacion. También difunde libros
y ponencias con casos de éxito de empresas
espanolas.

Por otra parte, la Direccion General de
Industrias Culturales y del Libro gestiona la
campaha informativa «Cultura en positivo», con
un sello que pueden utilizar las empresas e ins-
tituciones que se adhieran, y que permite a los
usuarios de internet conocer que las paginas
web de esas empresas e instituciones ofrecen
contenidos culturales digitales en condiciones
de legalidad, calidad y seguridad. Asimismo,
dispone de un Centro de Documentacion en
materia de propiedad intelectual con servicio
de préstamo de bibliografia y un servicio de in-
formacion a través de la web del Ministerio de
Educacion, Cultura y Deporte.

El proyecto CEVIPYME fue creado a inicia-
tiva de la Direccion General de Industria y de
la Pequefia y Mediana Empresa, la OEPM y la
Camara de Comercio de Espana como centro
de apoyo a la pyme en materia de gestion de
propiedad industrial, intelectual e innovacion.
Pone a disposicién del emprendedor una pa-
gina web gratuita con informacion y asisten-
cia personalizada sobre las mejores opciones
para la proteccion de la propiedad industrial,
intelectual e innovacion, asi como informacién
referente a financiacién, ayudas o puesta en
marcha de ideas de negocio. >
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El Consejo para la Unidad de Mercado
es un organo de cooperacion administrativa
para el seguimiento de la aplicacion de la Ley
20/2013, de 9 de noviembre, de Garantia de la
Unidad de Mercado (LGUM), en el que estan
representados los Ministerios de la Presidencia
y de Economia, Industria y Competitividad, las
comunidades auténomas y ciudades auténo-
mas y las entidades locales. Aprobé la Guia y
el Codigo de buenas y malas practicas para la
aplicacion de la LGUM, cuyo objetivo es facili-
tar la aplicaciéon de la normativa, proporcionar
seguridad juridica y facilitar la identificacion de
los obstaculos y barreras de la actividad eco-
némica que puedan ser contrarios a la LGUM.

Linea 6. Comercio y turismo

La relacién y sinergias entre el comercio y
el turismo tienen gran trascendencia para am-
bos sectores, y no hay que olvidar que en 2016
el turismo en Espafa volvio a batir un récord
historico con la llegada de mas de 75,6 millo-
nes de turistas extranjeros, lo que supuso un
aumento del 10,3 por 100 sobre 2015. En los
nueve primeros meses de 2017, Espana ha re-
cibido la visita de mas de 66 millones de turis-
tas internacionales, un 10,1 por 100 mas que
en el mismo periodo de 2016. En relacion con
el gasto total realizado por los no residentes,
en 2016 ascendid a 77.625 millones de euros,
un 9,0 por 100 mas que en el mismo periodo
de 2015.

Por ello se sigue trabajando en colaboracion
con Turespafa en la potenciacién de Espana
como destino de turismo de compras. En 2017
se realizan 227 actividades para la promocién
del mismo, entre las que se encuentran: accio-
nes con medios de comunicacion en los mer-
cados emisores de turistas, presentaciones al

sector profesional de viajes, viajes de agentes
especializados para mostrar la oferta, jornadas
directas o inversas centradas en el produc-
to compras y/o lujo en China, India o México,
participaciéon en ferias con un componente o
presencia destacada de la oferta de turismo de
compras (Sao Paulo, Shanghai, Tokio o Paris).

En esta linea también se encuentra incluida
la agilizaciéon de la concesién de visados tu-
risticos principalmente en los mercados emer-
gentes como Rusia, Ucrania, China, Turquia e
India por el Ministerio de Asuntos Exteriores y
de Cooperacion.

Linea 7. Seguridad

La linea 7 recoge medidas dirigidas a me-
jorar las condiciones de seguridad de los es-
tablecimientos comerciales y de los productos,
propiciando una experiencia de compra grati-
ficante, fortalecidas por la proximidad y la co-
municacién permanente entre los comercian-
tes y los cuerpos y fuerzas de seguridad del
Estado.

La Direccion General de la Policia Nacional
difunde consejos de seguridad preventivos
mediante una guia practica de seguridad y un
triptico de comercio seguro con la colaboracion
de la Direccion General de Politica Comercial
y Competitividad, de los Delegados de Parti-
cipacion Ciudadana de la Policia Nacional y
de las asociaciones de comerciantes, con una
nueva edicion actualizada en este ejercicio.

Las Delegaciones de Participacion Ciu-
dadana y las Brigadas y areas de Seguridad
Ciudadana de la Policia Nacional realizan
acciones preventivas con la finalidad de pro-
porcionar un entorno mas seguro a los co-
merciantes. Para ello difunden un cartel disua-
sorio preventivo con el logotipo de la Policia >
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Nacional y la indicacién «Todos los hurtos y ro-
bos detectados en este establecimiento seran
denunciados».

La Guardia Civil, por su parte, desarrolla
un plan para la mejora de la seguridad en el
comercio con planes especificos por tipos de
establecimientos y/o zonas geograficas, para
dar una respuesta mas adecuada a las proble-
maticas concretas. Trabajan en coordinacion
con los responsables de seguridad privada im-
plicados en la vigilancia y control de estable-
cimientos comerciales y empresas suministra-
doras a través de los programas Coopera; asi,
los establecimientos implicados dispondran de
un cartel con el texto «El personal de seguri-
dad privada de este establecimiento goza de
la proteccion juridica de agente de la autori-
dad en los términos del articulo 31 de la Ley
4/2014, de 4 de abril, de Seguridad Privada».
Ademas, se difunde el plan entre la sociedad y
el sector con material divulgativo (folletos, car-
teles y videos informativos). Siguen trabajando
en la puesta en marcha del proyecto para la
implementacién de la denuncia electrénica en
la Guardia Civil y en la posibilidad de presen-
tacion de denuncias in situ que evite el des-
plazamiento del denunciante al acuartelamien-
to, procedimientos de actuacion conjunta con
Cuerpos de Policia Local de aquellas localida-
des donde se concentran grandes superficies
comerciales o zonas urbanas de gran concen-
tracion de comercios, con el fin de reducir en lo
posible la comisién de hechos delictivos.

Por otra parte, la Oficina Espafola de
Patentes y Marcas impulsa y apoya el desa-
rrollo tecnoldgico y econémico otorgando pro-
tecciéon juridica a las distintas modalidades
de propiedad industrial y difunde informacién
relativa a las diferentes formas de proteccion
de la propiedad industrial y contra las falsifica-
ciones a través de la pagina web de la OEPM
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(stop-falsificaciones.es), y de la difusion de la
guia ¢Qué es una falsificacion? en colabora-
cion con laAsociacién Nacional para la Defensa
de la Marca (ANDEMA). Ademas, se celebra el
dia mundial Antifalsificacion para concienciar
de la importancia de la propiedad industrial y
los graves riesgos y perjuicios que conlleva el
fendmeno de las falsificaciones, mediante una
jornada ludica, abierta al publico, denominada
«Marcathlon».

Por otra parte, la Oficina de Recuperacion
y Gestion de Activos (ORGA) es un dérgano
dependiente del Ministerio de Justicia al que
corresponde localizar y administrar los activos
de origen delictivo. Todo ello para que el patri-
monio ilicito obtenido como consecuencia del
delito no quede en manos del condenado y
revierta en beneficio de la sociedad, destinan-
dose una parte a financiar proyectos de apo-
yo a victimas y de lucha contra la criminalidad
organizada.

La Secretaria de Estado de Comercio cola-
bora con la ORGA facilitando la difusion de su
labor y, en concreto, de las subastas de bienes
embargados o decomisados en todo el sector
comercial. Esta colaboracion permite, por una
parte, dar mayor difusion a estas subastas, lo
que facilitara la venta de los bienes vy, por otra
parte, supone una oportunidad para el sector
comercial que puede estar interesado en ad-
quirir los bienes que se subastan en condicio-
nes econdémicamente interesantes.

Linea 8. Medidas legislativas de impulso
de la actividad comercial y de eliminacion de
barreras

El comercio minorista es un ambito especial-
mente dinamizador de la actividad econdémica
y del empleo; por ello, en los ultimos afos, >
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la legislacion ha estado orientada a la reduc-
cion de las cargas administrativas y trabas que
dificultaban la iniciativa empresarial, permitien-
do un régimen mas flexible de aperturas, con
el objetivo de dinamizar el sector, potenciando
la competencia y la estructura productiva de la
distribucion minorista en Espana. En estos mo-
mentos se hace un seguimiento y evaluacion
de los efectos de las medidas adoptadas.

Seguimiento de la Ley 12/2012, de 26 de di-
ciembre, de medidas urgentes de liberalizacién
del comercio y de determinados servicios, por
la que las licencias municipales de apertura,
instalacién, funcionamiento, actividad, obras
de acondicionamiento y otras se sustituyen
por declaraciones responsables 0 comunica-
ciones previas en establecimientos de hasta
750 m?. Desde la Direccién General de Politica
Comercial y Competitividad se hace un segui-
miento, en base a los datos aportados por la
Agencia Estatal de la Administracién Tributaria
(AEAT), de los saldos de altas y bajas de los
116 epigrafes de actividades comerciales y de
servicios incluidos en el ambito de aplicaciéon
de la ley.

Seguimiento de las declaraciones de Zonas
de Gran Afluencia Turistica (ZGAT) que se pro-
ducen de forma obligatoria en base a los cri-
terios del Decreto-ley 20/2012, de 13 de julio,
de medidas para garantizar la estabilidad pre-
supuestaria y de fomento de la competitividad
relativos a numero de habitantes, ocupacion
hotelera 0 numero de pasajeros en cruceros
turisticos, asi como de las declaraciones vo-
luntarias de otros municipios. La mayoria de
las ZGAT se hallan en comunidades turisticas
como son Canatrias, Islas Baleares, Cataluna,
Valencia y la Comunidad de Madrid.

Actualmente, en toda Espafa, estan decla-
radas 701 zonas de gran afluencia turistica en
un total de 551 municipios.

Linea 9. Internacionalizacion

Teniendo en cuenta que en los ultimos afios
la contribucion de la demanda externa al cre-
cimiento ha sido positiva gracias al favorable
incremento de las exportaciones, se continlda
impulsando, a través del ICEX, la internaciona-
lizacion de las empresas espafnolas para con-
tribuir a su competitividad.

El ICEX cuenta con una amplia bateria de
medidas. Una de ellas es el programa ICEX
next que proporciona asesoramiento especia-
lizado y apoyo econdémico para gastos de pros-
peccién, promocién exterior y contratacién de
personal para el departamento internacional;
también apoya la participacion en las principa-
les ferias internacionales tanto en los pabello-
nes oficiales que organiza ICEX como en las
participaciones agrupadas, coordinadas por
las asociaciones.

Desde 2016 el Plan Sectorial de Moda
Digital de ICEX y Adigital impulsan la interna-
cionalizacion de la industria y de las marcas de
la moda a través de la transformacion digital
de la empresa, aplicando innovacién e incor-
porando tecnologia en el canal online y en la
tienda fisica.

La Ventana Global es un servicio de infor-
macién y asesoramiento integral de consultas
sobre internacionalizacion que proporciona
desde una plataforma comun los servicios
y programas de apoyo que ofrecen todos los
organismos de la Administracion General del
Estado: ICEX, ICO, COFIDES, CESCE, CDTI,
ENISA; Expansién Exterior y los instrumen-
tos especificos de la Secretaria de Estado de
Comercio.

A ello se anaden los servicios personaliza-
dos por las cerca de cien Oficinas Econdmicas
y Comerciales repartidas por todo el mun-
do, que realizan un servicio de consultoria >
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personalizada y adaptada a las necesidades y
peculiaridades del producto.

Por ultimo, a través del programa eMarket
Services, se proporciona informacién y ase-
soramiento sobre cémo utilizar los mercados
electrénicos B2B y B2C para vender en el
exterior.

Linea 10. Formacion y empleo

Es indudable la importancia de este sector en
el empleo y las necesidades en formacién que
reclaman. En el ano 2016, la ocupacion en el co-
mercio minorista crecié un 1,7 por 100 en relacion
al mismo periodo del afo anterior. La ocupacion
creci6 en el ano 2016 en todas las comunidades
auténomas mas Ceuta y Melilla. Conforme a los
datos de la encuesta de poblacién activa el co-
mercio minorista da empleo a mas de 1,9 millo-
nes, segun datos del tercer trimestre de 2017.

Forma parte de esta linea el Sistema
Nacional de Garantia Juvenil del Ministerio de
Empleo y Seguridad Social, que tiene por fi-
nalidad principal que el colectivo de personas
jovenes no ocupadas ni integradas en los sis-
temas de educacion o formacion pueda reci-
bir una oferta de empleo, educacion continua,
formacion de aprendiz o periodo de practicas
tras acabar la educacion formal o quedar en
situacion de desempleo.

En este ambito, el Ministerio de Presidencia
y para las Administraciones Territoriales ges-
tiona una linea de subvenciones dirigida a
ayuntamientos, diputaciones y similares u or-
ganismos autobnomos dependientes de ellas,
para financiar la realizacién de actividades for-
mativas para jovenes, que incluye actuaciones
relacionadas con el comercio.

Por su parte, Red.es ha puesto en marcha un
Programa de formacion para el empleo juvenil
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en la economia digital con el fin de impulsar
la formacion y la empleabilidad de los jovenes
desempleados en el ambito de las TIC y de la
economia digital, favoreciendo su capacitacion
e incentivando su acceso a puestos de traba-
jo que promuevan la transformacion digital de
las empresas. Asi como ayudas a entidades
educativas y universidades para becas a estu-
diantes de programas formativos de postgrado
en el ambito de la economia digital: comercio
electrénico, marketing digital y comunicacion
online, videojuegos, animacion y efectos espe-
ciales, programacioén en tecnologias web y mo-
viles, cloud computing, big data, internet de las
cosas (loT), industria 4.0, smart cities, usabili-
dad y experiencia de usuario, metodologias de
innovacion aplicadas a la transformacion digital
y el emprendimiento, ciberseguridad y realidad
virtual y aumentada.

También desarrollan programas formativos
para ocupados y para el emprendimiento en
pos de la formacién continua y reciclaje profe-
sional en tematicas relacionadas con las TIC y
la economia digital para favorecer el desarrollo
profesional de los trabajadores en la adquisi-
cion de competencias digitales e impulsar el
proceso de digital de las empresas. Para ello
se realizan talleres, jornadas y sesiones de
gran capilaridad.

Destaca también la presencia de proyectos
sectoriales como el proyecto E-FishNet, que
tiene como objetivo promover una red de co-
laboracion internacional sobre los intereses y
la mejora formativa en el sector detallista de
pescado en Europa, en el que participa un
consorcio de nueve organizaciones provenien-
tes de Islandia, Espafa, Turquia, Reino Unido
y Portugal. Esta enmarcado en el Programa
Erasmus +, cofinanciado por la Unién Europea
y coordinado por la Federacién Espafnola de
Pescaderias Tradicionales (FEDEPESCA). [>
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El Observatorio de las Ocupaciones, como
unidad técnica del Servicio Publico de Empleo
Estatal (SEPE), tiene entre sus competencias
analizar la situacion, las tendencias del merca-
do de trabajo y los retos y requerimientos que
éste plantea, proporcionando un diagndstico
de las necesidades formativas y de recualifi-
cacion del mercado laboral para anticiparse
a los cambios y responder a la demanda que
se pueda producir de mano de obra cualifica-
da, contribuyendo asi al desarrollo profesional
y personal de los trabajadores y a la compe-
titividad de las empresas. En este sentido, en
2017 realiza un estudio prospectivo del sector
del comercio minorista en colaboraciéon con
la Direccidon General de Politica Comercial y
Competitividad. El objetivo de este estudio es
conocer el sector y sus previsiones de futuro,
el grado de implantacion de las innovaciones
mas importantes, asi como sus carencias for-
mativas y las necesidades de empleo en cuan-
to a las ocupaciones y perfiles profesionales
mas relevantes, con la finalidad de adecuar la
oferta formativa a las mismas.

La Direccion General de Formacion Profe-
sional del Ministerio de Educacion, Cultura y
Deporte potencia la colaboracion de las em-
presas del sector en el mddulo profesional de
Formacion en Centros de Trabajo (FCT) en los
diferentes titulos de formacion profesional del
sistema educativo, promueve la aplicacién de
la modalidad de Formacién Profesional dual en
las empresas del sector del comercio y fomen-
ta la contratacion de los titulados de los ciclos
formativos de comercio por parte de las em-
presas con el fin de aumentar la productividad
de las propias empresas y poner en valor los
titulos de formacién profesional en el sector.

Como novedad en este ejercicio, la
Direccién General de Politica Comercial y

Competitividad, a través de un convenio de
colaboracién con la Escuela de Organizacién
Industrial (EOI) y en colaboracién con la
Confederacién Espafola de Comercio (CEC),
desarrolla por primera vez acciones de for-
macion en Experiencia de Cliente (Customer
Experiencie) para comercios, comenzando
con dos proyectos piloto, en 2017, en Albacete
y Almeria. Su objetivo es concienciar y men-
torizar a las pymes de comercio sobre la ne-
cesidad de adaptarse a los cambios de com-
portamiento de los clientes, incorporando el
plano emocional en las relaciones con estos
y manteniendo un contacto continuo con sus
necesidades, habitos y motivaciones.

3. Conclusiones

El plan integral se concibe como un
trabajo de colaboracién y coordinacion de las
Administraciones Publicas que engloba las ac-
tuaciones que, dentro de las competencias de
cada uno de los organismos participantes, se
desarrollan con el objetivo de impulsar la com-
petitividad de las pymes del sector del comer-
cio. Estas actuaciones se orientan en distintas
lineas, dandose una mayor preponderancia a
la innovacion y a la adaptacién de los comer-
cios a las nuevas tecnologias y a habitos de
consumo que estan revolucionando el sector.
La coexistencia de las ventas on y off line es
el reto al que se enfrenta el pequeiio comer-
cio, sin perder de vista la promociéon de los
establecimientos a pie de calle, la necesidad
de financiacién, el aprovechamiento de las si-
nergias con el turismo, potenciando la imagen
de nuestro pais como destino de compras, la
seguridad, la internacionalizacién y la forma-
cion y el empleo.
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LA EVOLUCION DE LA OMC EN LA DECADA
DE 2010

En este trabajo se pretende obtener una vision del desarrollo de la OMC en el decenio de
2010. Se parte de un acontecimiento que se considera clave como es la celebracion de la cuarta
Conferencia Ministerial de Doha y los compromisos acordados en la misma. La actualizacion
en muchas de sus rubricas resulta mas que notable, si bien no se ha logrado la puesta en prac-
tica de otras. Se resaltan las nuevas caracteristicas de la institucion, cuyo conocimiento resulta

hoy necesario en todo analisis de la economia mundial.

Palabras clave: Conferencias Ministeriales, OMC, institucion, cooperacion.

Clasificacion JEL: F10, F13, F19.

1. Introduccion

En 2008 tuvimos ocasion de coordinar y
publicar en las paginas de la revista mensual
de Informacion Comercial Espafola (en el nu-
mero 843 de julio-agosto) un volumen dedica-
do, en su integridad, a la consideracion de los
principales conceptos que habian configurado
la estructura e historia del que se habia deno-
minado sistema GATT-OMC. En dicho numero
participaron destacados especialistas sobre
los temas que integraba tal sistema, todos
ellos vinculados a universidades espafolas,
asi como a la operativa practica en la institu-
cion creada tras la conclusion de la Ronda de
Uruguay (1986-1994).

* Doctor en Derecho y Economia.
** Técnico Comercial y Economista del Estado.
Versién de octubre de 2017.
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Desde entonces ha transcurrido un numero
significativo de anos y acontecimientos, lo que,
en nuestra opinion, permite realizar un anali-
sis a modo de resumen de la que ha sido la
evolucién de la OMC en el periodo al que se
refiere el titulo de este trabajo, esto es, la déca-
da de 2010. En el mismo pretendemos realizar
un examen del cumplimiento de los objetivos
sefnalados en las Conferencias Ministeriales
que han tenido lugar en ese periodo, pero es-
pecialmente nos fijamos en dos Conferencias
anteriores al mismo tiempo (la de Doha y la de
Hong Kong). También buscamos realizar una
exposicion minima de las cuestiones que de
modo singular ha desarrollado la literatura téc-
nica recogida en el numero indicado del ICE y
actualizada a lo largo de la década sefnalada.

Para realizar ambos objetivos partimos de
la enumeracion de los temas que se relacio-
nan en el anexo a este trabajo y que resulta >
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sencillo indicar, los incluidos en la Conferencia
Ministerial de Doha del afo 2001 (siglas WT/
MIN/O1/DEC) vy actualizados en la sexta
Conferencia de 2005 (celebrada en Hong Kong
y que lleva las siglas WT/MIN/05/DEC). La pri-
mera de estas desperté la floracion de trabajos
de todo tipo y posiciones, tanto en el mundo de
los negociadores comerciales internacionales
como en los ambitos académicos y en gene-
ral en los publicos, seguidores de los aconte-
cimientos de la vida internacional. Buena parte
de ello se debia al objetivo de desarrollo eco-
noémico que bautizd, bajo esa denominacién,
a la Conferencia de Doha al lanzar sus objeti-
vos. Recordemos que se trataba de iniciar, por
primera vez dentro de la OMC, una Ronda de
Negociaciones (habian sido ocho las que el
GATT habia amparado).

Ademas, la Conferencia de Doha buscaba,
con el iniciado lanzamiento de la Ronda, el lo-
gro de un éxito que hiciera olvidar el fracaso de
la Conferencia de Seattle, en la que se habian
manifestado posiciones anti OMC, especial-
mente vinculadas a los movimientos antigloba-
lizacién. Sefialamos que también en la época
se hablaba del «milenio del desarrollo», que
ocuparia un destacado lugar dentro de las acti-
vidades de las principales instituciones econé-
micas internacionales.

De modo inicial nos interesa realizar una
sencilla comparacion cuantitativa para mostrar
que entre 2001 y 2005 se habrian producido
mejoras en la simple presentacién de los temas.
Asi, en el citado documento de la Conferencia
de Doha, en sus 11 paginas, se incluian 52
parrafos de definicion de temas, mientras que
pocos afos después (en 2005) se encuentran
en 57 paginas, 59 parrafos, con estructura si-
milar a las de Doha. Quiere ello decir que en
la Conferencia de Hong Kong se lograba una
mayor precision en la primera enumeracion vy,

ademas, se incluian dentro de la Ronda nue-
vos temas. En el anexo los hemos indicado con
una llamada.

Evidentemente, una de las formas de proce-
der para nuestro estudio hubiera sido realizar un
analisis temporal, poniendo de relieve lo ocu-
rrido en las Conferencias Ministeriales que se
han celebrado desde 2005. Ahora bien, recor-
demos que, segun lo previsto en el Tratado de
Marraquech por el que se creaba la OMC, junto a
la definicidn de las funciones de las Conferencias
en el ambito institucional, se sefalaba que las
mismas debian celebrarse ordinariamente cada
dos afnos. Aqui sefialamos que, en sentido es-
tricto, esto no se ha cumplido. Para mostrarlo,
apuntamos que entre las Conferencias de 2007
y 2011 (celebradas en Ginebra) debia haber te-
nido lugar otra antes de las que se celebraron en
Bali (2013) y Nairobi (2015).

En la actualidad esta en plena preparacion
la Conferencia de Buenos Aires, que se cele-
brara en diciembre de 2017. Con ello, se recoge
una de las tradiciones no escritas de la OMC
de celebrar cada Conferencia en lugares de
continentes distintos.

Un primer estudio de las actas de las
Conferencias, celebradas entre 2005 y 2015,
pone de relieve que en todas ellas se realizan
declaraciones sobre el fortalecimiento del siste-
ma multilateral del comercio y su mantenimien-
to. Sin embargo, los examenes sobre el cumpli-
miento de los objetivos de la Ronda de Doha
ponen de manifiesto que, con excepcion del
Acuerdo sobre Facilitacion del Comercio, conse-
guido en 2015, se ha avanzado en pocos temas.

De ahi que, una vez que no hemos adoptado
el procedimiento indicado, hayamos optado por
una presentacion mas tradicional. Dividiremos
asi el trabajo, después de la introduccién, en
dos partes. En la primera de ellas haremos una
presentacion de temas de caracter general [>

BOLETIN ECONOMICO DE ICE 3094
DEL 1 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017



LA EVOLUCION DE LA OMC EN LA DECADA DE 2010

para dedicar la segunda al estudio de la situa-
cion de algunos temas indicados en el anexo.
Destacaremos, en la medida de lo posible, con
ayuda de las informaciones que proporciona la
OMC, algunos datos cuantitativos para ilustrar
los temas.

2. Aspectos generales

Bajo esta rubrica incluimos una serie de
cuestiones que nos parece han tenido en el pe-
riodo de estudio un papel que merece destacar-
se, bien porque han experimentado algun tipo
de mejora respecto a lo estudiado en el trabajo
publicado en 2008, bien porque han sido des-
tacadas en las obras de los especialistas en te-
mas de OMC, aunque, como puede deducirse
de nuestras primeras observaciones, alin no se
haya llegado a algun tipo de acuerdo expresa-
do en la forma tradicional del sistema heredado
del GATT, esto es, en los instrumentos juridicos
con los que se cierran las rondas negociadoras.

1. Para nosotros, sin ninguna duda, la prin-
cipal mejora que se ha presentado en la
OMC es la de la transparencia en sus ac-
tividades. Asi, queremos destacar que,
después de una serie de experiencias,
hoy podemos contar con una pagina
web de empleo relativamente sencilla.
En ella se puede encontrar informacio-
nes sobre cuestiones de caracter ge-
neral (por ejemplo, la situacion de los
miembros de la OMC, que hoy suman
164, entre los que se incluyen las prin-
cipales potencias comerciales del mun-
do). A su lado se hallan noticias sobre
las diferentes actividades que se llevan a
cabo en la institucién, las cuales se pre-
sentan en los tres idiomas oficiales de
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trabajo. En las informaciones destaca-
mos, de modo especial, las rubricas so-
bre cuestiones comerciales en sentido
amplio, pues no solamente se refieren
a intercambio de mercancias, sino que
incluyen el comercio de los principales
tipos de servicios y los aspectos comer-
ciales de los derechos de propiedad in-
telectual. Igualmente, son significativas
las informaciones estadisticas y, sobre
todo, los documentos juridicos en que se
expresan los trabajos de la institucion,
especialmente las informaciones actua-
lizadas sobre los distintos Acuerdos de
la Ronda de Uruguay.

Han de destacarse, también, las com-
pletas documentaciones de los casos
planteados dentro del sistema de solu-
cion de diferencias a las que nos referi-
mos en la siguiente parte de este trabajo.
Todo ello contrasta con las dificultades
que hasta hace relativamente poco tiem-
po existian para conocer las actividades
de la OMC. En la practica, con excep-
cion légica de las informaciones que son
confidenciales hoy (las que, por ejemplo,
recogen posiciones de negociacion que
asi lo requieren), procede hablar de la
posibilidad de conocer cierto acontecer
en la OMC, y no son excepciones las
Conferencias Ministeriales y el desarro-
llo de las negociaciones multilaterales.
También en nuestra opinidon debe des-
tacarse la muy notable mejora de las
relaciones de la OMC con las principa-
les instituciones econémicas internacio-
nales (Fondo Monetario Internacional,
Banco Mundial, UNCTAD, pero también
OCDE y Unién Europea). Ello se mani-
fiesta de modo especial en la realizacion
de proyectos conjuntos. >
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En este orden subrayamos los trabajos
realizados en la esfera de los servicios y
su comercio. Asi, cabe sefalar la realiza-
cién de un manual necesario sobre es-
tadisticas de servicios en el que partici-
paron FMI, UNCTAD, Comisién Europea
y OCDE.Y en este orden se encuentran
las completas estadisticas (I-TIP).

Con la OCDE se desarrolla una activi-
dad incluida en la rubrica «Ayuda para el
Comercio».

De forma especial, dentro del concepto
de «Vigilancia del Comercio», la OMC,
conjuntamente con OCDE y UNCTAD,
realiza dos informes semestrales en los
que se ponen de manifiesto las medidas
proteccionistas adoptadas o concluidas
y su vigencia por parte de los paises
gue constituyen el llamado Grupo de
los 20 (G20), en el que estan incluidos los
principales paises que intervienen en el
comercio mundial. Tales informes con-
juntos se realizan desde la ultima crisis
mundial y demuestran los deseos de ac-
tuar en unién para solucionar problemas
y prever respuestas a lo que pudiera
plantearse mas adelante.

Las relaciones con el Fondo Monetario
Internacional, de Naciones Unidas (debe
recordarse que la OMC no forma parte
del sistema institucional de las mismas),
permiten hoy a la OMC confeccionar in-
formaciéon de primer orden en el domi-
nio estadistico. También dentro de los
Comités que administran los Acuerdos
de la Ronda de Uruguay (especialmen-
te Derechos de Propiedad Intelectual,
Aranceles, Servicios Aéreos), la OMC
coopera con las Instituciones de Naciones
Unidas que tienen las principales compe-
tencias en las 6rdenes sefaladas.

3. Otro aspecto que se discute sobre la

OMC ya desde su creacion, que ha sido
abordado por diferentes especialistas
tanto en el orden académico como el
operativo (recordemos la cooperacién de
P. Sutherland en el texto coordinado por
Macrory y otros en su diseccion del tra-
bajo sobre el futuro de la OMC), es la me-
jora del sistema institucional. Ahora bien,
en nuestra opinion, pese a las discusio-
nes sobre estos temas, no han sufrido
modificaciones. El principal de ellos es el
relativo al sistema de toma de decisiones
en el que sigue vigente el método hereda-
do del GATT como es el consenso. Otros
temas relacionados con la participacion
de los paises en las elaboraciones de
las discusiones siguen presentando las
dificultades que experimentan los paises
que no cuentan con instrumentos de pre-
sencia en Ginebra para estar en los 6rga-
nos de discusion. Finalmente, las diferen-
tes propuestas para establecer 6rganos
de consulta para la direccién de la OMC
no han sido llevados a la practica.

Nos han sorprendido algunos aspectos
de la literatura cientifica o académica de
los estudios de la OMC. De hecho, he-
mos de destacar que los grandes ma-
nuales omnicomprensivos de todo el
conjunto de los temas (por ejemplo,
las obras de Koekman y Kostecki, de
Matsushita et al. o de Trebilcock) han pu-
blicado, en este decenio, ediciones ac-
tualizadas que parten de un examen en
profundidad de la Ronda de Doha y de
una introduccion de los llamados «nue-
vos temas», como comercio y medio am-
biente; comercio y derechos humanos.
A su lado, sin embargo, encontramos
obras monograficas sobre algunos >
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temas y también aplicaciones sobre el
significado de la OMC en distintos am-
bitos de estudio sobre comportamiento
empresarial y académico. En este ultimo
orden, en los manuales sobre economia
mundial utilizados en las universidades
espanolas, pueden encontrarse descrip-
ciones de la OMC con niveles similares a
los de otras instituciones como el FMI, el
Banco Mundial, etcétera. Especialmente
significativas son las que hacen referen-
cia a la Conferencia de Bretton Woods y
al nacimiento del GATT.

Hemos de destacar que en los estudios
de orden empresarial que se han publi-
cado en la ultima década, en diferentes
campos, se encuentran tratamientos
mas que aceptables de la OMC. Asi, en
obras sobre marketing internacional, ne-
gocios internacionales o sobre el entor-
no internacional se pueden hallar tales
tratamientos que, I6gicamente, en otro
orden de trabajos no faltan en obras so-
bre globalizacion e, indudablemente, en
las destinadas a la economia politica
internacional. Algunas de las mismas se
han incluido en la bibliografia.

Una cuestién que ha preocupado siem-
pre a los expertos en el sistema GATT-
OMC desde el nacimiento del mismo, es
el tratamiento del regionalismo comer-
cial, entendido en el sentido de los di-
versos acuerdos existentes en el ambito
de las relaciones comerciales mundiales
que se refieren a un numero reducido de
paises y que revisten diferentes formas,
aunque las mas frecuentes sean los
acuerdos de libre comercio y las uniones
aduaneras.

El sistema ha intentado buscar férmu-
las de compromiso, especialmente el
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sometimiento a los métodos que ha
desarrollado el articulo xxiv del GATT y
que hoy se encuentran dentro de pro-
cedimientos de modificacion. Pues bien,
la OMC informa que en la actualidad
han sido notificados 445 acuerdos co-
merciales regionales de diversos tipos.
Nosotros hemos observado que en la
década que examinamos no se han
producido de modo significativo nuevos
acuerdos.

Sin duda, las discusiones sobre la com-
patibilidad del sistema multilateral de
comercio con estos acuerdos siguen
siendo materia de analisis, pero no he-
mos encontrado datos estadisticos sig-
nificativos sobre cuanto aumentan o
disminuyen los acuerdos regionales las
cifras de comercio sometidas a las re-
glas multilaterales.

Desde una perspectiva fundamental-
mente académica, uno de los temas que
es de actualidad permanente en el am-
bito de la OMC, si bien de dificil solucion
operativa, se refiere a los temas relati-
vos a la soberania nacional. En nuestro
caso ello ha venido motivado por el he-
cho de que algunas de las resoluciones
adoptadas en el proceso de solucién de
diferencias de la OMC han provocado
reacciones por parte de grupos que con-
sideraban que las mismas erosionaban
normas nacionales.

En este orden, destacados especia-
listas, como los profesores Jackson y
Petersman, se han referido a esta cues-
tion examinando diversos aspectos como
la evolucién del concepto de nacién-Es-
tado, los ambitos en que se manifiesta
la soberania, las relaciones de coopera-
cién internacional y su impacto sobre >
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la misma, y la subsidiariedad entre otros
aspectos. Se ha sefalado que «la OMC
tiene competencia y facultades que an-
tes eran de monopolio de los Estados»
y que lo importante es «el balance entre
las pérdidas de espacio normativo a ni-
vel nacional y las ventajas de la coope-
raciéon», y si el imperio de la ley a nivel
multilateral es positivo o negativo.

Una cuestion de permanente actualidad
en la OMC es el tratamiento de los pai-
ses en desarrollo, entre los que hoy se
distinguen distintos grados. Lo basico es
la forma de hacer operativa la definicion
de «trato especial y diferenciado». Asi,
la Ronda de negociaciones lanzada en la
Conferencia de Doha ha supuesto que
en todas las Conferencias posteriores se
hayan examinado las formas de hacerlo
efectivo.

En esta linea, por una parte se encuen-
tran las formas de tratamiento a estos
paises en los acuerdos establecidos en
la Ronda de Uruguay, cuya formulacién
juridica, en forma de ampliacién de pla-
zos o similares para la plena aceptacion,
resulta facil de sintetizar (véase WT/
COM TD/W 196).

Pero, en nuestra opinion, lo que resul-
ta destacable en la década que exami-
namos se refiere a la «ayuda para el
comercio», que, como sefialamos ante-
riormente, es una iniciativa conjunta de
OMC y OCDE. Todo ello se encuentra
bajo el enunciado «creacion de capaci-
dad comercial», que comprende, ade-
mas, otras actividades.

Nos parece enormemente significativo
en esta enunciacion de actividades de la
OMC en la década de 2010, y como com-
plemento de cuanto hemos sefalado, a

la vez que como una demostracién de la
evolucién desde el primer GATT, el for-
talecimiento del rigor juridico de las nor-
mas de la OMC, expresadas inicialmen-
te en la formulacion de los acuerdos,
pero de modo especial en las formulas
de desarrollo de las actividades y en
el cumplimiento de las obligaciones que
se manifiestan en el sistema de solucién
de diferencias al que nos referiremos
posteriormente.

3. Algunos temas especificos

Nos referimos aqui a determinados temas
incluidos en la relacion del anexo. No podemos
estudiar todos ellos, pero queremos destacar
los que en la década han supuesto un mayor
avance para el cumplimiento de los objetivos
ya indicados en el programa de negociaciones
comerciales de Doha.

1.

Asi, nos referimos, en primer lugar, a la
facilitacion del comercio porque, como
dijimos, entre los temas que se expresan
en el anexo, es el unico que ha fructifi-
cado en forma de un acuerdo que, tras
haber sido sometido a los procesos de
ratificacion de los paises miembros, ha
sido aprobado por 122, superando la ci-
fra necesaria de 100.

Examinamos en esta cuestion, en primer
término, los objetivos de las negociacio-
nes que se iniciaron en agosto de 2004
dentro del programa de Doha. Para ello
se pretendia aumentar la transparencia
de la normativa que viene expresada
desde 1948 en el articulo c del GATT;
simplificar los procedimientos de impor-
tacion, exportacién y los de aduanas; >
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lograr una aplicacion efectiva de la liber-
tad de transito que se define en el arti-
culo v del GATT; conseguir una auténtica
cooperacion entre autoridades aduane-
ras o las competentes en esta materia;
y, finalmente, responder en este orden
al trato especial y diferenciado para los
paises en desarrollo.

La importancia de las cuestiones se
derivan de la simple exposicion de las
materias que se encuentran en las ope-
raciones practicas que recogen, ademas
de las aduaneras, el control de las medi-
das sanitarias y fitosanitarias relativas a
importacion y exportacion, el transporte,
la gestion de puertos y servicios de se-
guridad. Todo ello se plasma, ademas,
en las documentaciones necesarias, lo
que se refleja en una etapa de desarrollo
de las operaciones comerciales asocia-
das a la globalizacién acrecentada, no
solo en los intercambios de mercancias,
sino también en los de informaciones.
De una forma simplificada, el Acuerdo de
Facilitacion del Comercio (AFC) contiene
disposiciones para agilizar el movimien-
to, el levante y el despacho de carga,
incluidas las mercancias en transito. Se
divide en tres secciones: en la primera
se encuentran los criterios para agilizar
los despachos aduaneros y el flujo in-
ternacional de mercancias, asi como la
cooperacion aduanera; en la segunda
se tratan los paises en desarrollo, reco-
giendo la distincion mas creciente entre
«paises en desarrollo y paises menos
desarrollados» y senalando, para ellos,
el tratamiento mas favorable y la asisten-
cia técnica; en la tercera, que no se apar-
ta de los sistemas operativos de posicio-
namiento de los Acuerdos de la Ronda
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de Uruguay, se establece el mecanismo
institucional (creacion de un Comité de
Facilitacion del Comercio), si bien como
novedad se pide a los paises miembros
la creacion de comités nacionales.

Resulta de interés indicar las funciones
de dichos comités. Estas son las desti-
nadas a negociar, coordinar y fomentar
la facilitacién del comercio por medio
de la simplificacion, coordinacién, estan-
darizacién o armonizacion de los pro-
cedimientos comerciales y aduaneros.
Téngase en cuenta que se estima que
en una transaccion aduanera media in-
tervienen, segun el Banco Mundial, del
orden de 20 a 30 actores diferentes, 40
documentos y 200 elementos de datos
(muchos de los cuales se repiten). Pues
bien, los comités tienen ante si tareas
importantes de coordinacién de los
sectores publico y privado, los diversos
ministerios de las Administraciones, las
autoridades aduaneras, los agentes de
aduanas junto con los comerciantes, los
industriales, los transitorios y los opera-
dores de transporte del mundo privado.
A efectos practicos, conviene indicar que
la Unién Europea ratifico, en 2015, el
acuerdo, y que légicamente en el Cddigo
Aduanero, establecido en 2016, se llevan
a la realidad los objetivos de facilitacion.
Por otro lado, en cumplimiento de los
aspectos de ayuda al desarrollo, espe-
cialmente en lo que se refiere a asisten-
cia técnica, se ha prometido dotar a la
misma, para el periodo de cinco anos,
con 400 millones de euros. Un analisis
sobre el acuerdo examinado, a realizar
en la Conferencia de Buenos Aires, sera
elemento importante para efectuar una
valoracién adecuada. >
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2. Un segundo tema, que para nosotros

tiene una especial significacion y al que
nos hemos referido en la anterior parte
de este trabajo, es el sistema de solu-
cion de diferencias. Partimos de un es-
tudio anterior realizado por Miguel Angel
Diaz Mier en el que se presenta la evo-
lucion de tal sistema desde las primeras
actividades del GATT para llegar, en el
Acta de Marraquech (1994), al que se
denomind «Entendimiento relativo a las
normas y procedimientos por los que se
rige la solucion de diferencias». Es rela-
tivamente sencillo conseguir un esque-
ma que lo explica, en la pagina web de
la OMC, que, por otra parte, sefala que
«es la piedra angular del sistema mul-
tilateral de comercio y una contribucion
excepcional de la OMC a la estabilidad
de la economia mundial».

En efecto, el procedimiento que recoge
en buena parte la busqueda de formas
de solventar las diferencias entre los
Estados, en relacion con sus practicas
de politica comercial en sentido amplio,
fortalece el sometimiento a normas (as-
pectos que hemos subrayado muchas
veces), porque es la clave de todo el
aparato institucional que ha de aplicarse.
Nos interesa sefalar, en primer lugar,
mediante una serie de datos obtenidos
de la compleja relacion de casos pre-
sentados, que sin duda requieren un
examen a fondo, el llegar a conocer lo
que adecuadamente se ha denominado
jurisprudencia de la OMC.

Asi, sin entrar en la situacidon de cada
uno de los procedimientos, cabe decir
que, a principios de septiembre de 2017,
se han presentado 530 casos. Estos se
refirieron tanto a mercancias (231) como

a propiedad intelectual (13) y a servi-
cios (28). A titulo de ejemplo, entre los
casos de mercancias, figuran los rela-
tivos a regimenes fiscales aplicables a
importaciones y a exportaciones, las
prescripciones en materia de pruebas y
certificacion, los problemas con paten-
tes y productos como el pentapropileno
(caso muy complejo de diferencias entre
Estados Unidos y la Unién Europea), y
los problemas en cuanto a propiedad in-
telectual, que se refieren a los conceptos
que se incluyen en el ADPIC como las
patentes y las indicaciones geograficas.
En servicios, cabe senalar diferencias
en materia de distribucion, ensefianza
e ingenieria. Todo ello ha dado origen a
numerosas publicaciones. Ademas, pue-
den encontrarse las relaciones de paises
miembros que han actuado como recla-
mantes o reclamados. No debe extranar
que sean Estados Unidos y la Union
Europea los que tienen mayor numero
de asuntos, aunque cada vez hay mayor
numero de paises en desarrollo que acu-
den al procedimiento y, curiosamente, lo
hacen también paises que forman parte
de un acuerdo regional para solucionar
temas que el acuerdo de este tipo no lo-
gra resolver y que revela la fortaleza del
sistema de solucion de diferencias.

En esta breve sintesis de los temas que
forman el conjunto de actividades de
la OMC, los aspectos del sistema de la
solucion de diferencias ocupan un lugar
especial, aunque son discusiones de ca-
racter muy técnico, y de hecho en 2017
solo podemos hablar de una serie de
aspectos especificos contenidos en un
documento de 2016. Ahora bien, si me-
rece la pena recordar los origenes de >
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esta situacion: los miembros de la OMC
no llegaron hasta 2001 (Conferencia de
Doha) a proseguir el examen sobre me-
joras y aclaraciones del entendimiento
sefalado ya en el Acta de Marraquech.
De hecho, en 2017, solo encontramos
documentacion sobre reuniones informa-
les que han permitido estructurar las dis-
cusiones en doce cuestiones tematicas
que se refieren a aspectos de posibles
mejoras de Entendimiento. Encontramos,
entre ellas, los derechos de terceros, los
plazos y el cumplimiento efectivo.

Entre los temas que se incluyen en la
relacion que se recoge en el anexo de
este trabajo figuran por separado «agri-
cultura» y «acceso a los mercados para
productos no agricolas», conocido por
las siglas AMNA. Nos permitimos pre-
sentarlos en un mismo epigrafe porque
su tratamiento en la Ronda de Doha ha
seguido caminos paralelos, si bien pa-
rece claro que, tanto por las cantidades
de documentos generados como por las
discusiones publicas, los temas de agri-
cultura tienen un mayor espacio.
Refiriéndonos en primer lugar al AMNA,
hemos de destacar que, en la teoria, las
negociaciones se centran en los aran-
celes. Ahora bien, en la practica los res-
ponsables de las negociaciones AMNA
han seguido el desarrollo de las nego-
ciaciones sobre agricultura al que nos
referiremos a continuacion.

Debe indicarse que el Acuerdo sobre
Agricultura pactado en las negociaciones
de la Ronda de Uruguay exigia lograr a
largo plazo reducciones sustanciales y
progresivas de laayuday de la proteccion
otorgada en la esfera de la agricultura,
Yy que a ese respecto las negociaciones
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debian reanudarse en el afno 2000. Sin
embargo, en la practica, solo se consi-
guié un paso adelante con el lanzamien-
to de la Ronda de Doha, cuyo desarrollo,
como hemos indicado, forma parte de
los trabajos de los principales tratadistas
de la OMC. Pero también, de hecho, so-
lamente en 2004 se acordd un conjunto
de decisiones (el llamado «paquete de
julio») en el que se contenia, sobre agri-
cultura, un «marco» que experimenta-
ria incisivas transformaciones sobre un
texto que contenia propuestas para la
reduccién de aranceles para productos
agricolas y de las subvenciones en ma-
teria de tales productos. Se realizaron
en 2007 y 2008 revisiones sobre el mis-

mo, llegandose, en diciembre de 2008,

a un documento de «proyecto revisado

de modalidades para la agricultura»,

muy amplio (140 paginas), adoptado en
una sesion extraordinaria del Comité de

Agricultura (siglas TN/AG/W/4/REV5.4).

Son muchos los temas que han ocupa-

do las actividades del sefialado Comité

de Agricultura. De un modo resumido se
citan los siguientes:

i) Aranceles, contingentes y salvaguar-
da, dentro de los cuales destacamos
el calculo de los equivalentes ad va-
lorem, los métodos de administra-
cion y las tasas de utilizacion de los
contingentes arancelarios.

i) Ayuda interna asociada a los crite-
rios establecidos en el Acuerdo so-
bre subvenciones (los llamados com-
partimentos distinguidos por su color
verde, azules y ambar): se han es-
tudiado las ayudas de minimis y las
medidas globales de la ayuda para
productos especificos y la total. >
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iii) Subvenciones a la exportacion, inclu-
yendo los créditos a la exportacion.

iv) Las situaciones de los paises en
desarrollo.

Han de destacarse, en el examen de

lo acontecido en la década de 2010,

dos Conferencias Ministeriales en el

dominio de la agricultura, la de Bali

(2013) y la de Nairobi (2015), que

comentamos.

En la primera de ellas se incluyeron

varias e importantes decisiones:

a) Acuerdo para mejorar una solucién
respecto a la constituciéon de exis-
tencias publicas en fines de seguri-
dad alimentaria y de abstenerse de
poner en tela de juicio las infraccio-
nes que se produzcan como resul-
tado de los programas de consti-
tucion de existencias publicas con
fines de seguridad alimentaria de
los paises en desarrollo.

b) Mayor transparencia en la admi-
nistracion de contingentes aran-
celarios, especialmente que los
Gobiernos no creen obstaculos
al comercio por la forma de distri-
bucién de tales contingentes.

¢) Laampliacion de los denominados
«servicios generales», incluyendo
entre ellos los gastos correspon-
dientes al uso de las tierras, la re-
forma agraria, la gestion de los
recursos hidricos y otros progra-
mas de reduccion de la pobreza.

v) Una declaracion destinada a la re-
duccion de todas las formas de sub-
venciones a la exportacion.

Desde luego, la Conferencia de Nairobi

ha conseguido el logro de una deci-
sién tan importante como ha sido la

eliminacion total de las subvenciones a
la exportacién de productos agropecua-
rios y el establecimiento de disciplinas
sobre las medidas relativas a la expor-
tacion que tengan efectos equivalentes.

Han destacado los informes de la OMC
que «la eliminacion indicada de las sub-
venciones» ha alcanzado una meta fun-
damental del objetivo de desarrollo sos-
tenible «como es el hambre cero».Y, por
otra parte, en la Conferencia se avanza-
ria en el tema ya recogido en Bali como
es la utilizacion, por parte de paises en
desarrollo, de los programas de constitu-
cion de existencias pubicas con fines de
seguridad alimentaria.

En definitiva —y segun nuestro criterio—
la seguridad alimentaria se constituye
como un tema de especial cumplimiento
por el tratamiento desfavorecido para los
paises en desarrollo.

Nos ha preocupado, de un modo espe-
cial, el tratamiento en la OMC de los de-
rechos de propiedad intelectual relacio-
nados con el comercio, como lo muestra
el trabajo que publicamos en febrero
de 2017 en este boletin de Informacion
Comercial Espanola. De igual forma, ha
de senalarse que las tareas que se lle-
van a cabo en el ADPIC han proseguido
en la década en sus niveles técnicos y
especialmente positivos en la coopera-
cion con la Organizacion Mundial de la
Propiedad Intelectual. Pero no encontra-
mos soluciones espectaculares en ma-
terias como las indicaciones geografi-
cas, las transformaciones de tecnologia
o el cambio climatico, ademas de cues-
tiones relacionadas con la proteccién de
plantas y animales, los conocimientos
tradicionales y la biodiversidad. >
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El trabajo sehalado mostraba algunas
de las cuestiones indicadas que se ha
plasmado en estudios monograficos
como el realizado conjuntamente por las
Organizaciones Mundiales de Salud y
de Propiedad Intelectual junto a la OMC,
sobre acceso a tecnologia e innovacion
en medicina y a las intersecciones en-
tre salud publica, propiedad intelectual y
comercio.

5. Por ultimo, los trabajos sobre los distin-
tos acuerdos negociados en la Ronda
de Uruguay que se expresan en el ane-
X0, asi como otras nuevas areas de
negociacion como la financiacién del
comercio, el comercio electrénico v,
de modo especial, los temas relativos
a medio ambiente que son, en la dé-
cada de 2010, sencillamente objeto de
mencion.

4. Conclusion

En una economia global, que ha sufrido
una grave crisis econdémica y financiera, con
intensidad desigual por &areas geograficas,
y a diferencia de lo que ocurrid en 1929 con
todas las dificultades y problemas agravados
por decisiones politicas en los ultimos afnos, la
OMC ha sido, y esperamos que sea, un instru-
mento, con todas sus eficiencias, basico para
mantener un sistema comercial abierto y mul-
tilateral en el que, a veces, con desesperante
lentitud, se siguen dando pasos que fortalecen
y facilitan el intercambio, como el Acuerdo de
Facilitacion de Comercio en el que se nos an-
toja basico el buen funcionamiento del sistema
de solucion de diferencias que, en definitiva,
supone la aplicaciéon del derecho internacional
sobre los intereses nacionales.
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ANEXO

Temas que se tratan en el programa establecido en la Conferencia Ministerial de Doha con las mejo-

ras realizadas en las Conferencias Ministeriales de Ginebra (2004) y Hong Kong (2005).

Agricultura

Algodoén (introducido en 2004)

Servicios

Acceso a los mercados para productos no agrico-
las (AMNA)

Equilibrio entre la agricultura y el AMNA (introdu-
cido en Hong Kong)

Propiedad intelectual

Subvenciones

Competencia

Transparencia de la contratacion publica

Facilitacion al comercio

Normas de la OMC. Antidumping

Normas de la OMC. Subvenciones

Normas de la OMC. Acuerdos regionales

Solucién de diferencias

Medio ambiente

Comercio electrénico

Pequenas economias

Comercio, deuda y finanzas

Comercio y transferencia de tecnologia

Cooperacion técnica

Paises menos adelantados

Trato especial y diferenciado

Aplicacion

ADPIC y salud publica

ADPIC y reclamaciones no basadas en una infor-
macion (introducido en Hong Kong)

ADPIC y biodiversidad

ADPIC e inversiones geograficas

Marco integrado

Cuestiones relativas a los productos basicos (in-
troducido en 2004)

Coherencia (introducido en 2005)

Ayuda para el comercio (introducido en Hong
Kong)

Miembros de reciente adhesion (introducido en
Hong Hong)

Adhesiones (introducido en Hong Kong)

Aplicacion
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EQUIDAD Y SOSTENIBILIDAD: UNA PROPUESTA PARA
COMPLETAR LA REFORMA DEL SISTEMA ESPANOL
DE PENSIONES CONTRIBUTIVAS

Asegurar el riesgo de ingresos durante la vejez, para evitar la dependencia econdmica de la
poblacidn al término de la etapa de actividad laboral, y el riesgo de pérdida brusca de ingresos
de sus familiares directos a la muerte del titular es la funcion del segundo pilar en los modernos
sistemas publicos de pensiones contributivas. La equidad distributiva y la sostenibilidad a largo
plazo de los mismos resultan imprescindibles para garantizar su apoyo estable en los paises de-
mocraticos, sin el cual los sistemas de pensiones estructurados bajo el principio de reparto no
pueden subsistir. La ausencia de equilibrio actuarial o su deterioro paulatino, los shocks demo-
graficos y el envejecimiento de la poblacion son otras tantas amenazas al juego de restricciones
que enmarcan la existencia de estos sistemas, cuyo fundamento es el equilibrio entre ingresos y
gastos, actual y proyectado. En este trabajo se somete el sistema espaiol de pensiones contribu-
tivas a diferentes pruebas de equidad y sostenibilidad, a la vista de las proyecciones disponibles,
bajo distintos escenarios. Una vez detectadas las fragilidades existentes, se analiza el impacto
de las ultimas reformas y se propone la forma de completarlas con una bateria de cuatro medi-
das para poner remedio a las mismas y restablecer los equilibrios a medio y largo plazo.

Palabras clave: pensiones publicas, presupuesto, jubilacion.
Clasificacion JEL: H55, H61, J26.

1. Introduccioén largo del ciclo vital de sus miembros con el fin de

que alcancen un nivel adecuado por si mismos,

Los sistemas contributivos de pensiones
publicas constituyen el mecanismo mas ge-
neralizado en las sociedades avanzadas para
compartir colectivamente el riesgo de ingresos
durante la vejez —al término de la etapa de ac-
tividad econdmica y laboral—, distribuyendo el
flujo de ingresos obtenidos por los hogares a lo

*Consejero Técnico. Direccion General de Politica Econémica.
Version de julio de 2017.
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evitando que durante esa etapa de la vida las
personas mayores se encuentren en situacion
de dependencia econémica. Adicionalmente, el
riesgo cubierto alcanza también a las situacio-
nes de muerte del titular y supervivencia de su
cényuge, hijos y —residualmente— de otros fa-
miliares dependientes de sus ingresos’. >

' En este trabajo solo se incluyen las pensiones de incapacidad
cuando son percibidas a partir de la edad legal de jubilacion, ya que en el
sistema espanol a esa edad se transforman en pensiones de jubilacion.
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En un trabajo anterior se ha estudiado el
espacio que ocupan estos sistemas dentro del
estado de bienestar, las principales caracte-
risticas o «dimensiones» de este ultimo y de
los diferentes sistemas de pensiones, anali-
zando los mecanismos mas adecuados para
identificarlas y para modelizar su grado de
equidad generacional y sostenibilidad, reali-
zando un primer intento de aplicacion del mo-
delo a la evaluacién de los niveles de equidad
actuarial intrageneracional de dos de los prin-
cipales sistemas de pensiones vigentes en la
Union Europea: el sueco y el aleman (Espina,
2017a).

En un segundo trabajo se ha estudiado el
sistema espanol de pensiones, describiendo
sus tres principales componentes y reconstru-
yendo la evolucion de las principales variables
durante el periodo en que se dispone de datos
homogéneos, que alcanza a los ultimos cua-
renta anos para el sistema de pensiones con-
tributivas, cubriendo completamente la etapa
postconstitucional durante la que se configura-
ron los rasgos principales del sistema vigente.
Se identificaron también los principales para-
metros y tendencias que afectan a esta evolu-
cion, haciendo énfasis especial en la dinamica
de la ratio de reposicién (también denomina-
da tasa de sustitucion o de reemplazo) y del
denominado «efecto de sustitucion» (Espina,
2017Db).

En las tres primeras partes de este trabajo
se estudia el equilibrio actuarial del sistema es-
panol de pensiones contributivas de jubilacién,
viudedad y supervivencia, aplicando el mode-
lo de analisis ya mencionado a las diferentes
formas de medicion de la ratio de reposicion
y a los diferentes bloques de pensiones, dife-
renciando en lo posible el conjunto del siste-
ma de su Régimen General, dado el papel que
desempenfa este ultimo como «punto de fuga»

para aquel. Mientras que con las versiones
mas comunes de la ratio de reposicion el equi-
librio actuarial del sistema parece incuestiona-
ble, con las versiones mas acuradas resulta
dudosa, muy especialmente cuando se analiza
el Régimen General en relacion con el coste
salarial, como se hace en la cuarta parte.

En cambio, la quinta parte pone de mani-
fiesto la falta de equidad intergeneracional del
sistema y su caracter insostenible, dada la evo-
lucidon previsible de la «ratio de capacidad»,
que se identifica como la clave de béveda de la
sostenibilidad realizando una proyecciéon de
las principales variables, tomando ya en con-
sideracion la reforma de la edad de jubilacion
de 2011 y prolongandola en el tiempo. La sex-
ta parte del trabajo estudia la idoneidad de la
reforma de 2013 para corregir el problema de
sostenibilidad y las dos partes ultimas propon-
gan mecanismos alternativos para alcanzar si-
multdneamente la equidad intergeneracional y
la sostenibilidad del sistema, completando tal
reforma.

2. El equilibrio actuarial del sistema
espanol de pensiones de jubilacion

El Cuadro 1 aplica las dos primeras ecuacio-
nes del modelo de equilibrio generacional es-
tudiadas en Espina (2017a)? al caso de Espania
tomando como cotizante y jubilado representa-
tivo aquel cuya carrera coincide con la estadis-
tica o la media de la nédmina de pensiones mas
reciente (Espina, 2017b). Como tipo de cotiza-
cion (1) se toma el que resulta de aplicar al tipo
de cotizacion por contingencias comunes (28,3
por 100) la proporcidon que representa el >

2 Pro memoria: [1] FP = 1-w - [(1+ i)™ =1]/i. Sin embargo, en lo que
se refiere al CP, eliminaremos por el momento el coste de la viudedad,
resultando: [2] CP =0 - w - [(1+ /)" =1]/[i - (1+ ) "].
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CUADRO 1
EQUILIBRIO ACTUARIAL INERCIAL DEL SISTEMA DE PENSIONES DE JUBILACION
CON ANOS DE COTIZACION Y ESPERANZA DE VIDA FIJOS

Tipo de cotizacion para la pension de jubilacion

Fondo-Pension 20%

i=0,01 9,0
i=0,015 9,9
Ratio de reposicion de la pension de jubilacién
Capital-Pension 48,6% 50,0% 55,0% 60,0% 65,0% 70,5%
i=0,01 9,2 9,4 10,4 11,3 12,3 13,3
i=0,015 8,7 9,0 9,9 10,8 11,6 12,6
Equilibrio del fondo de pensiones de jubilacién
FP-CP
i=0,01 -0,2 -0,5 -1,4 2,4 -3,3 -4,4
i=0,015 1,2 0,9 0,0 -0,9 -1,8 -2,8
Proyeccién ano 2016-2022 2025 2033 2042 2050 2059

Fuente: elaboracion propia.

gasto en pensiones de jubilaciéon sobre el gas-
to total en pensiones en marzo de 2017 (0,706).
Como tipo de capitalizacién o rendimiento (i) se
han examinado dos opciones (1 y 1,5 por 100),
equivalentes al crecimiento esperado del PIB
real a largo plazo, horquillando el crecimiento
anual registrado durante el siglo xxi (1,4 por
100), muy préximo a la hipotesis superior, 0
escenario optimista3. Ademas, en caso de que
se mantuviera la participacion de los salarios
en la renta nacional, ese seria también el cre-
cimiento del salario real y de las cotizaciones.
No es preciso por el momento hacer simulacio-
nes sobre el salario medio (w) ni sobre la infla-
cion, pues todos los calculos de estos cuadros
toman como unidad el salario anual a precios
corrientes, por lo que las cifras resultantes son
multiplos o fracciones del mismo. El periodo de
cotizacién es el proporcionado por la Tesoreria

3 En las proyecciones de la Comision Europea (2015a), 1,4 por 100 es
la tasa de crecimiento prevista para el PIB potencial y la productividad del
trabajo en Espafa durante el periodo 2013-2060. En cambio, segun las
estimaciones de Brio et al. (2016) la tasa interna de retorno del sistema
espafol de pensiones (computando la totalidad de las mismas) es del
3,1 por 100, de modo que su sostenibilidad a largo plazo exigiria un
crecimiento del PIB superior al 3 por 100, lo que duplica nuestra hipétesis
base.
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General de la Seguridad Social como periodo
medio de cotizacion de las altas en pensiones
de jubilacion en el afio 2016 (n = 37,22 afhos).
Bajo estos supuestos, el fondo acumulado
para la pension de jubilacion (FP) a lo largo de
la vida laboral media de ese afo oscilaria entre
9y 9,9 veces el salario anual.

Como ratio de reposicién (o, también deno-
minada de sustitucion o de reemplazo) se han
examinado cinco supuestos. El primero (48,6
por 100) se corresponde con la ratio pension
anual media de jubilacidon/coste laboral to-
tal anual por trabajador (total sectores) efecti-
vamente registrada durante el afo 2016. Las
otras cinco opciones (entre 50 y 70,5 por 100)
se corresponden con las ratios resultantes de
extrapolar la tendencia lineal de esa ratio a lo
largo de los ultimos 35 anos, que, de mante-
nerse la tendencia inercial, se alcanzarian en
los afos 2025, 2033, 2042, 2050 y 2059-2060,
respectivamente. La esperanza media de vida
a la edad de jubilacién (n) es la media de las
de los dos sexos, segun el INE (21,03 afos).
En estas condiciones el capital-pension nece-
sario para hacer frente a las anualidades >



Alvaro Espina

de jubilacién se situaria actualmente entre 9,2
y 8,7 salarios anuales, lo que significaria que
en la hipétesis de crecimiento minimo (1 por
100) se estaria ya incurriendo en un déficit de
0,2 anualidades (que llegaria a situarse en 4,4
anualidades si la ratio de reposicion media
llegase al 70,5 por 100, cosa que ocurriria en
2050-2060 de mantenerse la tendencia lineal
de crecimiento observada hasta ahora). En
cambio, en la hipétesis de crecimiento del 1,5
por 100 anual el superavit actual equivaldria a
1,2 anualidades de salario, el equilibrio se al-
canzaria en 2033 y en 2059 el déficit seria de
2,8 anualidades de salario por jubilado (a 2 y
1,1, con crecimientos de 1,75y 2 por 100).

3. El enigma pensiones/pensionistas de
viudedad y el equilibrio actuarial de las
pensiones de jubilacién y viudedad

Al examinar la ndmina mensual de las pen-
siones y pensionistas de viudedad aparece

una anomalia que conviene explicar. En el mes
de marzo de 2017, en esa némina figuraban
2.357.691 pensiones pero solo 1.658.683 pen-
sionistas, con una diferencia de casi 700.000
entre unay otra cifra (un 30 por 100 de las pen-
siones), como figura en el Grafico 1.

Todas las clases de pensiones presentan di-
ferencias entre esas dos cifras, pero de un or-
den completamente menor (en jubilacion, por
ejemplo, la diferencia es del 2,4 por 100, y en
incapacidad, menos de la mitad de esa cifra).
La diferencia en este caso se debe a que las
pensiones de viudedad son compatibles con
la percepcion de las pensiones de incapacidad
0 jubilacién a que el beneficiario pueda tener
derecho individual, sometida esta concurrencia
a los limites maximos y minimos fijados anual-
mente, de modo que en la inmensa mayoria de
estos casos la de viudedad se convierte de he-
cho en un complemento de aquellas pensiones
(fundamentalmente para las mujeres, dada la
distribucion por sexos que se observa en el >

GRAFICO 1
NUMERO DE PENSIONISTAS Y DE PENSIONES DE VIUDEDAD POR GRUPOS QUINQUENALES DE EDAD
MARZO DE 2017
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GRAFICO 2
NUMERO DE PENSIONES DE VIUDEDAD POR SEXOS Y GRUPOS QUINQUENALES DE EDAD
MARZO DE 2017
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Fuente: elaboracion propia.

Grupos de edad

Gréfico 2, ya que en conjunto las pensiones de
viudedad de los varones solo representan el 7,6
por 100 del total).

Sin embargo, para evitar duplicidades, en
la estadistica los pensionistas en que concu-
rren las dos pensiones solo se computan en el
epigrafe de la que tenga mayor cuantia, lo que
implica que el 30 por 100 de quienes perciben
una pensién de viudedad disfrutan al mismo
tiempo de una pensién de incapacidad o jubila-
cion. Esta situacién afecta especialmente a las
edades por encima de la edad legal de jubila-
cion: asi, mientras en el grupo de edades entre
55 y 59 afos la concurrencia solo afecta al 7,6
por 100 de las pensiones, en el de 60-64 la cifra
se eleva al 17,3 por 100, para saltar al 44 por
100, el 38,6 por 100 y el 32,8 por 100 en los
grupos quinquenales subsiguientes, y al 30 por
100 en los mayores de 80 afos, gradacién que
esta relacionada obviamente con la evolucion
de las tasas histdricas de actividad de las muje-
res en las correspondientes cohortes de edad.

En nuestra modelizacion actuarial las
pensiones de jubilacion y de viudedad derivadas
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de un mismo sujeto causante se contemplan
como un todo continuo, 0 sea, como un recurso
imputable a la unidad familiar, compuesto de dos
tramos: el de la pension plena, mientras viven
los dos conyuges, y el de pension de viudedad,
que, segun la ndmina mensual del mes de abril
de 2017, equivale en media para el conjunto del
sistema al 60,9 por 100 de la pensién de jubila-
cion (al 56,8 por 100 en el Régimen General).
Por esta razén, la parte del tipo de cotizacion
imputable conjuntamente a las pensiones de ju-
bilaciéon y viudedad equivale a la proporcion que
representa la suma del gasto total en estas dos
clases de pensiones respecto al conjunto del
gasto en pensiones. En abril de 2017 esta pro-
porcién asciende al 88,11 por 100 de la cotiza-
cion total por contingencias comunes (28,3 por
100), de modo que la cotizacién imputable a las
pensiones de jubilacion y viudedad ascenderia
conjuntamente al 24,9346 por 100, como se ob-
serva en el Cuadro 2 (mientras que computando
solo la pensién de jubilacién la proporcién era
del 70,6 por 100 y el tipo imputable, el 19,99 por
100, como sucedia en el Cuadro 1). >
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CUADRO 2
EQUILIBRIO ACTUARIAL INERCIAL DEL SISTEMA DE PENSIONES DE JUBILACION-VIUDEDAD
CON ANOS DE COTIZACION Y ESPERANZA DE VIDA FIJOS

Tipo de cotizacion para la pension de jubilacion-viudedad

Ratio de reposicion de la pension de jubilacion

55,0% 60,0% 65,0% 70,5%
12,1 13,1 14,2
1,4 12,4 13,4

Equilibrio del fondo de pensiones de jubilacién-viudedad

FP 24,9%

i=0,01 11,2

i=0,015 12,3

cP 48,6% 50,0%
i=0,01 9,8 10,1
i=0,015 9,2 9,5
FP-CP

i=0,01 1,4 1,1
i=0,015 3,1 2,8

2016-2022 2025
Fuente: elaboracion propia.

Proyeccién afo

El modelo aplicable a Espafa simula que el
capital conjunto de estas dos pensiones es
el resultado de agregar al de la pension de jubi-
lacion, ya estudiado, el requerido para abonar
la pension de viudedad durante el periodo (m)
en que el/la viudo/viuda sobrevive al cotizante
causante. Y el capital actualizado de esta pen-
siones:CPV=m-v-0-w/(1+ i)+ ™3 El
periodo m se estima como la diferencia entre
la edad media del pensionista de viudedad y la
del pensionista de jubilacién, situada en 2,14
anos. El punto medio del periodo de percepcién
se situa, pues, a los 22,1 afos de la edad de ju-
bilacién: n + [m/2] = 21,03 + 1,07“. Finalmente,
para tomar en consideracion las pensiones de
viudedad causadas antes de la edad de jubila-
cion se aumenta la cifra estimada de CPV en
un 20,9 por 100, que es la ratio de la ndmina de
gasto en pensiones de viudedad con edades
por debajo de 65 anos respecto a la de los de
65 afos y mas.

4 Las edades medias de los pensionistas de viudedad y de jubilacién
en abril de 2017 eran 77,88 y 75,75 afos, respectivamente. La ratio de
pensiones de viudedad/jubilaciéon (u), 0,609: http://www.seg-social.
es/Internet_1/Estadistica/Est/Pensiones_y_pensionistas/Pensiones_
contributivas_en_vigor/Por_edades/index.htm

-0,9 -1,9 -3.0
0,9 -0,1 -1,1
2042 2050 2059

Bajo estos supuestos, el fondo de pensién
acumulado a lo largo de la vida laboral repre-
sentativa fluctuaria entre 11,2 y 12,3 salarios
anuales en las dos hipétesis de crecimiento. En
cambio, el capital necesario para financiar la
pension de jubilacion mas la de viudedad aso-
ciada a la misma se situaria actualmente entre
9,8 y 9,2 anualidades de salario, arrojando un
superavit de 1,4 y 3,1 anualidades, respectiva-
mente. En el escenario con menor tasa de cre-
cimiento seguiria registrandose superavit has-
ta después de 2033 y el déficit se situaria en
tres anualidades en 2059, mientras que en el
escenario base el superavit se mantendria casi
hasta 2050, y en 2059 apareceria un déficit de
1,1 veces el salario anual (que quedaria prac-
ticamente anulado con un crecimiento de 1,75
por 100 y se convertiria en superavit de casi
una anualidad con crecimiento del 2 por 100).

Finalmente, si tomasemos en consideracién
también las pensiones de orfandad y en favor
de familiares, el tipo de cotizacion imputable se
elevaria al 25,4 por 100 y el CPV corregido ha-
bria que aumentarlo todavia en un 9,9 por 100
(o sea, un 32,8 por 100 en total). Con ello, el [>
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fondo de pensiones acumulado aumentaria en
dos décimas, pero el capital-pensién quedaria
practicamente igual o aumentaria en una o dos
décimas, de modo que en el escenario base el
superavit actual se situaria en 3,2 y solo
en el horizonte de 2059 apareceria un déficit de
una anualidad (alcanzandose el equilibrio con
un crecimiento anual medio de 1,75 por 100).

Por todo lo cual cabe concluir que contem-
plado como una foto fija el sistema espanol de
pensiones se disefié de manera que en térmi-
nos estaticos garantizaria razonablemente el
equilibrio actuarial, ya que bajo el supuesto de
un escenario de crecimiento bastante prudente
el fondo de pension teérico acumulado supera-
ria con mucho al capital coste de la pension y
se mantendria en superavit practicamente du-
rante la primera mitad del siglo actual.

4. La dinamizacion del modelo con
esperanza de vida y carreras de
cotizacion variables

Sucede, sin embargo, que no se puede ra-
zonar solo en términos estaticos, y muy espe-
cialmente en lo que se refiere a la demografia.
El primer aspecto a considerar para dinami-
zar nuestro modelo es el de la evolucion de la
esperanza de vida a la edad de jubilacién (n),
que, al introducir la variable tiempo, ya no pue-
de tomarse como un parametro, sino mas bien
como una variable exdgena, que es la que
determina, en primer lugar, la diferencia entre
equidad actuarial intrageneracional y equidad
intergeneracional, ya que si las distintas ge-
neraciones tienen diferentes esperanzas de
vida (como viene ocurriendo y previsiblemente
seguira haciéndolo en el futuro), el supuesto
de una n constante en que se basan nuestros
Cuadros 1y 2 no se da, y la aportacion y todos
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los calculos deberian rehacerse tomando en
consideracion la evolucion de la esperanza de
vida a la edad de jubilacién prevista para cada
generacion.

En el trabajo de Meneu, Devesa et al.
(2016), por ejemplo, se estudian seis mecanis-
mos automaticos de ajuste relacionados con la
evolucién de la esperanza de vida, asociando
los parametros del sistema a la proyeccién de
esta ultima a lo largo del tiempo de modo que
resulte neutral desde el punto de vista interge-
neracional, el primero de los cuales consiste
en adaptar la edad de jubilacién a la evolucién
previsible de la esperanza de vida.

Aunque en nuestros Cuadros 1y 2 los es-
cenarios alternativos al actual no se referian
directamente al tiempo, si se tomaban como
referencia ratios de reposicion (entre 50 y 70,5
por 100) que se corresponden con la proyec-
cion lineal de las mismas entre 2025 y 2059-
2060, por lo que conviene realizar ese mismo
ejercicio con la esperanza de vida proyectada
para esos anos, a la edad de jubilacion previsi-
ble tras la reforma de 2011.

Por esa razon, el Cuadro 3 se encabeza con
dos filas que no figuraban en los cuadros ante-
riores: la primera registra la edad de jubilacion
prevista para esos afos, con la salvedad de
que —por razones que se explican mas ade-
lante— la prolongacion de la edad estableci-
da por la reforma de 2011 se ha extrapolado a
partir de 2027, en que se alcanza la edad de
67 afios, a razéon de un aumento de un mes
por cada afo transcurrido (no dos como hasta
entonces), de modo que la edad legal de jubi-
laciéon se situaria en 70 afios en 2063. En la
segunda fila se escriben los pares de datos n/n
correspondientes a aquellos mismos afnos, su-
poniendo que el aumento en la edad legal de
jubilacion se traslada automaticamente a los
anos medios de cotizacion, y consignando >
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CUADRO 3
EQUILIBRIO ACTUARIAL INERCIAL DEL SISTEMA DE PENSIONES DE JUBILACION Y VIUDEDAD
CON ANOS DE COTIZACION Y ESPERANZA DE VIDA VARIABLES

Edad jubilacion 65,3 66,7 68,3 68,9 69,7

nin 37,2/20,7 38,6/20,7 39,4/21 40,1/21,4 40,8/20,8 41,6/22
Tipo de cotizacion para la pension de jubilacion-viudedad

FP 24,9% 24,9% 24,9% 24,9% 24,9% 24,9%

i=0,01 11,2 1,7 12,3 12,6 12,9

i=0,015 12,3 12,9 13,7 14,0 14,4

Ratio de reposicion de la pension de jubilacién

cpP 48,6% 50,0% 55,0% 60,0% 65,0% 70,5%

i=0,01 9,7 9,9 12,3 13,0 14,7

i=0,015 9,2 9,4 11,6 12,3 13,9
Equilibrio del fondo de pensiones de jubilacion-viudedad

FP-CP

i=0,01 1,5 1,7 0,1 -0,4 -1,9

i=0,015 3,1 3,5 2,1 1,7 0,5

Proyeccién afho 2016-22 2025 2042 2052 2059

Fuente: elaboracion propia.

la esperanza de vida a aquella edad de acuer-
do con las proyecciones del INE®.

Puede observarse que hasta 2033 la refor-
ma de 2011 garantiza practicamente que el au-
mento previsible de la esperanza de vida que-
da neutralizado por la elevacion de la edad de
jubilacion, de modo que la esperanza media
de los anos en que se percibe la pension de ju-
bilacién apenas varia (mientras que de haber-
se mantenido fija la edad de jubilacion esa cifra
habria aumentado en dos anos). El supuesto
de prérroga de esa medida a partir de 2027 su-
pondria que en 2059 la esperanza media de
percepcion de la pension de jubilacion aumen-
taria en 1,3 afos con respecto a la actualidad
(mientras que sin la reforma de 2011 y su pro-
rroga el aumento habria sido de 5 afos, y sin la
prorroga, de 3,6 afos).

En el Cuadro 3 se comprueba que la re-
forma de 2011, al neutralizar el impacto del

5 Descargadas de: http://www.ine.esl/jaxi/Tabla.htm?path=/t20/p278/
p04/e2/10/&file=01002.px. Para edad fraccionaria la cifra se pondera por el
numero de meses en los dos afios enteros que la delimitan.

aumento de la esperanza de vida, elevando al
mismo tiempo la edad legal de jubilacion (bajo
la hipdtesis de que su aumento se traslada in-
tegro al periodo de cotizacién), conduce a que
el grado de equilibrio actuarial que aparece
en este cuadro mejore ampliamente la que apa-
recia en el Cuadro 2, ya que en este caso solo
se registraria déficit al final del periodo consi-
derado (inferior a dos anualidades) si el creci-
miento fuera del 1 por 100, mientras que con
crecimiento medio del 1,5 por 100 el superavit
al final del periodo resultaria de media anuali-
dad. El equilibrio se reforzaria todavia en dos
décimas en el caso de computar también las
otras pensiones familiares, imputando igual-
mente las cotizaciones correspondientes. Por
esos mismos motivos, en tal caso la evolucion
de la esperanza de vida no tendria tampoco
efectos sobre la equidad intergeneracional.
Todos estos calculos y buena parte de los
razonamientos se mantendrian practicamente
idénticos si en lugar de la pension de jubila-
cién del conjunto del sistema hubiéramos >
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CUADRO 4
EQUILIBRIO ACTUARIAL INERCIAL DEL SISTEMA DE PENSIONES DE JUBILACION, VIUDEDAD Y OTRAS PENSIONES FAMILIARES:
REGIMEN GENERAL (CON ANOS DE COTIZACION Y ESPERANZA DE VIDA VARIABLES)

Edad jubilacion 65,5 67 68,50 69,2 69,9
nin 37,4/20,9 38,9/20,7 39,6/21,1 40,4/21,5 41,1/21,6 41,7/22
Tipo de cotizacion de pension de jubilacién-viudedad
FP 25,4% 25,4% 25,4% 25,4% 25,4% 25,4%
i=0,01 11,5 12,0 12,6 12,8 13,1
i=0,015 12,6 13,3 14,0 14,3 14,6
Ratio de reposicion de la pensidn de jubilacion
cpP 55,0% 60,0% 65,0% 70,0% 75,0% 80,0%
i=0,01 11,0 11,9 14,5 15,4 16,8
i=0,015 10,4 1,3 13,7 14,6 15,8
Equilibrio del fondo de pensiones de jubilacién-viudedad
FP-CP
i=0,01 0,4 0,1 -1,9 -2,6 -3,7
i=0,015 2,2 2,0 0,3 -0,3 -1,2
Proyeccién aho 2016-2018 2027 2045 2053 2062

Fuente: elaboracion propia.

utilizado para las proyecciones la pension de
jubilacion del Régimen General, que es pre-
cisamente el punto de encuentro hacia el que
se dirige el conjunto del sistema espanol de
pensiones. En este caso, el punto de partida
para 2016-2018 seria una ratio de reposicion
del 55 por 100, y los sucesivos tramos, desde
el 60 al 80 por 100, se recorrerian con dos 0
tres anos de retraso, como se observa en el
Cuadro 4. Habria que variar también las ci-
fras relativas a la ratio pensién de viudedad/
pension de jubilacion (0,568 en este caso vs.
0,609), la diferencia de afios de supervivencia
(2,6 vs. 2,14) y la relacion entre la ndmina de
las pensiones de viudedad de los menores
de 65 y la de los mayores de esa edad (0,09
vs.0,21), ya que las restantes ratios apenas se
diferencian. Incluyendo el conjunto de pensio-
nes familiares (con viudedad y supervivencia
a todas las edades, cuyo indice de correccién
seria del 20 por 100, en lugar del 32 por 100
en el conjunto del sistema), los resultados del
ejercicio se presentan en el Cuadro 4, segun el
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cual, con un crecimiento del 1,5 por 100 el défi-
cit apareceria por primera vez en 2053 (-0,3) y
se elevaria a—1,2 por 100 en 2062. En cambio,
bajo el supuesto de crecimiento medio anual
del 1,75 por 100 (crecimiento esperado en la
UE para el cuatrienio actual), 2061 seguiria re-
gistrando un ligero superavit, lo que corrobora
la idea de que el grado de sostenibilidad del
sistema de pensiones depende criticamente
del crecimiento®.

5. El dudoso equilibrio actuarial
cuando se calculan las ratios de
reposicion con respecto al coste
salarial ordinario

Hasta aqui las ratios de reposicién pen-
sién/salario empleadas en el trabajo se han >

6 Con crecimiento de 1,5 por 100 estos desequilibrios serian entre
tres y cuatro décimas superiores si solo se contemplasen las pensiones
de jubilacién y viudedad (como se hacia en el Cuadro 3). En tal caso, para
el supuesto de un crecimiento medio anual del 1,75 por 100 el déficit de
2061 se situaria en 0,3 anualidades.
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CUADRO 5

EQUILIBRIO ACTUARIAL INERCIAL DEL SISTEMA DE PENSIONES (DE JUBILACION Y VIUDEDAD) CON RATIO DE REPOSICION
«PENSION MENSUAL DE JUBILACION DEL SISTEMA»/«COSTE SALARIAL ORDINARIO POR TRABAJADORY MES» (CSOTMTS)

Edad jubilacion 65,5 66,7 67,4 68,1 68,7 69,3

nin 37,4/20,9 38,5/20,7 39,3/20,9 40/21,3 40,6/21,6 41,1/21,8
Tipo de cotizacion para la pension de jubilacion-viudedad

FP 24,9% 24,9% 24,9% 24,9% 24,9% 24,9%

i=0,01 11,2 1,7 11,9 12,2 12,4 12,6

i=0,015 12,4 12,9 13,2 13,5 13,8 14,0

i=0,0175 13,0 13,6 13,9 14,3 14,5 14,8

Ratio de reposicion de la pension de jubilacion

CP 60,0% 65,0% 70,0% 75,0% 80,0% 85,0%

i=0,01 12,0 12,9 14,0 15,3 16,5 17,6

i=0,015 1,4 12,2 13,3 14,4 15,5 16,6

i=0,0175 11,1 11,9 13,0 14,0 15,1 16,1
Equilibrio del fondo de pensiones de jubilacion-viudedad

FP-CP

i=0,01 -0,8 -1,3 -2,1 -3,1 -4,1 -5,0

i=0,015 1,0 0,6 -0,1 -0,9 -1,8 -2,5

i=0,0175 2,0 1,6 0,9 0,2 -0,6 -1,3

Proyeccién aino 2018 2025 2032 2040 2047 2054

Fuente: elaboracion propia.

calculado a partir de las series de pensiones
anuales y de coste laboral total anual, concepto
proximo al de remuneracion de asalariados de
Contabilidad Nacional,queincluye tanto sueldos
ysalarioscomo cotizaciones socialesy otroscon-
ceptos de coste laboral. Sin embargo, la ratio de
reposicion a la que se refiere la normativa
de pensiones se calcula con respecto a la
base reguladora de la cotizaciéon, concepto
que —aunque no resulte por completo coinci-
dente, dados los limites inferior y superior de la
base— puede guardar una mayor relacion con
el denominado «coste salarial ordinario por
trabajador y mes»’, relacionandolo con la pen-
sién mensual (percibiéndose en ambos casos
catorce pagas anuales).

7 Concepto muy proximo a lo que generalmente se denomina «el
salario espafol». En el tercer trimestre de 2016 el CSOTMTS era de 1.636
euros al mes, y coincide con la media del sueldo medio espafiol, segun
las comparaciones internacionales que realiza Adecco (cuando la media
de la UE-28 era 1.934 euros).

En el Cuadro 5 se han reestimado los
calculos y las proyecciones que se hacian en
el Cuadro 3. En el mismo se observa que la
proyeccion de las ratios de reposicion bajo ta-
les supuestos anticipa considerablemente las
fechas a las que se alcanzan los tramos entre
el 60 y el 85 por 100 durante el periodo 2018-
2054. Con los nuevos calculos sobre edades
de jubilacion, afios de cotizacion y esperan-
za de vida (prorrogando la ley de 2011), los
resultados del ejercicio actuarial indican que
con un crecimiento del 1 por 100 el fondo no-
cional acumulado para la pension incurriria
en déficit desde el primer momento y alcan-
zaria un maximo de cinco anualidades de
infradotacion en 2054. Con un crecimiento
medio del 1,5 por 100 el déficit apareceria
en 2032 y al final del periodo equivaldria a
la mitad del anterior. Tan solo bajo el esce-
nario ultraoptimista de un crecimiento medio
del 1,75 por 100 la aparicion del déficit se >
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CUADRO 6
EQUILIBRIO ACTUARIAL INERCIAL DEL SISTEMA DE PENSIONES (DE JUBILACION, VIUDEDAD Y FAMILIARES) CON RATIO
DE REPOSICION «PENSION MENSUAL DE JUBILACION DEL REGIMEN GENERAL»/«COSTE SALARIAL» (CSOTMTS)

Edad jubilacién 65,3 66,2 67,2 67,7 68,3
n/n 37,1/20,7 38,1/20,8 39,1/20,8 39,6/21,1/21,5 40,1/21,4
Tipo de cotizacion para la pension de jubilacion-viudedad: (7)
FP 25,4% 25,4% 25,4% 25,4% 25,4%
i=0,01 11,4 1,7 12,1 12,3 12,5
i=0,015 12,5 12,9 13,4 13,6 13,9
i=0,0175 13,1 13,6 14,1 14,3 14,6
Ratio de reposicion de la pension de jubilacion
CP 70,0% 75,0% 80,0% 85,0% 90,0%
i=0,01 14,0 15,1 16,1 173 18,5
i=0,015 13,3 14,3 15,2 16,3 175
i=0,0175 12,9 13,9 14,8 15,9 17,0
Equilibrio del fondo de pensiones de jubilacion-viudedad

FP-CP

i=0,01 2,7 -3,4 -4,0 -5,0 -6,0
i=0,015 -0,8 -1,3 -1,8 -2,7 -3,6
i=0,0175 0,2 -0,3 -0,7 -1,6 -2,4
Proyeccién afho 2015 2022 2029 2035 2042

Fuente: elaboracion propia.

retrasaria hasta 2047 (y al situarnos en 2054
se reduciria a la mitad del registrado en el
escenario anterior).

Pero incluso en el supuesto de crecimien-
to mas optimista (1,75 por 100) el equilibrio
actuarial del sistema espafol de pensiones
quiebra cuando se considera el caso del
Régimen General y se emplean ratios de re-
posicion de la pensién mensual con respecto
al coste salarial ordinario, como se observa
en el Cuadro 6 (que en este caso contempla
el conjunto de las pensiones de jubilacion,
viudedad y familiares, en correspondencia
con lo que se hacia en el Cuadro 4). En el
trabajo anterior sobre el sistema espafol de
pensiones (Cuaderno de Documentacion
n.2 109) esta ratio de reposicién ya se situa-
ba en el 72,6 por 100 en 2016 (en términos
de tendencia de largo plazo, el umbral del 70
por 100 se superé en 2015), y la proyeccion la
hace aumentar en cinco puntos porcentuales
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cada siete afos, para alcanzar el 90 por 100
en 2042, cifra que venia siendo considerada
como el techo, de acuerdo con la regulacién
existente, dado el nivel de inflacién definido
como normal, si bien en tiempos de inflacién
infranormal el umbral se estaria desbordan-
do —lo que debe considerarse excepcional
y no adoptarse como norma para nuestra
proyeccion—S2,

En cualquier caso, el Cuadro 6 indica clara-
mente que en el Régimen General (que es el
punto de fuga para el conjunto del sistema) [>

8 Considerando solo las nuevas altas de jubilacion, el maximo
responsable de la Seguridad Social declaré en abril que la tasa actual
de sustitucion (o reemplazo) del Régimen General es de 778 por
100, y que llegara hasta el 94,3 por 100: http://cincodias.elpais.com/
cincodias/2017/04/25/midinero/1493129398_515693.html. También: http://
www.abc.es/economialabci-empleo-afirma-relacion-entre-pension-y-
salario-deberia-mas-realista-201704251529_noticia.html. En la proyec-
cién de Paxot et al. (2017, Tabla 1), en ausencia de las reformas de 2011-
2013, la ratio de reposicién alcanzaria el 87,3 por 100 en 2060. Para la
Comisiéon Europea (2016), la ratio de reposicion teérica en 2053 para una
carrera completa con ingresos medios sera 86,8 por 100 (mientras que en
2013 habria sido 96,2 por 100).
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la equidad actuarial intrageneracional® queda-
ria rota antes de 2022 incluso en el escenario
de crecimiento considerado como ultraoptimis-
ta (1,75 por 100), en que el déficit de provisio-
nes ascenderia a 2,4 anualidades salariales en
2042. En el caso mas pesimista este déficit se
habria sobrepasado con creces ya en 2015 y
llegaria a seis anualidades dentro de 25 afos.
Solo con un crecimiento medio anual superior
al 2,2 por 100 podria alcanzarse el equilibrio
actuarial (lo que se aproxima a las estimacio-
nes de Brio et al., 2016). En el contexto ac-
tualmente previsible, marcado por el choque
traumatico experimentado por las expectativas
como consecuencia de la Gran Recesion®,
este escenario dista mucho de las proyeccio-
nes de consenso, por lo que parece evidente
que las ratios de reposicién vigentes deben co-
rregirse profundamente, solo para alcanzar la
equidad actuarial intrageneracional.

6. Equidad actuarial intrageneracional
y equidad intergeneracional: la
ratio de capacidad como factor
determinante

Ahora bien, incluso en los escenarios mas
optimistas contemplados hasta ahora, por con-
traposicién a lo que habria sucedido si nuestro
sistema de pensiones fuera de capitalizacién
—en cuyo caso el fondo acumulado para la
pension se habria encontrado depositado bajo
alguna modalidad de colocacion y produciria

9 Se trata de una equidad potencial, considerando a cada cohorte
como un todo, pese a la falta de equidad en el trato recibido por sus
distintos componentes, estudiada por Jimeno (2003). Las reformas
necesarias para mejorar la equidad en el seno de cada generacién
quedan fuera del alcance de este trabajo.

0 En el modelo de ciclo econémico impulsado por las creencias de
Kozlowski et al. (2015), el shock traumatico consistente en la evidencia
sobre la fragilidad del sistema financiero resulta imborrable, por lo que
pesa como una losa sobre las expectativas y deprime la inversion, el
empleo y la produccién de manera persistente.

un cierto rendimiento (aunque sometido al ries-
go del mercado)—, en un sistema de reparto
(PAYGO) como el vigente son las sucesivas
generaciones las que se encargan de «devol-
ver» aquel fondo convertido en anualidades (a
cuyo valor actual la OCDE denomina pension
wealth)', ya que las pensiones se abonan con
la recaudacion de las cotizaciones corrientes.

Esto es, por mucho que las generaciones
que acceden en un momento dado a la situa-
cion de pensionistas hubieran acumulado «no-
cionalmente» (o sea, en funcion de los calcu-
los actuariales estudiados en los dos epigrafes
anteriores) a lo largo de su vida laboral un fon-
do-pension suficiente para sufragar las anua-
lidades de sus pensiones, estas no podrian
hacerse efectivas en términos estrictamente
contributivos si los ingresos anuales del sistema
resultaran ser inferiores a la nédmina anual de
pensiones, de modo que en un sistema de repar-
to la equidad intergeneracional importa tanto o
mas que la equidad actuarial intrageneracional.

El modo mas sencillo para analizar el grado
de equidad intergeneracional —y, por lo tanto,
la sostenibilidad contributiva del sistema a lo
largo del tiempo— es la ecuacién [3] del mode-
lo estudiado en Espina (2017a)'?, transformada
en ecuacion dinamica:

[3]E, IP,= (p*/w*) - (1/1) = * - (1/7)

Esta ecuacion refleja la restriccion presu-
puestaria intertemporal de todo sistema de >

" Los primeros célculos, realizados en OECD (2005, p. 67), arrojaban
una «riqueza de pensién» media para la OCDE-30 de 8,7 ingresos
anuales medios en el caso de los hombres y 10,2 en el de las mujeres
(11,3 y 13,2 para Espafia). Los ultimos, disponibles en OECD (2015,
p. 149), son 9,5/10,8 para OCDE-34 (14,6/17,2 para Espafa). En ambos
casos el tipo de interés (discount rate) para calcular el valor actual de las
pensiones es 2 por 100. Los niveles espafoles se sitian en tercer lugar
dentro del &rea y cubren el espectro completo de los calculos realizados
hasta ahora en este trabajo.

2 Pro memoria: [3] E - w - =P - p, siendo E el nimero de empleados-
cotizantes, P el nimero de pensionistas, p la pensién media y el tipo de
cotizacion en cada momento del tiempo.
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GRAFICO 3
RATIOS HISTORICAS DE COTIZACION Y DE COBERTURA,Y TENDENCIA DE RCOT
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Fuente: elaboracion propia.

reparto con prestaciones o beneficios definidos
(PAYGO-DB) y permite simular los diferentes
escenarios, analizar la probabilidad de apari-
cion de eventuales desequilibrios y estudiar los
correspondientes procesos de ajuste’s.

El primer miembro de [3’] es la ratio de em-
pleados/pensionistas, o, mas concretamente,
de cotizantes/pensionistas, que depende a
su vez de tres variables: a) la relacion entre la
poblaciéon en edad de trabajar (PeT) y la po-
blacién en edad de jubilacion (PeJ), a la que
denominaremos ratio de capacidad demo-
gréfica (RCD = PeT/PeJ)'4; b) la relacién entre
el nimero de cotizantes® y la PeT, a la que

18 Todas las variables de [3] llevan subindice t del afio en que se abona
la pension, con la excepcion de o* = p*/w*, que es la ratio de reposicion
pensién/salario, que queda establecida en el afo de la jubilacién pero
sigue después las reglas especificas de revalorizacion, por lo que varia
a lo largo del tiempo de percepcién de la pension. Solo en el caso de
que la revalorizacién de la pension fuera igual al crecimiento del salario,
0*, permaneceria constante a lo largo del tiempo. En caso contrario,
g, = p,/ w, se comportaria como variable exégena.

4 Notese que la relacion engloba todos los factores que influyen
sobre el tamafo relativo de los dos grupos, incluida la evolucion de la
esperanza de vida, entre otros.

5 No solo empleados, pues los beneficiarios de la prestacion por
desempleo también cotizan, de modo que la cifra es mas préxima
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denominaremos ratio de cotizacién (RCot = A/
PeT), y c) la relacién entre el numero de pen-
sionistas y la PedJ, a la que denominaremos ra-
tio de cobertura (RCob = P/ PeJ). La relacion
entre las tres ratios es:

[3"]'8 E,/ P,= RCD, * RCot./ RCob,

El Gréfico 3 representa las series de RCot'”
y RCob'8 para los afios en que se dispone de
datos homogéneos. Puede observarse que la
evolucién de la ratio de cotizacion es extraor-
dinariamente sensible al ciclo econémico (con
minimos temporales en 1983, 1995 y 2013),
pero al mismo tiempo sefala una fuerte >

a la de activos (A), por lo que una proxy de RCot seria la tasa de
actividad.

® YaqueE, /P, =E,/PeT,:P,/PeT,; asuvez,P,/PeT, =P,/ Pel,:
PeT, + / Ped, = RCob, / RCD,, de modo que denominando RCot, a
E,/ PeT,se obtiene [3”].

17 La serie RCot se construye por cociente entre la suma de las series
BDSICE «190.000~» (afiliados en alta) y «182.500» (total de perceptores
de prestaciones econémicas por desempleo) y la de poblacién total entre
15y 64 anos tomada de la base de datos del INE.

8 Cociente entre el nimero de pensionistas con 65 y mas afios y la
poblacién total en esos mismos grupos de edad.



Alvaro Espina

GRAFICO 4
RATIOS DE COTIZACION, COBERTURA, CAPACIDADY E, / P, PROYECTADAS
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Fuente: elaboracion propia.

tendencia lineal, que aumenta a un ritmo de 5,5
puntos porcentuales cada diez afos, derivada
obviamente de la tendencia histérica hacia el
crecimiento de la tasa de actividad, que ha re-
sultado ininterrumpida desde la aparicion de
la EPA. En la proyeccién hacia adelante man-
tendremos aquel coeficiente hasta alcanzar el
nivel maximo de las tasas de actividad registra-
das actualmente en la UE (caso de Suecia, con
el 81,7 por 100), de modo que nuestra RCot
solo se estabiliza en 2048, en que alcanza el
nivel 0,8163)19.

La variable RCob, o tasa de cobertura de
las pensiones, es obviamente un derivado de la
anterior con un cierto nivel de retardo temporal,
ya que el derecho a pension se alcanza a través
de la cotizacién a lo largo de la vida laboral vy,
en el limite, cuando el sistema de pensiones se
encuentre completamente maduro, se igualara
con RCot. En el Grafico 3, la serie disponible ya
tiene un perfil muy estable, aunque el periodo

9 En la proyeccion de Sanchez (2014) esta tasa se sitia en el 83 por
100. En el Ageing Report de la Comisién Europea (2015a) la tasa alcanza
su maximo en 2045 (79,7 por 100 para la poblacién 15-64; 85,1 por 100
para 20-64).

2033

N N N
SEE8SIISTIeLLe8E88
N 4 4 ¢ 4 N & N § 4 § 4 v §

para el que disponemos de datos es muy limi-
tado. En nuestra proyeccién, supondremos que
la equiparacion se produce precisamente en el
momento en que RCot alcanza su maximo, en
2048, interpolando los datos desde 2017.

El Grafico 4 y el Cuadro 7 presentan los
resultados de nuestra proyeccion. La linea
RCD corresponde a la ratio poblacion 15-64/
poblacion = 65 de la base de datos del INE,
histéricos y proyectados. En la variable deno-
minada RCD” se ha aplicado la reforma de la
edad de jubilacion adoptada en 2011, prorro-
gandola desde 2027 (aumentando un mes por
afno transcurrido hasta alcanzar los 70 aios en
2063) y aplicando las nuevas edades como di-
visoria entre los grupos de edad PeT”y PeJ’.

En la parte superior del Cuadro 7 figura una
sintesis por decenios de las series PeT, Ped,
Py RCD, que se deducen de la proyeccion de-
mografica del INE para el periodo 2016-2066 y
de la ratio de cobertura proyectada (incluyendo
también las cifras de los afios extremos de la
proyeccion), bajo el supuesto de que se hubie-
ra mantenido la edad de jubilacién fija a los 65
anos. En la quinta fila se observa que en >
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tal caso la ratio de capacidad demografica se
reduciria en un 60 por 100 hasta 2050 y algo
menos a lo largo del periodo proyectado (las
cifras de poblaciones se expresan en millones).

En la parte inferior del cuadro se reestiman
todas las cifras demograficas y de poblaciones
llevando la divisoria de los dos grandes gru-
pos de edad a la nueva edad de jubilacion de-
rivada de la reforma de 2011 (prorrogandola a
partir de 2027, como ya se ha dicho). Ademas,
se incorporan las extrapolaciones de las ratios
RCoty RCob ya comentadas. Puede observar-
se que la caida de la RCD” es muy inferior (un
45 por 100 a lo largo del periodo proyectado).
Finalmente, el calculo de E, / P, de acuerdo
con [3”] arroja un resultado segun el cual a lo
largo de los proximos cincuenta afos la capa-
cidad de financiacion del sistema contributivo
de pensiones se reducira en un 31,3 por 100
(con un descenso maximo del 36,3 por 100
en 2050). En el cuadro se observa también
que el numero de pensionistas con edades

por encima de la edad legal de jubilacién que
arroja este ejercicio pasaria de 6,5 millones en
2016 a 9,7 millones en 2066, con un crecimien-
to del 49 por 100 (mientras que en ausencia
de prolongacion de la edad de jubilacién, con
la misma ratio de cobertura se situaria en 11,6
millones, creciendo un 75 por 100). A su vez, la
poblacién cotizante alcanzaria un maximo en
2040, con un crecimiento del 10 por 100 res-
pecto a 2016, pasando a una cifra solo un 2
por 100 superior a la actual en 2066 (mientras
que con edad de jubilacion fija disminuiria en
1,2 millones).

En todo caso, de acuerdo con el segundo
miembro de [3], tal desequilibrio solo podria
corregirse reduciendo en aquella misma pro-
porcion la ratio de reposicidn pensién/salario
(0*), elevando el tipo de cotizacion (1), 0 me-
diante una combinacién proporcional de unay
otra medida. La primera haria recaer todo el
ajuste sobre las generaciones inactivas, pero
resultaria equitativa desde la perspectiva >

) CUADRO 7

RATIOS DE COTIZACION, COBERTURA, CAPACIDADY E, / P, PROYECTADAS

2010 2016 2020 2030 2040 2050 2060 2066
EJ = 65 afnos
PeT (EJ 65) 32,15 30,91 30,89 29,39 26,36 23,71 22,98 22,56
Ped (EJ 65) 793 8,66 9,27 11,46 14,07 15,61 14,89 14,19
PeT+RCot = E, 20,62 19,62 20,29 20,92 20,21 19,35 18,76 18,42
PeJ’'+RCob =P, 5,99 6,61 7,05 8,94 11,24 12,74 12,15 11,58
RCD (EJ 65) 4,05 3,80 3,33 2,56 1,87 1,52 1,54 1,59
Dif 2016-66 (E,/ P) - - -12,4% -32,6% -50,8% —60,1% -59,4% —58,2%
EJ (Ley 27/2011...) 65,00 65,33 65,83 67,25 68,08 68,92 69,75 70,00
PeT” 32,15 31,32 31,31 30,86 28,53 25,95 25,18 24,87
Ped” 793 8,55 8,84 9,99 11,90 13,37 12,69 11,88
RCD” 4,05 3,80 3,54 3,09 2,40 1,94 1,98 2,09
RCot 0,64 0,63 0,66 0,71 0,77 0,82 0,82 0,82
RCob 0,76 0,76 0,76 0,78 0,80 0,82 0,82 0,82
PeT”+«RCot = E, 20,62 19,88 20,56 21,97 21,88 21,19 20,56 20,30
PeJ”+RCob = P, 5,99 6,52 6,73 779 9,51 10,91 10,36 9,70
E” /P, 3,44 3,05 3,06 2,82 2,30 1,94 1,98 2,09
A 2016-66 (E”,/ P”) - - 0,25% —7,52% —24,55% —36,34% —34,92% -31,33%

Fuente: elaboracion propia.
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intergeneracional, porque el mismo ajuste afec-
taria mas tarde a las generaciones activas, al
acceder a la jubilacién. En cambio, la segunda
medida recaeria plenamente sobre las genera-
ciones activas, no solo porque con ello se eleva-
rian sus aportaciones (sin la menor esperanza
de recuperar en el futuro lo aportado en forma
de mayor pension, acumulando al desequilibrio
intergeneracional un desequilibrio actuarial in-
trageneracional muy superior), sino porque tal
elevacién repercutiria con seguridad sobre la
capacidad de creacion de empleo de la eco-
nomia, generando una espiral de desequili-
brios en la ratio £,/ P,, cercenando la posibili-
dad de acumular derechos futuros de pensién
para las generaciones activas que soportan el
ajuste?©.

7. Lareforma de 2013 y la equidad
intergeneracional

Como es bien sabido, la reforma del sistema
espanol de pensiones adoptada a través de la
Ley 23/2013 introdujo un mecanismo de correc-
cion de las pensiones con dos componentes:
un «factor de sostenibilidad» (FS) —relaciona-
do con el aumento de la esperanza de vida,
solo aplicable a las nuevas altas en pensiones
que se produzcan a partir del afo 2019— vy
un nuevo «indice de revalorizacién» (IR), apli-
cable anualmente a todas las pensiones en
vigor, sustituyendo al IPC como indicador de
referencia.

La primera parte de esta reforma resulta
cuando menos sorprendente porque la reforma

20 Debe tenerse en cuenta que del conjunto de paises de la OCDE
Espafia era ya en 2014, después de ltalia, el que tenia tipos de cotizacién
mas elevados (con el 28,3 por 100 y el 33 por 100, respectivamente). En
ambos casos el tipo de cotizacion del empleador es muy similar (26,3 por
100 y 26,81 por 100), pero la cotizacién del trabajador asciende al 9,19
por 100 en ltalia, mientras que en Espafa se sitia en el 4,7 por 100:
OECD (2015), p. 177.

de la Ley 27/2011 ya habia acometido el pro-
blema del aumento en la esperanza de vida,
prolongando la edad de jubilacion hasta los 67
anos paulatinamente entre 2011 y 2027, y se-
fialando que a partir de ese afo se introduciria
un factor de sostenibilidad, no bien definido, lo
que parecia apuntar a que tal factor consistiria
en prolongar la medida, reajustandola tras ve-
rificar que las esperanzas de vida proyectadas
se habian cumplido efectivamente (o corrigién-
dolas, si existieran desviaciones).

La propuesta era coherente, pues el aumen-
to en la edad de jubilacion ordinaria estableci-
do hasta ese ano funciona en realidad como
un «factor de sostenibilidad», ya que, segun las
proyecciones demograficas del INE, la prolon-
gacion de la edad prevista hasta 2027 (acom-
pafada del aumento consecuente en los pe-
riodos de cotizacion) hace que la esperanza
de vida a las nuevas edades de jubilacién se
mantenga exactamente al mismo nivel de la es-
peranza existente en 20142'. De hecho, de las
dos alternativas disponibles para contrarrestar
el desequilibrio intergeneracional derivado del
aumento de la esperanza de vida —aumentar
la edad y los periodos exigidos de cotizacién, o
disminuir la ratio de reposicion— la mayoria de
los paises europeos han optado por la primera
(Paxot et al., 2017), y esa es la principal reco-
mendacién de la Unidn Europea.

La alternativa habria consistido en disminuir
la ratio de reposicion en relacion con el avance
de la esperanza, dando opcién a completarla
prolongando voluntariamente la edad efectiva.
En realidad, esto ultimo constituye una medida
adicional de sostenibilidad, independiente de la
anterior, como ya sucede en nueve Estados >

21 Afio en que la esperanza media de vida a los 65 afios fue de 20,7
anos, que coincide exactamente con la esperanza proyectada por el INE a
los 67 afos en 2027 (mientras que ese afo la esperanza a la edad de 65
habra aumentado hasta 22,4 afos, creciendo 1,7 afos).
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de la UE, en donde el retraso voluntario de dos
anos en la edad efectiva de jubilaciéon supone
en media un aumento de cinco puntos porcen-
tuales en la ratio de reposicién de la pension
correspondiente al ingreso medio?®?.

Lo que no habia hecho ningun pais es acu-
mular las dos medidas: aumentar la edad hasta
neutralizar el avance de la esperanza y reducir
la ratio apoyandose para esto ultimo en un mo-
tivo que ya no existe (puesto que para quien se
jubile dentro de diez afos la esperanza de vida
como pensionista es igual a la de quien se ju-
bila hoy). Puede ser necesario modificar la ra-
tio de reposicion por razones de sostenibilidad
—como ya hemos visto y desarrollaremos mas
adelante—, pero eso no tiene nada que ver con
la esperanza de vida. Por esa razon, en las si-
mulaciones que se realizan en este trabajo y en
lo que sigue se hace abstraccion del factor de
sostenibilidad, suponiendo que la medida no lle-
gara a aplicarse. En su lugar, se amplia la medi-
da de retraso en la edad ordinaria de jubilacion a
partir de 2027, aunque reduciendo su velocidad
a la mitad, por lo que la edad legal seria 68 anos
en 2039, 69 anos en 2051 y 70 afos en 2063.

De este modo, a la congelacion de la espe-
ranza de vida en jubilacion que se producira
hasta 2027, de acuerdo con la Ley 23/2011 en
su redaccion vigente, le seguiria un periodo de
36 afos en que el aumento de la esperanza
de vida media en el grupo de edades entre 65
y 70 afios —que es de cuatro anos, segun las
proyecciones del INE— se distribuiria aproxi-
madamente en razén de 2/3 para aumentar la
edad laboral y 1/3 para elevar la esperanza de
vida en jubilacion —que aumentaria en algo
menos de 1,4 aflos—, guardando esta distri-
bucion parecida proporcion a la ratio E”/ P”
proyectada para ese periodo en el Cuadro 7.

22 \/éase Comision Europea (2016), p. 9.
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La segunda parte de la reforma de 2013
consiste en la adopcion de un «indice de re-
valorizaciéon» anual (IR) para las pensiones vi-
gentes definido por la ley de esta forma:

IR, = g/,m_ gp,t+1_ gs,t+1+ a %
t+1

Por razones de simplicidad diremos que
este indice (expresado en tanto por uno, como
sus componentes) es el resultado de minorar
la media movil de once términos de la tasa de
variacion de los ingresos del sistema (g,,,,) con
la de gastos del mismo en pensiones contribu-
tivas (g, ,,,) —excluidos en uno y otro caso los
no relevantes a efectos de pensiones— y con
el «efecto sustitucion» (g, ,,,) —tal como se de-
finié en Espina, 2017b—, agregando a todo ello
la proporcion que representa el desequilibrio
entre ingresos y gastos respecto al gasto total
del sistema (también en media movil de once
términos), aunque computando en este caso
solo una fraccién: entre la cuarta y la tercera
parte, expresada por el simbolo a (revisable
quinquenalmente).

Lo primero que puede decirse de este indi-
cador es que, tal como esta definido en la ley,
resulta de imposible aplicacion porque incurre
en razonamiento circular, ya que para calcu-
lar el segundo miembro habria que conocer
previamente el primero (Roch et al., 2015).
Ademas, la férmula no garantiza la convergen-
cia de ingresos y gastos ni en el corto ni en el
largo plazo. A mayor abundamiento, la solucion
dada por la reforma al objetivo de una aplica-
cion automatica, sin necesidad de intervencion
del Gobierno, tampoco se da, ya que en buena
medida el resultado depende de las proyeccio-
nes realizadas por el propio Gobierno para los
ultimos seis afos de las medias mdviles. >



Alvaro Espina

GRAFICO 5
TRES PRIMEROS COMPONENTES DEL iNDICE DE REVALORIZACION: g,, gp, gs
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Fuente: elaboracion propia.

Finalmente, los limites superior (IPC+0,5 por
100) e inferior (0,25 por 100) para el indice de
revalorizacién resultan incompatibles si el IPC
es inferior a —0,25 por 100.

Bien es verdad que, aunque no se dieran
esas incongruencias, los érdenes de magni-
tud en que previsiblemente se moveran en el
futuro los componentes de indice hacen inutil
cualquier esfuerzo de calculo, ya que en cual-
quier caso casi siempre resultara aplicable el
limite de revalorizacion minimo establecido por
la propia ley, situado en el 0,25 por 100, como
ha venido sucediendo desde su entrada en
vigor?3,

Una simple exploracion tentativa de los es-
cenarios mas verosimiles para los componen-
tes del indice de revalorizacion, empleando
los mismos datos en que se basan nuestras
proyecciones, indican que —en ausencia de
una reforma en profundidad—, éste podria

23 Véanse las opiniones emitidas por la AIReF sobre las
revalorizaciones de pensiones de 2015 y 2016, y especialmente la
primera, con sus anexos de férmulas, estimaciones y modelizacién de
cuotas. También, Moral-Arce et al. (2018).

evolucionar de forma explosiva. Veamos: toma-
remos como proxy de la variable ingresos pre-
visibles en el futuro el producto de la poblacion
cotizante (E) sintetizada en el Cuadro 7 y el
tipo de cotizacion (1) del Cuadro 6 (o sea: E;'1) y
de la variable gastos en pensiones el produc-
to de la poblacién de pensionistas y la ratio
de reposicion de los mismos cuadros (o sea:
P’ ), aumentado en un 26,38 por 100 para incluir
pensiones de viudedad y familiares®*. En Espina
(2017b) puede observarse que desde 1986 hasta
2016 el promedio del efecto sustitucion ha sido
0,16 y que, tras el descenso observado a partir
de la reforma de 1985 (que elevd paulatinamen-
te el periodo de cémputo), desde comienzos del
nuevo milenio este efecto se ha estabilizado en
torno a aquella cifra, por lo que en una proyec-
cién estimativa puede considerarse constante.

A partir de estas series podemos realizar
los célculos de las medias mdviles de 11 térmi-
nos (centradas en el sexto) para el periodo >

24 Proporcion que representa el gasto total en pensiones de viudedad,
orfandad y familiares respecto al gasto en pensiones de jubilacién el 1 de
abril de 2017, que se mantiene considerablemente estable.
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GRAFICO 6
ULTIMO COMPONENTE DEL iNDICE DE REVALORIZACION Y AGREGACION FINAL (/Rt)
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Fuente: elaboracion propia.

2016-2061 de los tres primeros términos del in-
dice de revalorizacion (IR) previsto en la reforma
de 2013. Estos tres componentes y su agregacion
se presentan en el Grafico 5, en el que puede ob-
servarse que ya de la agregacion de estos tres
componentes derivaria un indice de revaloriza-
cioén inferior al —0,25 por 100, al menos hasta el
afo 2041.

Pero lo que resultaria explosivo —en ausen-
cia de correcciones— es el ultimo componente
del indice de revalorizacion, de acuerdo con
los resultados presentados en el Grafico 62,
segun los cuales ya en 2016 arrancaria por de-
bajo de 0,25 y llegaria a —0,138 en 2061, con
lo que, agregado al resto de componentes, el
IR se moveria entre —0,017 en 2016 y —0,162 al
final del periodo proyectado.

Esto significa que a la vista de nuestra pro-
yeccion habria que aplicar el limite minimo del
IR (0,0025) durante todo el periodo proyectado

25 En el que este componente se denomina MM — 11 0.25*(Pcot*
T - Pt*ot)/Pt*ot, aunque la cifra de gasto en pensiones de jubilacién se
encuentra aumentada también en un 26,38 por 100.
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y, si asi fuera, en el supuesto de que a largo
plazo la inflacion anual se situe en torno al 2
por 100 la pérdida de poder adquisitivo de las
pensiones a lo largo de veintidds afnos?® seria
del orden del 32 por 100.

Sin embargo, estos dos graficos hacen un
razonamiento estatico y no toman en consi-
deracion la correccion del desequilibrio entre
ingresos y gastos derivada de la merma del po-
der adquisitivo de las pensiones (que no afecta
a los ingresos por cotizaciones). Como en to-
dos nuestros célculos se toma como unidad de
medida el salario anual en cada momento (que
evoluciona en relacién con la inflacion), para
tener una vision dindmica debemos descon-
tar del gasto en pensiones el efecto de aque-
lla erosion (multiplicando por 0,9825, con una
pérdida real de 0,0175), reestimando el nuevo
IR y aplicandolo cuando resulta ser superior a
0,0025, cosa que bajo aquellos supuestos solo
sucederia entre 2021 y 2023. >

26 E| promedio de la esperanza media de vida del grupo de edades
entre 65 y 70 afos a lo largo de la proyeccién es de 21,8 afos.
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GRAFICO 7
ULTIMO COMPONENTE DEL iNDICE DE REVALORIZACION Y AGREGACION FINAL (IRt)
TOMANDO EN CONSIDERACION LA PERDIDA DE PODER ADQUISITIVO
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Fuente: elaboracion propia.

Antes de hacerlo, sin embargo, es preciso
paliar la inconsistencia de este indicador, ya
que el argumento circular estudiado por Roch
et al. (2015) impide realizar tales calculos itera-
tivos. Nuestra propuesta consiste en redefinir
todos los componentes del IR como la media
movil de seis términos, adelantada hasta el
afo en curso (o sea, para 2016 se toma la me-
dia del periodo 2011-2016). Una vez reestima-
da la serie afno a ano, se mantiene el corrector
0,9825 hasta 2021, ano en que por primera
vez el IR supera el umbral minimo, situandose
en 0,0062, que, al aplicarse en la revaloriza-
cion del afo subsiguiente, supone un indice
de correccion del coste real de las pensiones de
0,9958. Lo mismo sucede en 2022 (con un IR
de 0,0053 y un corrector de 0,9967 para 2023)
y en 2023 (con IR de 0,0033 y un corrector de
0,9987 para 2024). A lo largo del resto del pe-
riodo proyectado el IR se mantiene por debajo
del limite de 0,0025, por lo que es este el IR
aplicado (con pérdida real anual de 0,0175),
como se observa en el Grafico 7.

En el Grafico 8 se presenta el resultado de
este ejercicio tomando magnitudes equivalen-
tes de ingresos por cotizaciones y gasto en pen-
siones (corregido en este caso por la erosion de
su poder adquisitivo). Puede observarse que el
equilibrio se pierde en 2032, alcanza un maxi-
mo equivalente a una quinta parte de los ingre-
sos en 2050 y vuelve a recuperarse en 2063.
Para ello, la aplicacion del indice de revaloriza-
cion habria producido una erosién creciente del
poder adquisitivo de la pension a lo largo
del periodo completo de esperanza de vida, que
va desde el 27 por 100 para quienes se jubilen
en 2016 hasta el 33 por 100 para quienes lo ha-
gan a partir de 20362”. O, lo que es lo mismo, en
promedio, a lo largo del periodo de percepcion
de la pension, los primeros perderian casi un 14
por 100 de poder adquisitivo y los ultimos casi
un 17 por 100 (todo ello en el supuesto de que la
inflacion media se situase en 2 por 100). Esto >

27 El promedio de la esperanza de vida entre 65 y 70 afios de los
primeros es 20 afios; el de los segundos, 23 (cifras redondeadas).
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GRAFICO 8

CONVERGENCIA ENTRE INGRESOS Y GASTOS REALES TRAS LA APLICACION DEL iNDICE IR

t

(MEDIDOS EN NUMERO DE SALARIOS MEDIOS ANUALES EQUIVALENTES)

Ingresos por cotizaciones

Gasto real en pensiones

2016
2018 ]
2029
2025
2024
2026
2028 1

Fuente: elaboracion propia.

es, la correccion producida por el IR de la Ley
23/2013 terminaria por corregir el desfase en-
tre ingresos y gastos que observabamos en el
Cuadro 7, aunque no evitaria que el sistema in-
curriera en déficit durante el periodo 2032-2063
ni serviria para reabsorber los déficits acumu-
lados durante ese periodo®®, fruto del desfase
entre las poblaciones de cotizantes y pensionis-
tas, que rompen el principio de equidad interge-
neracional?®. Esto es, el mecanismo de revalo-
rizacién terminaria por corregir el problema de
equidad intergeneracional. Ahora bien, ¢ es este
el modo méas adecuado de hacerlo?

8. Una férmula alternativa a
la de 2013 para alcanzar la
equidad intergeneracional
y la sostenibilidad del sistema

En el epigrafe anterior se observd que el
mecanismo de correccion derivado de la Ley

28 Como ya anticipaban Roch et al. (2015).

29 Obsérvese que la erosion acumulada de poder adquisitivo en 2063
equivale casi exactamente al promedio de la reduccion de la ratio E”,/P”,
entre 2060 y 2066 del Cuadro 7.
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2030
2032
2034
2036 ]
203 8
2040

2045
2044
2046 |
204g
2050
2052
2054
2056
2058 1
2060
2062
2064 ]
2066 ]

23/2013 es insuficiente y no es transparente
en lo que se refiere a las expectativas respec-
to a la ratio de reposicion inicial y al mante-
nimiento del poder adquisitivo de las pensio-
nes durante el periodo de percepcién, en un
momento de su ciclo vital en que ya no re-
sulta subsanable la eventual insuficiencia de
ingresos. Todo ello aun en el caso hipotético
de proceder a algunas correcciones: eliminar
la incoherencia del «factor de sostenibilidad»,
sustituyéndolo por una absorcién del aumento
de la esperanza de vida mediante la prolonga-
cion de la edad de jubilacion ordinaria; subsa-
nar el problema de circularidad en el calculo
del indice de revalorizacién sustituyendo las
medias moviles de once términos por otras de
seis términos (prescindiendo de proyecciones
discrecionales) y haciendo abstraccién de la
incertidumbre acerca del grado de correccion
del valor real de la pension, ya que el indice
de revalorizacion no esta referido al nivel de la
inflacién3°, >

30 Ademas de la eventual inconsistencia entre los limites maximo y
minimo, en el caso de que la inflacién anual se situara por debajo del
—-0,0025.
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La forma alternativa de abordar los proble-
mas de sostenibilidad del sistema de pensio-
nes y de la ausencia de equidad intergenera-
cional consiste en acometer directamente la
correccion de la ratio de reposicién actual (o),
claramente inconsistente con los calculos ac-
tuariales que rigen todo sistema contributivo
y con la capacidad financiera del sistema, a
la vista de la evolucién previsible del numero
de cotizantes. Tal correccion debe cumplir una
serie de requisitos para resultar politicamente
factible y socialmente equitativa. En primer lu-
gar, debe realizarse gradualmente, ya que una
reforma dréstica e inmediata traicionaria gra-
vemente las expectativas de mantenimiento de
un poder adquisitivo aceptable en la vejez, sin
permitir a la poblacion afectada anticipar acon-
tecimientos para tomar decisiones previsoras.
En segundo lugar, la reforma debe establecer
parametros ciertos y previsibles, de modo que
sus efectos puedan anticiparse y permitan ac-
tuar en consecuencia. En tercer lugar, debe
afectar a toda la poblacidn, distribuyendo equi-
tativamente sus efectos, lo que implica actuar
tanto sobre la ratio de reposicion inicial apli-
cable a las nuevas altas (0*) como sobre la que
se va alcanzando en términos reales como
consecuencia de los indices de revalorizacién
aplicados anualmente (o). Ademas, al realizar
una correccion gradualista, la ¢* aplicada a la
poblacion ya jubilada antes de la reforma sera
superior a la de después de la reforma (y esta
ultima resultara decreciente en el tiempo), por
lo que una distribucion equitativa implica que
la correccion producida por los indices de re-
valorizacion sobre g, sea mas intensa al co-
mienzo y vaya disminuyendo a medida que lo
hace 0* y aumenta también la proporcion de
poblacion ya jubilada a la que se le ha aplica-
do una ratio de reposicién inicial descendente.
Considerando en primer lugar el conjunto de

pensiones del sistema, todos estos criterios se
cumplen con una reforma apoyada sobre dos
medidas:

A. Controlar la progresion de la ratio de re-
posicidon media de la pension de jubila-
cion del sistema (respecto al coste sala-
rial anual) para que, partiendo del 60,2
por 100 actual®', no supere el 72 por
100 al término del periodo. Suponiendo
que los cambios en la ratio de reposi-
cion legal se transmiten integramente a
la ratio de reposicion de las nuevas altas
en jubilacion, dada la buena correlacion
existente entre estas ultimas y las ratios
medias del sistema (Grafico 9), tal cosa
se conseguiria reduciendo la tasa de re-
posicion legal respecto a la base regula-
dora de la pension desde el 100 por 100
actual hasta el 75 por 100 en 2052 —a
razén de una reduccion de medio pun-
to porcentual al afno desde 2018 hasta
2037 y de un punto anual hasta 2052—,
manteniéndola en ese nivel hasta el final
del periodo proyectado®.

B. Aplicar una reduccion del poder adquisi-
tivo de las pensiones ya devengadas uti-
lizando un indice de revalorizacién por
debajo del nivel de inflaciéon anual, de
intensidad decreciente en el tiempo. >

31 Cifra resultante para 2016 de la tendencia lineal observada durante
el periodo 1981-2016: Espina (2017b, Cuadro A-3 y Grafico 17). En
ausencia de reforma, la proyeccién indica que superaria el 85 por 100 en
2053 (Cuadro 4) y el 90 por 100 a partir de 2065.

3 Denominando g, a la ratio legal aplicable, 0 a la ratio media anual
de las nuevas altas y 0, a la ratio media anual del sistema, se construye
primero la serie de o, partiendo de 1 en 2017 hasta 0,9 en 2037 y 0,75
en 2052 (manteniendo esta Ultima constante hasta 2066); a continuacién
se estima la serie de o, proyectada en ausencia de reforma mediante
extrapolacion de la tendencia lineal observada entre 1976 y 2016 (Espina
2017 b, Cuadro A-3; Grafico 16), que figuraba en el Cuadro 5. Esta serie se
transforma en una de o, pre-reforma, despejando la x de la ecuacion del
Grafico 9: 0,= (0,,— 0,065)/0,6796, y se le aplica la reforma multiplicandola
por la nueva g,. Finalmente, la serie o, reformada se convierte en g
reformada con la expresion o, = 0,065 + 0,6796 o,. La serie del gasto en
pensiones es el producto de esta ratio por la poblaciéon de pensionistas
(P, Cuadro 7), elevada en un 26,38 por 100 por las pensiones familiares.
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Suponiendo una inflacién del 2 por 100,
la pérdida de poder adquisitivo con el in-
dice de revalorizacién de la Ley 23/2013
seria del 1,75 por 100 anual. La nueva
reforma aplicaria esa misma reduccion
solo el primer afo, disminuyéndola a ra-
z6n de 0,0306 puntos porcentuales al

GRAFICO 9

ano (de manera que la pérdida seria de
1,72 por 100 en 2018, de 1,69 por 100 en
2019..., y de 0,25 por 100 en 2066). Esta
merma del poder adquisitivo se manten-
dria cualquiera que fuere la inflacion del
ano en curso, sin umbrales de ningun
tipo, excepto en el caso de que en las >

REGRESION DE LAS RATIOS DE REPOSICION: NUEVAS ALTAS (x) Y MEDIA DEL SISTEMA (y). DATOS REALES (1981-2016)
Y PROYECCION (2017-2066), CON REDUCCION PAULATINA DE LA RATIO LEGAL INICIAL DESDE EL 100% HASTA EL 75%

0,75
RS (0) PJ IMPORTE MEDIO ANUAL STOCK/ALTAS
0,70 A o
Proyeccion
0.65 - —— Lineal (RS (o) PJ IMPORTE MEDIO ANUAL STOCK/ALTAS)
0,60 A
0,55 A
y = 0,6796x + 0,065
050 - B2=0,9299
0,45 A
0,40 A
0,35 A
0,30 T T T T T T T T T T
0,40 0,45 0,50 0,55 0,60 0,65 0,70 0,75 0,80 0,85 0,90 0,95 1,00
Fuente: elaboracion propia.
CUADRO 8
INGRESOS/GASTOS; RATIO DE REPOSICION Y REVALORIZACION PRE Y POST-REFORMA
2017 2020 2030 2040 2050 2060 2066
(1) Pcot* 1 (r=0,2554) 5117 5,252 5,610 5,587 5,411 5,250 5,186
a, Pre-reforma 0,609 0,630 0,698 0,766 0,834 0,902 0,942
a, Pre-reforma 0,801 0,831 0,931 1,031 1,131 1,231 1,291
0, Post-reforma o 1,000 0,985 0,935 0,870 0,770 0,750 0,750
g, Post-reforma o 0,801 0,818 0,870 0,897 0,871 0,923 0,968
- Post-reforma o 0,609 0,621 0,656 0,675 0,657 0,692 0,723
Pt g, *1,2638 Pre-reforma o 5,014 5,353 6,868 9,202 11,498 11,804 11,549
Pt*g,*1,2638 Post-reforma o 5,014 5,281 6,463 8,107 9,060 9,066 8,861
IR Post-reforma IR pt-1,75%  pt-1,66% pt-1,35% pt-1,05% pt-0,74% pt-0,43% pt-0,25%
(10) Pt*0,,*1,2638 Post-reforma 0 & IR 4,859 4,863 5,123 5,704 5,837 5,515 5,286
(1)-(10) 0,257 0,389 0,488 -0,117 -0,426 -0,265 -0,100
a,, (con familiares) Post-reforma 0 & IR 0,590 0,572 0,520 0,475 0,423 0,421 0,431

Fuente: elaboracion propia.
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revisiones periddicas quinquenales la
evolucion observada contradijera siste-
maticamente las tendencias resultantes
de esta proyeccion.

El Cuadro 8 presenta los resultados de la
simulacion de esta doble reforma. En él, las ra-
tios se computan en tanto por uno; las magnitu-
des de ingresos y gastos (y superavit/déficit),
en millones de unidades de salario medio
anual del afo en curso (con lo que se evita si-
mular escenarios de inflacion), y el indice de
revalorizacion (IR) se expresa como diferencia
respecto de la inflacion anual (p,, en porcenta-
je). En el Grafico 10 se representa la evolucion
de ingresos y gastos, junto al fondo acumu-
lado de superavit (para alimentar el fondo de
reserva) durante el periodo 2018-2037, que sir-
ve para enjugar el déficit esperado entre 2038
y 2066, momento en que ya solo equivale al
1,9 por 100 del gasto anual, mientras el fondo
de reserva no llega a superar el monto de dos
anualidades de gasto en pensiones (en cam-
bio, de fijar una senda sin pérdida de poder ad-
quisitivo desde 2066, el déficit del 2.° periodo
casi duplicaria al fondo del 1.2).

La reforma propuesta cumple todos los re-
quisitos enunciados al comienzo de este epi-
grafe: gradualismo, certidumbre y previsibilidad
de los parametros, equidad en la distribucion de
la carga entre los ya jubilados y los futuros pen-
sionistas, y modulacion en la intensidad de la
pérdida de poder adquisitivo derivada del in-
dice de revalorizacion, a medida que estos ul-
timos van experimentando la acumulacioén en
la reduccion de la ratio inicial. Cumple también
grosso modo el requisito de equilibrio interge-
neracional derivado de la ecuacion [E, / P, =
o* - (1/71,)], ya que el descenso en la ratio
E”./P”, que se observaba en el Cuadro 7 (del
31,3 por 100), se ve bastante aproximado por
el descenso que registra la ratio de sustitucion
[o,] entre 2016 y 2066, que se situa en 27,4
por 100, aunque en el Cuadro 8 sea algo me-
nor (27 por 100) porque esta serie comienza
en 2017.

Sin embargo, la consecucion del objeti-
vo de equidad intergeneracional no permite
mantener el de equidad actuarial intragene-
racional, ya que, incluso en el escenario con
una tasa de retorno del 1 por 100, el fondo
acumulado para la pensiéon comienza a >

GRAFICO 10
RESULTADOS DE LA REFORMA: INGRESOS Y GASTOS; FONDO O DEFICIT ACUMULADO

[}

Millones

5,44
Fondo

2018-2037: 8,030
5,21

Ingresos por cotizaciones

Déficit 2038-2066: -8,103

Gasto real en pensiones

4,8

207 8
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2039
203, 0
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Fuente: elaboracion propia.
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CUADRO 9
INGRESOS/GASTOS; RATIO DE REPOSICION Y REVALORIZACION PRE Y POST-REFORMA
DE LA PENSION DE JUBILACION EN EL REGIMEN GENERAL

2017 2020
(1) Pcot*r  1=0,1999 4,004 4,110
a, Pre-reforma 0,68 0,70
a, Pre-reforma 0,87 0,91
g, Post-reforma o 1,00 0,99
a, Post-reforma o 0,87 0,89
a, Post-reforma o 0,68 0,69
Pta, Pre-reforma o 4,429 4,723
Pt a, Post-reforma o 4,429 4,673
IR Post-reforma IR p,%~1,75% p%—1,66%
(10) Pt*g,  Post-reforma o & IR 4,293 4,304
(1)-(10) -0,289 -0,194
o Post-reforma o & IR 0,66 0,64

st

Fuente: elaboracion propia.

superar al capital-coste de las prestaciones
en un 7 por 100 del primero ya en 2024, au-
mentando casi en diez puntos porcentuales
cada diez anos (situandose en 32 por 100 a
partir de 2050, evolucidon simétrica a la del
Cuadro 5, aunque ahadiendo aqui orfandad y
otros familiares).

9. Sostenibilidad de la pensién de
jubilacién en el Régimen General
tras la reforma

Bien es verdad que la formula de proyec-
cién que venimos empleando puede resultar
engafnosa al realizar la elevacion del tipo de
cotizacién imputable a la pensién de jubila-
cién —para incluir el resto de las modalidades
de pension asociadas (excepto la invalidez
previa a la edad legal de jubilacién)— con la
proporcion actual del peso del gasto en estas
pensiones sobre el total, haciendo lo mismo
con este ultimo y calculando después la ra-
tio de reposicién pension/salario a partir de
las cifras resultantes. En puridad, estas cifras
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2030 2040 2050 2060 2066
4,391 4,373 4,235 4,109 4,058
0,78 0,85 0,92 0,99 1,04
1,04 1,17 1,31 1,44 1,52
0,94 0,87 0,77 0,70 0,70
0,97 1,02 1,01 1,01 1,06
0,74 0,76 0,76 0,76 0,79
6,038 8,065 10,053 10,298 10,064
5,750 7273 8,261 7,853 7,648

p%—1,35% p%-—1,05% p%-0,74% p%-0,43% p%—0,25%
4,558 5,117 5,322 4,777 4,562

-0,167 -0,745 -1,088 -0,669 -0,504
0,59 0,54 0,49 0,46 0,47

introducen un sesgo que distorsiona tanto el
significado de la ratio como las conclusio-
nes acerca de la sostenibilidad. Para razonar
de manera mas ajustada conviene realizar de
nuevo toda la proyeccion pero limitandonos a
la pension de jubilacion. Ademas, dado el ca-
racter asintotico que tiene el Régimen General
en todo nuestro sistema de pensiones, los
célculos de la ratio de reposicién (respecto
al coste salarial ordinario medio) deben cir-
cunscribirse a este ultimo, que esta llamado
a absorber a todos los demas, ya directamen-
te —como se hizo con el de clases pasivas
del Estado—, ya aplicando los parametros a
los regimenes especiales subsistentes (y al
de clases pasivas a extinguir), con su misma
|6gica.

Ademas, dados los desequilibrios que se
observan en una primera proyeccion hasta el
final del periodo proyectado, resulta imprescin-
dible prorrogar la reduccion de la ratio de re-
posicion legal hasta alcanzar el 70 por 100 en
2057, manteniéndola en ese nivel hasta 2066.
Los resultados de este ejercicio se muestran en
el Cuadro 9 y la comparacion de las ratios >
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GRAFICO 11
RATIOS DE REPOSICION MEDIA TRAS LA REFORMA: SISTEMA Y JUBILACION REGIMEN GENERAL
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Fuente: elaboracion propia.

de reposicion resultantes con las del ejercicio
anterior respecto al total del sistema con pen-
siones de jubilacion y familiares se dibujan en
el Gréafico 113,

En el Grafico 11 puede observarse el para-
lelismo entre las tendencias de uno y otro ejer-
cicio, asi como la prolongacion en cinco afnos
del descenso de la ratio legal de reposicion en
la proyeccion de la jubilacion en el Régimen
General. En sintesis, la ratio media pasa del
59 por 100 al 43 por 100 en la simulacion de la
reforma hecha con el total del sistema y del 66
por 100 al 47 por 100 en el Régimen General
(con descensos de 16 y 19 puntos porcentua-
les, 0 sea, del 26 por 100 y el 28 por 100 de la
ratio inicial, respectivamente).

En segundo lugar, se observa que para la
pension de jubilacién en el Régimen General
el computo de equilibrio/desequilibrio tras la
reforma arroja déficits de manera continuada.
Tales déficits se elevan al 13,5 por 100 de los
ingresos computables (ya se estimen unos y

33 En este caso la expresion del ajuste tendencial de la relacién entre
pension inicial (o, = x) y pension media (o ,= y) es: y = 0,5466x + 0,2073.
Las series sobre las que se realiza el ajuste figuran también en Espina
(2017 b, Cuadro A-3; la tendencia lineal de largo plazo de o  aparece en
el Gréfico 16).

2043_

2049_

2039 -
2047 -|
20451
2047
2051 i
2053 4
2055 |
2057
2 059 |
2067 -
2063
2065 :

otros en promedio anual, ya computando el su-
matorio de todo el periodo). Dado que el tipo
de cotizacion imputable a esta pension equi-
vale al 19,99 por 100 de la base de cotizacion,
subsanar tales déficits exigiria elevar el tipo de
cotizacién en 2,7 puntos porcentuales, lo que
no resulta practicable por las razones ya adu-
cidas. La busqueda de la sostenibilidad debe
realizarse por otras vias.

Una de las primeras cuestiones a conside-
rar es el disefio actual de la pension de viude-
dad. A falta de un debate publico acerca de la
cuestion, no cabe entrar aqui en consideracio-
nes acerca del origen de esta forma de protec-
cion —asociada histéricamente a la segmen-
tacién de la participacion en la actividad laboral
derivada de la division del trabajo dentro de la
familia en funcion del sexo de los conyuges—;
ni a la evolucién experimentada por el trasfon-
do sociolégico de la realidad que da pie a la
misma; ni tampoco a la evolucion de la doctri-
na del Tribunal Constitucional espafol, de cla-
ro signo expansivo, en la que se observa un
abierto deslizamiento desde una consideracion
segun la cual el hecho protegido era la situa-
cion de necesidad en que queda el conyuge >
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superviviente tras la muerte de su sustentador
principal a otra en que de lo que se trata es
de cubrir el riesgo de la disminucion de ingre-
sos causada por el fallecimiento de cualquie-
ra de ellos cuando el otro es activo (Rabanal,
2017), lo que difiere considerablemente de la
evolucién que experimentan otros paises euro-
peos, en donde la evolucidn socioldgica ha ido
teniendo cabida en el disefio de esta pension
(Llorente-Moreno, 2017)34.

Lo que si cabe es sefalar la asimetria que
se registra, desde el 15 de marzo de 2013 (tras
la entrada en vigor del Decreto-Ley 5/2013),
entre la compatibilidad practicamente absoluta
de la pension de viudedad con la realizacion de
cualquier trabajo remunerado y/o con la per-
cepcion de una pension de jubilacién causada
por la persona que percibe aquella (acumulan-
dose una y otra, con el limite de la pensién
maxima), por un lado, y la incompatibilidad de
la pension plena de jubilacion con la realiza-
cion de una trabajo asalariado a tiempo com-
pleto y con la del trabajo por cuenta propia que
produzca ingresos superiores al SMI. En estos
casos la compatibilidad implica la reduccién de
la pension de jubilacion en un 50 por 100. Para
romper la asimetria, ese mismo tratamiento
deberia tener la pensiéon de viudedad cuando
se compatibiliza con un trabajo remunerado
—con ingresos superiores al salario minimo—
oconunapensién contributiva superioralapen-
sion minima de jubilacién. Como ya se dijo, las
pensiones de viudedad que se compatibilizan
con las de jubilacién representan actualmente
el 29,65 por 100 del total y su gasto equiva-
le al 5,2 por 100 del gasto total en pensiones.
Reduciendo su cuantia en un 50 por 100 el

34 Para una sinopsis de los sistemas de seguridad social en 34 paises
de Europa (epigrafe: Survivor Benefits) véase: https://www.ssa.gov/
policy/docs/progdesc/ssptw/2010-2011/europe/index.html#fileList

35 Ley General de la Seguridad Social. RDL 8/2015, articulo 223.
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ahorro de gasto equivaldria al 2,6 por 100 del
mismo, lo que (de aplicarse este ahorro al ele-
var la imputacion del tipo de cotizacién desti-
nado a la pension de jubilacién) equivaldria a
elevar el tipo de cotizacién para la pension de
jubilacion en 0,73 puntos porcentuales (hasta
20,72 por 100), dejando todavia un descubier-
to equivalente a 1,9 puntos porcentuales de
cotizacion.

La unica forma logica de enjugar esa insufi-
ciencia aparente consiste en deducir del capi-
tulo de gastos de nuestra proyeccion (que se
basa en extrapolaciones a partir de las series
de prestaciones percibidas, sin contemplar la
forma de financiacion con que han contado y
con la que presumiblemente seguiran contan-
do en el futuro) el complemento de minimos
de las pensiones, que —aunque figure agre-
gada al resto de la pension en las estadisticas
correspondientes, y en nuestra proyeccion—
tiene en realidad caracter de prestacion no
contributiva, ya que propiamente esa es su
funcion, tipificada en la metodologia OCDE/UE
como parte del primer pilar del sistema de pen-
siones, de acuerdo con el Diagrama 1, su de-
vengo y cuantia no dependen de los derechos
acumulados a través de la cotizacién (cuando
se han cumplido los otros requisitos para ad-
quirir el derecho). Durante el periodo para el
que contamos con informacion (2005-2016),
el gasto total en complemento de minimos ha
significado de media el 6,84 por 100 del gasto
total en pensiones y desde 2013 el presupues-
to del Estado ya viene asumiendo esa partida
plenamente®. De este modo, el gasto en pen-
siones imputable al sistema contributivo en
nuestra proyeccion debe corregirse con el fac-
tor correspondiente (0,9316). Los resultados >

36 La liquidacion de esta partida en 2016 supuso una transferencia
del Estado de 7.195 millones de euros, y se incluye otra similar para 2017
(SESS, 2017, p. 57). Sobre esta cuestion véase Lépez Cumbre (2014).



Alvaro Espina

CUADRO 10
INGRESOS/GASTOS DE LA PENSION DE JUBILACION EN EL REGIMEN GENERAL TRAS LA REFORMA DE LA PENSION
DE VIUDEDAD Y EL COMPLEMENTO DE MiNIMOS

2017 2020 2030 2040 2050 2060 2066
(1) Pcot* 1 (r=0,2072) 4,151 4,261 4,652 4,533 4,390 4,259 4,207
(2) Pt*g,*0,9316 4,000 4,009 4,246 4,768 4,958 4,451 4,250
(1)-(2) 0,152 0,252 0,306 -0,234 -0,568 -0,191 —-0,043
Fuente: elaboracion propia.
GRAFICO 12

REGIMEN GENERAL: INGRESOS/GASTOS EN PENSIONES DE JUBILACION TRAS REFORMAR
LA PENSION DE VIUDEDAD Y DESCONTAR EL COMPLEMENTO DE MiNIMOS
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Fuente: elaboracion propia.

de ambas operaciones y el saldo se presentan
en el Cuadro 10.

Puede observarse que, tras este conjunto
de reformas e imputaciones corregidas, los in-
gresos por cotizaciones para jubilacion en este
régimen practicamente se congelan (crecen al
ritmo de 0,042 por 100 anual), mientras que los
gastos imputables crecen a un modesto 0,105
por 100 anual. El saldo resultante presenta la
forma de una J invertida e inclinada hacia ade-
lante que entra en déficit en 2036, alcanza su
punto maximo en 2050 (por un monto de 0,568
millones de unidades de salario medio anual
de ese ano), pero se corrige al final, hasta lle-
gar a 2066 con un déficit equivalente a 43.000
unidades de salario/aio (el doble del déficit
medio acumulado a lo largo de todo el perio-
do, de 89.434 unidades anuales, equivalente

al 2 por 100 del gasto total). Las magnitudes
del déficit residual se encuentran por debajo del
margen de error imputable a este tipo de pro-
yecciones a tan largo plazo. En cualquier caso,
podria neutralizarse con una elevacion del tipo
de cotizacion para la jubilacion en el Régimen
General de 0,4 puntos porcentuales —o de 0,2
puntos si solo consideramos el 50 por 100 por
margen de error (lo que significaria elevar el
tipo de cotizacion en el Régimen General del
28,3 por 100 al 28,5 por 100)—.

En este caso, una vez conseguido el obje-
tivo de equidad intergeneracional, el objetivo
de equidad actuarial intrageneracional resulta
mucho menos danado tras lo sucedido en el
conjunto del sistema de pensiones, ya que,
manteniendo practicamente fijo el tipo de co-
tizacion efectivo (aunque se compute de >
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CUADRO 11
EQUILIBRIO ACTUARIAL INTRAGENERACIONAL DEL SISTEMA DE PENSIONES DE JUBILACION EN EL REGIMEN GENERAL
TRAS LAS REFORMAS (INCLUYENDO MINIMOS)

Edad de jubilacion 65,5 67,0
nin 37,4/20,6 38,9/20,7
FP 7=20,7% 7=20,7%
i=0,01 9,3 9,8
i=0,015 10,3 10,8
CcpP 0=65% o=60%
i=0,01 12,2 1,2
i=0,015 11,6 10,6
FP-CP
i=0,01 -2,8 -14
i=0,015 -1,3 0,2
Proyeccién aino 2018 2027

Fuente: elaboracion propia.

distinta forma), en el escenario mas pesimista
el fondo acumulado para la pensién se man-
tiene en déficit hasta mediados de los afios
cuarenta, en que comienza a superar al capi-
tal-coste de las prestaciones, llegando a 2066
con un desfase positivo de tan solo 1,3 anuali-
dades (un 12,5 por 100 del fondo). En cambio,
con el escenario de crecimiento al 1,5 por 100,
el superavit aparece antes de 2030 y al final del
periodo lo aportado supera a lo recibido en un
25,8 por 100 (Cuadro 11, que incluye los com-
plementos a minimos, al ser una percepcién
efectiva conjunta).

Hay que considerar que el problema de las
desigualdades de trato entre generaciones no
es nuevo ni especifico para el caso espanol,
sino que resulta comun a todos los sistemas de
pensiones de reparto cuando se enfrentan al
tipo de shocks demograficos que vienen afec-
tando a todos estos sistemas, aunque con dife-
rentes grados de intensidad, que es maximo en
los casos con procesos de envejecimiento mas
violentos, como sucede en Espafa. Esta pro-
blematica resulta especialmente aguda para
los sistemas con prestaciones definidas (DB),
aunque el modo en que trata de resolver el
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67,9 68,7 70,0
39,8/21,2 40,6/21,6 41,9/22,4
T=20,7% T=20,7% 7=20,7%

10,1 10,3 10,7

1,2 11,5 12,0
0=55% 0=50% o= 47%

10,5 9,7 9,4
9,9 9,2 8,9
-0,4 0,6 1,3
1,2 2,3 3,1

2038 2047 2066

problema el sistema sueco de pensiones (con
contribuciones definidas de tipo nocional, o no
financiera: NDC) obliga a acumular fondos de
estabilizacion de tal dimension que lo que se
gana en certidumbre y estabilidad se pierde en
eficiencia y tasa de retorno, de acuerdo con los
trabajos de Auerbach y Lee (2011).

Estos investigadores analizan mediante un
modelo estocastico el problema en términos
comparados, centrandose en tres variedades
de sistemas de pensiones: el de la seguridad
social norteamericana, el sistema aleman vy el
sistema NDC sueco. El resultado de su traba-
jo establece que el valor neto actual (NPV) de
la diferencia entre contribuciones realizadas y
pensiones percibidas a lo largo de la vida de
una cohorte-tipo es sistematicamente negativo:
en torno al 6 por 100 del valor actual esperado
de los ingresos totales de la cohorte a lo lar-
go de su vida laboral®’. Como en el trabajo se su-
pone una carrera laboral de 47 afos (entre 20
y 67), este desequilibrio equivale a 2,8 veces el
ingreso medio anual, superior al del Régimen
General espanol después de las reformas >

37 Véase Auerbach y Lee (2011; tabla 1, linea 1).
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propuestas, en que el superavit de 2066, en
promedio de los dos supuestos de crecimiento,
equivale a 2,2 salarios anuales (Cuadro 11, in
fine).

Vale decir finalmente que ninguno de nues-
tros calculos actuariales contempla la existen-
cia de limites maximos a las pensiones, que
afectan actualmente al 5,7 por 100 de las pen-
siones de jubilacién en el Régimen General
(4,4 por 100 en el sistema)38. A medida que se
aplique la reforma, cierto numero de pensiones
sometidas al limite saldran del mismo, aunque
su cuantia no alcanza para modificar aprecia-
blemente los calculos medios.

Hasta aqui la propuesta de reforma del sis-
tema espanol de pensiones para alcanzar en la
medida de lo posible la sostenibilidad y la so-
lidaridad intergeneracional, bajo la restriccion
de minimizar el desequilibrio en lo que se refie-
re a la solidaridad intrageneracional agregada,
identificada aqui con la equidad actuarial. Pero
¢,qué decir sobre su factibilidad social y politi-
ca? ¢ Es concebible esperar que las sucesivas
generaciones de cotizantes, aunque no vean
danada fuertemente esta ultima, ratifiquen con
su voto la pervivencia de un sistema con ex-
pectativas sustancialmente decrecientes?

Debe tenerse en cuenta que estas refor-
mas implican la reduccion hasta el 30 por 100
de la ratio legal de reposicién en el momen-
to de la jubilacion en 2066 (con respecto a la
actual). Mientras no se alcanza esa situacion
se produce una erosion del poder adquisitivo
a lo largo del periodo completo de percepcion
que se situa en un 13,9 por 100 con respecto
al del momento de jubilarse para quien lo haga

38 En junio de 2017 (con pension maxima de 2.573/mes) su nimero
es 230.870, de un total de 4,08 millones en el Régimen General,
y 254.945 de 5,8 millones en el conjunto del sistema: http://www.
seg-social.es/Internet_1/Estadistica/Est/Pensiones_y_pensionistas/
Pensiones_contributivas_en_vigor/Por_tramos_de_cuant_a/
ESTC_005388

en 2044 (cuya esperanza de vida media llega
hasta 2066, perdiendo en promedio un 9,4 por
100), colectivo que ya se jubilaria con una tasa
legal de reposicién inicial un 17 por 100 infe-
rior a la actual (con pérdida media conjunta del
24,8 por 100). En cambio, la erosion del poder
adquisitivo a lo largo del periodo completo de
percepcion es mas intensa al comienzo del
periodo considerado (de un 25 por 100 para
los jubilados en 2018, con esperanza de vida
hasta 2037 y una pérdida media del 17,4 por
100), a cambio de que estos ultimos solo ven
mermada su tasa legal de reposicion inicial en
un 0,5 por 100 (con pérdida media total de 17,8
por 100). Y lo contrario ocurre al término del
periodo, en que el IR se aproxima a la unidad
(0,9975). La combinacién de las dos medidas
se traduce en la reduccion de la ratio media de
reposicion efectiva real en 19 puntos porcen-
tuales hasta 2066 (Cuadro 9, 12.2 fila), frente
a un crecimiento proyectado de 36 puntos, de
mantenerse la tendencia inercial (Cuadro 9, 2.2
fila).

Aunque todo esto sea en parte resultado de
las desmesuras en las promesas temerarias
hechas por el sistema politico predemocrati-
co (de muy dificil vuelta atras en democracia),
también se deben a una evolucién demografica
mucho mas adversa que la de los paises de
nuestro entorno. Siendo las reformas realiza-
das en estos paises generalmente menos in-
tensas que la que es preciso hacer en Espania,
todas ellas se han visto acompanadas también
de poderosos mecanismos para incentivar el
ahorro privado, en orden a complementar las
pensiones publicas, apelando a lo que en la
arquitectura de los sistemas de pensiones de
OECD/IDB/WB (2014, p. 49) se denomina «ter-
cer pilar» (Diagrama 1) —cuando es volunta-
rio—, o segundo pilar privado —cuando es obli-
gatorio—, incentivandolo en uno y otro caso >
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DIAGRAMA 1
TAXONOMiA OCDE-BM DE LOS SISTEMAS DE INGRESOS PARA LA VEJEZ

SISTEMAS DE INGRESOS
PARA LA JUBILACION

Primer pilar

Obligatorio: adecuacion

Basico

Asistencia
social/prueba
de medios

Prestaciones
definidas

Pension

minima en el
segundo pilar

Cuentas
nacionales

Fuente: elaboracion propia.

Segundo pilar
Obligatorio: ahorro

Publico

Tercer pilar

Voluntario: ahorro

Privado Privado
Prestaciones Prestaciones
definidas definidas
Contribu-

ciones
definidas

Contribuciones
definidas

con fuertes apoyos de naturaleza fiscal (lo que
se justifica, ademas, porque estos instrumentos
potencian la riqueza nacional). Pero esto nos
introduce en un mundo que ya no es el de las
pensiones publicas del segundo pilar, sino el de
fomento del ahorro privado en el mismo (ya in-
dividual, ya intermediado a través de la accion
colectiva), o en el tercer pilar, que se desenvuel-
ven con una légica por completo diferente. Todo
ello sera tratado en un trabajo ulterior.

10. Conclusion

Antes de la reforma de 2013 el sistema es-
panol de pensiones contributivas resultaba
abiertamente insostenible a medio y largo pla-
zo por dos razones: a medida que la ratio de
reposicion pension/salario vaya alcanzando los
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niveles establecidos por los parametros lega-
les, aumentara el desequilibrio actuarial entre el
valor actual de lo cotizado y el de las pensiones
percibidas, por lo que desaparecera la equidad
actuarial intrageneracional (considerando cada
generacion como un todo), ya dudosa en al-
gunos supuestos. Ademas, aparecera también
un problema creciente para la sostenibilidad de
este segundo pilar del sistema de pensiones
y para la solidaridad intergeneracional, puesto
que todas las previsiones indican que la relacion
cotizantes/pensionistas se reducira en un tercio
—al menos— durante los préximos cincuenta
afos, y eso tomando en consideracion los efec-
tos de la prolongacion de los anos cotizados y
la reduccién de los afios de percepcion de la
pension derivadas de la reforma de 2011 (y de
su eventual prolongacion hasta alcanzar la edad
legal de jubilacion a los 70 afos en 2063). [>
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Los dos instrumentos de correccion introdu-
cidos por la reforma de 2013 —a saber: el fac-
tor de sostenibilidad (FS) y el nuevo indice de
revalorizacion (IR)— deben ser revisados, ya
que: a) el primero es inconsistente, puesto que
la correccion de la ratio de reposiciéon pensién/
salario se hace depender de la evolucion de la
esperanza de vida del jubilado, que ya ha sido
neutralizada por la reforma de 2011 (y su even-
tual prérroga); b) el IR introducido en 2013, por
mucho que su aplicacién pudiera acabar corri-
giendo el desequilibrio entre ingresos y gastos
al término del periodo proyectado —subsanan-
do previamente el problema de calculo deri-
vado del razonamiento circular que contiene—,
no evitaria incurrir en un voluminoso déficit du-
rante el largo periodo de transicion (sin poner
medios para enjugarlo), ni cumpliria tampoco
los requisitos minimos que debe reunir una re-
forma de este tipo, especialmente el gradualis-
mo y la distribucién intergeneracional equitativa.

La reforma que se propone en este trabajo
contiene cuatro medidas:

1. Prorrogar a partir de 2028 el retraso en
la edad legal de jubilacion, pero solo a
razén de un mes por afio (no dos), con
lo que se situaria en 70 afios en 2063.

2. Sustituir el factor de sostenibilidad (FS)
de la Ley 23/2013 por una disminucién
paulatina de la ratio de reposicion legal,
desde el 100 por 100 de la base regula-
dora actual hasta el 70 por 100 en 2057,
reduciendo 0,5 puntos porcentuales al
ano entre 2018 y 2037 y un punto por-
centual entre 2038 y 2057.

3. Sustituir el indice de revalorizacion (IR)
de la Ley 23/2013, de caracter indetermi-
nado, por una revalorizacién con pérdi-
da programada del poder adquisitivo de
intensidad decreciente hasta el final del

periodo proyectado: arrancando con un
IR equivalente al porcentaje de inflacion
menos 1,75 puntos porcentuales, redu-
ciendo este corrector en 0,0306 puntos/
afno entre 2018 y 2066.

4. Aplicar a la pension de viudedad la regla
de reduccion del 50 por 100 cuando se
compatibiliza con una pension contribu-
tiva propia o un salario pleno, en parale-
lo con lo que sucede actualmente con la
pension de jubilacion.

Las proyecciones realizadas en este trabajo
indican que con esta cuadruple reforma el sis-
tema espanol de pensiones contributivas recu-
peraria su caracter sostenible, lo que se com-
prueba calculando su impacto previsible sobre
el conjunto de las pensiones contributivas y
sobre las de jubilacién en el Régimen General,
hacia el que converge todo el sistema, una vez
eliminado del computo de gasto contributivo el
complemento a minimos, que se financia ya
con cargo a los presupuestos del Estado. Debe
tenerse en cuenta que, a medida que vaya apli-
candose la reforma, el coste de este comple-
mento probablemente aumentara, al beneficiar
a una proporcion mayor de pensiones.

Ademas de garantizar la equidad interge-
neracional, la reforma minimizaria la eventual
reduccion en la equidad actuarial intragene-
racional. Tal reduccion podria compensarse,
ademas, a través del tercer pilar del sistema,
fomentando la acumulacién de fondos de pen-
sion privados compensatorios con fuerte apo-
yo fiscal durante el periodo de transicién, lo
que se estudiara en otro trabajo.
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NORMAS DE ESTILO DE PUBLICACION

La persona o personas interesadas en presentar un articulo para su publicacién en el Boletin de
Informacion Comercial Espafiola (BICE) deberan enviar el articulo en formato Microsoft Word a la
direccion de correo electrdnico revistasice.sscc@comercio.mineco.es

El documento debe cumplir las siguientes caracteristicas:

1.
2.

Ser material original no publicado ni presentado en otro medio de difusion.

La extension total del trabajo (incluyendo cuadros, graficos, tablas, notas, etcétera) no debe
ser inferior a 15 paginas ni superior a 20. La fuente sera Times New Roman, tamafo 12 y
espaciado doble. Estar paginado en la parte inferior derecha de cada pagina.

En la primera pagina se hara constar el titulo del articulo que debera ser breve, claro, preciso
e informativo y la fecha de conclusion del mismo. Nombre y dos apellidos del autor o autores,
filiacion institucional, direccion, teléfono y correo electronico de cada uno de ellos, asi como
la forma en que desean que sus datos aparezcan.

En la segunda pagina del texto se incluira:
* El titulo.

* Un resumen del trabajo con una extensién maxima de 10 lineas con la siguiente estructura:
objetivo, método y principal resultado o conclusién.

* De 2 a 6 palabras clave que no sean coincidentes con el titulo.

* De 1 a 5 cédigos de materias del Journal of Economic Literature (clasificacion JEL) para lo
cual pueden acceder a la siguiente direccion electrénica:

https://www.aeaweb.orgljel/quideljel.php

. En las siguientes paginas se incluiran el texto, la informacion gréfica y la bibliografia con la

siguiente organizacion.

* Se incluird, por este orden, introduccion, desarrollo, conclusiones y bibliografia y anexos si
los hubiera. Los apartados y subapartados se numeraran en arabigos respondiendo a una
sucesion continuada utilizando un punto para separar los niveles de divisién, segun el
siguiente modelo:

1. Titulo del apartado
1.1. Titulo del apartado
1.1.1. Titulo del apartado
2. Titulo del apartado

* Las notas de pie de péagina iran integradas en el texto y su contenido debe estar al final de
su misma pagina en tamarfo 10 y espacio sencillo.

* En un archivo Excel independiente se incluira la representacion grafica (cuadros, graficos,
diagramas, figuras, etc.), que debe llevar titulo, estar numerada y referenciada en el texto.
En la parte inferior se incluird la fuente de informacién y/o notas aclaratorias.

Las citas de libros y articulos en el texto, se indicaran entre paréntesis con el apellido del
autor y el ano. Ej.: (Martinez, 1991).

* Las referencias a siglas deben ir acompanadas, en la primera ocasion en que se citen, de
su significado completo.

La bibliografia se ordenara alfabéticamente siguiendo las normas de la American Psychological
Association (Harvard-APA): http://cibem.org/paginas/img/apa6.pdf

Libros
APELLIDOS, A.A. (aho de publicacion). Titulo del libro (edicién) (volumen). Ciudad: Editorial.

Articulo en revista cientifica

APELLIDOS, A.A. (afio de publicacidn). «Titulo del articulo». Titulo de la revista, volumen
(numero), numeros de paginas.

Documento en linea

APELLIDOS, A.A. u ORGANISMO (afo, mes de publicacion). Titulo, [en linea]. Ciudad:
Editorial. Disponible en:

http:/lcenamb.rect.ucv.ve/siamaz/dicciona/canaima/canaima2.htm [Recuperado: 2000, 3
de junio].

Los articulos publicados estaran disponibles en www.revistasICE.com
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