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Desde los afios 80 del pasado siglo hasta la Gran Recesion, la economia mun-
dial experiment6 un proceso de creciente interdependencia econémica global, co-
nocido como hiperglobalizacién, marcado por un espectacular aumento de los flu-
jos de comercio, de inversiones y de poblacién. Desde entonces, la economia
mundial ha sufrido una gran transformacién, impulsada por la digitalizacién, la
sostenibilidad medioambiental, el resurgimiento del nacionalismo econdémico
—promovido por la primera y segunda Administracién Trump, pero que ha cobra-
do fuerza también en Europa— y la reciente escalada de las tensiones geopoliticas
en distintas dreas del planeta. Estos factores estdn remodelando las estrategias de
internacionalizacidn de los paises y de sus empresas, creando un nuevo contexto
global para el comercio internacional y las cadenas de valor.

Este monogréfico de Cuadernos Econdémicos de ICE retine ocho articulos que
exploran las consecuencias de dichas estrategias en el actual marco global, propor-
cionando una vision integral de las tendencias mds recientes en el comercio inter-
nacional, en un primer bloque de cuatro articulos, y las cadenas globales de valor
(CGV), en un segundo bloque con otros cuatro trabajos.

El primer bloque se centra en analizar los flujos de comercio internacional, ana-
lizando su relacion con los flujos migratorios, el grado de dependencia de las im-
portaciones y su complementariedad con las exportaciones, el papel que juegan las
redes sociales como facilitadores del comercio y las consecuencias de las tensiones
geopoliticas.

Durante el periodo de la hiperglobalizacién, el comercio internacional como
porcentaje del PIB aument6 significativamente, impulsado por la liberalizacién del
comercio y el avance de las tecnologias de la informacién y la comunicacién, e
implicando una mayor interdependencia econdémica entre los paises. El aumento de
los flujos migratorios ha sido otra de las facetas de la hiperglobalizacion que, a su
vez, ha retroalimentado la globalizacién comercial a partir de su influencia positiva
sobre los flujos comerciales.

El primero de los articulos se centra precisamente en el impacto de la inmigra-
cioén sobre el comercio internacional. Con el titulo de «La inmigracién como faci-
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litadora del comercio: una revisién y nuevas perspectivas», Paidl Elguezabal, In-
maculada Martinez-Zarzoso y Felicitas Nowak-Lehmann utilizan un modelo
gravitacional del comercio para estimar los efectos de la inmigracién sobre los
flujos de exportacién e importacidn, proporcionando nuevas perspectivas sobre la
relacion entre migracién y comercio en un contexto global. Las novedades del tra-
bajo consisten en la presentaciéon de un nuevo indice que recoge las politicas de
regularizaciones de migrantes y su utilizacién como instrumento para estimar el
efecto de la inmigracién sobre el comercio. Los principales resultados indican que
las migraciones tienen un efecto positivo sobre las importaciones, mientras que los
efectos sobre las exportaciones son de menor magnitud y solo estadisticamente
significativos en el largo plazo.

El fenémeno de la globalizacién econémica no solo se ha materializado en un
aumento de las exportaciones, sino también en una creciente dependencia de im-
portaciones, existiendo un amplio consenso en la literatura académica al respecto
sobre su papel crucial en el fortalecimiento de la produccién doméstica al propor-
cionar acceso a tecnologias y conocimientos avanzados, diversificar insumos y me-
jorar la calidad y variedad de productos, reducir costos y fomentar la competencia.

El segundo de los articulos de este primer bloque, con el titulo de «Complemen-
tariedades en las importaciones de la industria manufacturera europea», de Niccolo
Cannarsa y Jean-Marie Grether, investiga cémo la tecnologia incorporada en las
importaciones puede beneficiar a la productividad doméstica, destacando la impor-
tancia de ciertos tipos de importaciones y niveles educativos en la industria manu-
facturera europea. La novedad del trabajo consiste en combinar indicadores de la
capacidad de absorcién a nivel de industria con las correspondientes importaciones
de 16 paises europeos a lo largo del tiempo. Los resultados del trabajo sugieren que
existen complementariedades, pero solo para algunas categorias de bienes (bienes
de capital) y ciertos niveles de los indicadores de absorcién (nivel educativo). En-
cuentran que las importaciones de bienes de capital solo impulsan la productividad
laboral de la industria manufacturera a partir de cierto umbral, en particular, cuando
la proporcién de empleados con educacién terciaria supera el 12 %.

En contextos de vecindad, como es el caso de Espafia y Marruecos, las redes
sociales pueden contribuir a la regionalizacién del comercio.

En el tercer articulo, «EI papel de las redes sociales en la mejora del comercio:
un andlisis regional entre Espafia y Marruecos», de Fatima El Khatabi, se analiza
como las redes sociales entre Espafia y Marruecos pueden facilitar los intercambios
comerciales, destacando la importancia de la conectividad social para la dindmica
del comercio regional y la integracion en las cadenas globales de valor. Se usa para
ello una base de datos innovadora sobre flujos comerciales bilaterales a nivel sub-
nacional entre Espafia y Marruecos. Los resultados muestran que el uso intensivo
de las redes sociales ayuda a reducir los costes de transaccion, fomenta la confian-
za y favorece la cooperacion transfronteriza. En conjunto, el estudio subraya la re-
levancia de la conectividad social como motor del comercio regional entre ambos
paises.
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En vista de las actuales tensiones geopoliticas y el creciente interés de la UE en
alcanzar la autonomia estratégica, es importante analizar los efectos que un poten-
cial cambio en las fuentes de aprovisionamiento, mds enfocado a mercados cerca-
nos, tendrfa para el crecimiento econémico.

El cuarto articulo de este primer bloque, titulado «Impacto sobre la economia
espafiola de un desacoplamiento de la Unidén Europea con China», de Juan de Lu-
cio, Raiil Minguez, Asier Minondo y Francisco Requena, explora cémo un hipo-
tético desacoplamiento comercial entre la Unién Europea y China podria afectar el
comercio y el bienestar en Espafia. Utilizando un modelo cuantitativo de comercio
internacional, se evalian los impactos potenciales en términos de renta per cdpita y
exportaciones, proporcionando una base sélida para entender las implicaciones de
las tensiones geopoliticas actuales. Los resultados de dicha evaluacién indican que
un desacoplamiento total reducirfa el nivel de bienestar de Espafia en torno al 1%
del PIB, medido en términos de renta per cépita de 2022, mientras que las exporta-
ciones descenderian casi un 4 %. Ademds, las simulaciones indican que, si el des-
acoplamiento fuera unilateral y sin represalias, la Unién Europea sufriria mds que
China. Finalmente, imponer solamente barreras a los insumos intermedios tendria
un impacto mayor sobre el comercio y el bienestar que imponer barreras solamente
a los bienes finales.

El segundo bloque presenta otros cuatro trabajos que investigan aspectos rele-
vantes de las CGV de la UE, en particular con los paises del Mediterraneo, y de
Espana, considerando los shocks més recientes, desde el punto de vista de la em-
presa y considerando sus efectos medioambientales.

En un marco de creciente nacionalismo econdémico y tensiones geopoliticas, es
interesante analizar los cambios en la configuraciéon geogréfica de las CGV hacia
una mayor regionalizacién que reduzca nuestra vulnerabilidad por una excesiva
dependencia de paises alejados geograficamente y con menor afinidad en ideologia
econdmica y politica, que se ha evidenciado tras shocks como la pandemia y los
recientes conflictos geopoliticos. Las CGV de la UE han experimentado una recon-
figuracion relevante en las tltimas décadas que ha afectado de forma considerable
a todos los paises miembros, sobre todo a partir de la incorporacién de China en la
OMC con la creciente deslocalizacién de partes de los procesos productivos.

En el primer trabajo de este bloque, el articulo de «Las CGV de la UE: una
mirada hacia los paises de la Unién por el Mediterraneo», de Carmen Diaz Mora,
Rosario Gandoy y Belén Gonzalez-Diaz, se examinan los cambios en la configu-
racion geogréfica de las CGV entre la UE y los paises mediterrdneos del Norte de
Africa y Oriente Medio, cuya proximidad geogrifica, dotaciones de recursos y ven-
tajas en costes laborales les confieren, a priori, relevantes ventajas en el proceso de
reordenacién geogréfica de las cadenas de valor europeas. Aunque el andlisis mues-
tra un mayor protagonismo de estas economias como suministradores de inputs a la
UE, su papel sigue siendo muy limitado. Ademds, como demandantes de inputs,
estos paises estdn reduciendo su dependencia de inputs de la UE en favor de los de
China cuando se trata de inputs de bienes. Por el contrario, se estd fortaleciendo su
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dependencia de inputs europeos de servicios. Por tanto, parece que las oportunida-
des de reconfigurar las CGV europeas hacia estos paises cercanos no estan siendo
aprovechadas plenamente por los paises de la UE.

Una cuestion relevante en este contexto es si la hiperglobalizacién ha ido dema-
siado lejos y, por tanto, si las empresas y los paises deberian plantearse recortar las
cadenas de valor y pensar en términos de una relocalizacién de la produccioén.

Este es el tema del que se ocupa el segundo trabajo de este bloque, que lleva por
titulo «La reconfiguracién de las cadenas de valor globales ante los shocks recien-
tes: ;hacia la regionalizacion de las cadenas de valor?», de Marta Solaz Alama,
quien analiza cémo estos eventos han afectado la integracioén de la economia espa-
fiola en las CGV vy si han llevado a una mayor regionalizacién de estas. Sus resul-
tados muestran que Espafia no ha frenado ni ralentizado su integraciéon en CGV en
los afios mds recientes, al menos por la via de una mayor dependencia de inputs
fordneos, de la que participan la mayoria de nuestras industrias manufactureras. En
cuanto a su dimensién geogréfica, si bien el afio de la pandemia el componente
extra-UE de nuestra participacion en CGV retrocedid, los dos afios siguientes ha
retomado su avance, por lo que no puede constatarse que la dimension regional de
las cadenas de valor se haya intensificado como respuesta a los shocks recientes. En
cualquier caso, la participacién intrarregional sigue siendo mds relevante que la
interregional apuntando a redes de dimension prioritariamente europea.

Dado que las empresas son en dltima instancia los agentes econémicos clave
para la internacionalizacién, en el tercer trabajo se analizan los cambios en las
CGYV desde la perspectiva empresarial. En el panorama actual, tanto las empresas
como los paises estdn replanteandose sus estrategias de localizacién internacional
de la produccién y considerando cierta relocalizacion de actividades productivas o
reshoring. Un argumento de peso para ello es asegurar los suministros de bienes
esenciales en un contexto econémico global de creciente incertidumbre geopolitica.

En el tercer trabajo de este bloque, titulado «;Estan las cadenas de valor empre-
sariales en reconsideracion? La importancia del reshoring», Fernando Merino de
Lucas ofrece una explicacién de los diferentes motivos que estan llevando a las
empresas y a los paises a deshacer los procesos de offshoring que se habian empren-
dido en el pasado. Y trata de aproximar cudnto de relevantes estdn siendo estas es-
trategias de reshoring en Europa, a partir de los datos estadisticos existentes que son
ain muy limitados. Su andlisis permite afirmar que, al menos hasta el momento, el
reshoring dista de ser un fendmeno generalizado, tanto en Europa como en EE. UU.,
por lo que no es un factor que esté contribuyendo a la recuperacién del tejido indus-
trial en las economias avanzadas. De este resultado se infiere que las empresas no
parece que estén alterando sus estrategias de localizacién y aprovisionamiento exte-
rior una vez constatados los riesgos de CGV con paises lejanos. Pero, como se se-
nala también en los dos trabajos anteriores, un contexto de incertidumbre geopoliti-
ca que se extienda en el tiempo propiciaria cambios en dichas estrategias.

El trabajo que cierra este nimero ofrece una perspectiva valiosa sobre la rela-
cién entre globalizacion, sostenibilidad y cambio climdtico, conectando asi con la
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necesidad de reconsiderar las estrategias empresariales en un contexto de creciente
preocupaciéon ambiental. A medida que las CGV evolucionan, es crucial entender
su impacto en las emisiones de carbono. El articulo «Determinantes del impacto
sobre la huella de carbono de la reconfiguracion de las cadenas globales de valor»,
de Angela Garcia-Alaminos, Maria-Angeles Tobarra y Maria-Angeles Cadar-
so, investiga como las alteraciones en la configuracién de las CGV en las que
nuestro pais participa, hacia una mayor deslocalizacién desde 1995 hasta la Gran
Recesion y hacia cierta relocalizacion desde entonces, han influido en las emisio-
nes de carbono en Espafia. Sus resultados muestran cémo la proporcion de emi-
siones importadas ha crecido y el componente geogrifico, de cambio de suminis-
trador de las importaciones, ha contribuido a aumentar las emisiones en todo
el periodo analizado, tanto para Espafia como para la UE. En Espaifia, en el primer
periodo temporal considerado, el aumento estuvo ligado a estrategias de deslocali-
zacion hacia paises en vias de desarrollo buscando principalmente ventajas en cos-
tes salariales, pero con procesos productivos mds contaminantes. En el periodo mas
reciente, el incremento se explica por estrategias de relocalizacién hacia paises de
la Europa del Este, también con mayor intensidad de emisiones.

En total, este nimero cuenta con la participacion de 18 autores de diversas na-
cionalidades, todos con dilatada experiencia investigadora en sus campos de estu-
dio. Cada articulo proporciona una pieza del rompecabezas, enriqueciendo el deba-
te académico y proporcionando una perspectiva multidimensional sobre los desafios
y oportunidades que enfrenta el comercio internacional global en el nuevo contexto
global.
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