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| proceso de internacionalizacion de la economia espafiola es uno de los ras-

gos mas relevantes de la evolucion econdémica de nuestro pais en los ulti-

mos afos. Este proceso ha quedado reflejado, por un lado, en el notable in-

cremento de las cifras que muestran en sus diversas facetas el grado de in-
ternacionalizacion de nuestra economia y, por otro lado, se ha plasmado de manera
grafica en el espectacular aumento del nimero de empresas espafolas presentes en el
exterior.

El marco internacionalizador que esta caracterizando de forma intensa a la econo-
mia mundial en estos afos tiene especial reflejo en el comercio y los flujos financieros
pero es una realidad que sobrepasa estos ambitos trascendiendo a aspectos politicos
y sociales. El desarrollo de nuevas tecnologias y el auge de la revolucion de la infor-
macioén ha propiciado cambios acelerados en las estructuras organizativas que se han
manifestado en la exigencia de un nuevo perfil global para el gerente empresarial, al
que se le exige una mayor capacidad de adaptacion y aprendizaje, y ha expandido en
tal medida el tamafio de los mercados que los gobiernos se han visto obligados a des-
regular y liberalizar.

El fendmeno de la internacionalizacion no es nuevo, si bien ha experimentado una
rapida aceleracion en las dos ultimas décadas. En este sentido, los datos que mues-
tran la tendencia hacia la globalizacién son sorprendentes por su magnitud: el comer-
cio internacional de mercancias ha crecido en 2006 mas del doble de lo que lo ha he-
cho la produccidon mundial, mientras la tendencia a la globalizacién de los flujos de ca-
pital es aun mayor puesto que la inversién extranjera directa crecié en 2006 mas del
cuadruplo de lo que lo hizo la produccion.

En este escenario, el papel que han jugado Espaina y sus empresas ha sido modéli-
co, especialmente a partir de los afios noventa. Espafa es en la actualidad la quinta
potencia econdémica de la Unién Europea y la octava mundial en términos de PIB. En
apenas un par de décadas ha experimentado una transformacién econémica singular.
Tras su incorporacion a la Comunidad Econdmica Europea en 1986 y la adopcion de
la moneda unica en 1999, Espafia ha ido ocupando una posicion cada vez mas rele-
vante en el escenario econémico mundial. Nuestro grado de apertura ha aumentado
mas de un 50 por 100 en los ultimos 20 afos, situandonos en la actualidad en un 58,4
por 100 del PIB, por encima de paises de nuestro entorno como Francia o ltalia.
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Nuestras empresas, por su parte, auténticas protagonistas del proceso de interna-
cionalizacion de la economia espafiola, no han hecho sino responder de manera ex-
traordinariamente eficiente a esta evolucién de la economia nacional e internacional
de manera que han asumido la superacion de las fronteras nacionales y la ampliaciéon
del mercado como un elemento imprescindible para garantizar no solo elevadas dosis
de eficiencia sino en algunos casos su propia supervivencia.

Es en este sentido en el area de la inversion en el exterior donde el grado de partici-
pacion de la empresa espafiola en el proceso de globalizacion es mas evidente. Des-
de 1997 Espafa se ha posicionado como inversor neto en el exterior y en la actuali-
dad nuestro pais es el octavo inversor mundial (y el noveno receptor de capitales ex-
tranjeros). La inversion espafiola en el exterior ha crecido a una tasa media anual
acumulativa del 33 por 100 durante los ultimos 10 afnos, de manera que, de acuerdo
con los ultimos datos del Banco de Espania, el valor estimado de la inversion espafiola
acumulada en el exterior a precios de mercado se acerca a los 600.000 millones de
euros. Este proceso se ha visto ademas acelerado en el ultimo afo, en el que la cifra
de inversién neta en el exterior ha aumentado un 130 por 100.

La formidable relevancia que el proceso de internacionalizacion ha tenido para las
empresas espafnolas y para la economia espanola contrasta, sin embargo, con el limi-
tado conocimiento que existe del mismo. La importancia del fenémeno de la interna-
cionalizacién y la aceleracion que ha experimentado en los ultimos afos palidece por
desproporcionado cuando se pone en relacién con el desconocimiento que aun existe
sobre él, tanto por falta de datos estadisticos homogéneos como de informacién cuali-
tativa que permitan efectuar estudios comparativos, profundizar en el andlisis de
nuestra contribucion al escenario de la globalizacion mundial y, en definitiva, com-
prender mejor este fendmeno y sus multiples implicaciones.

Este numero monografico de Informacién Comercial Espafiola dedicado a la inter-
nacionalizacion de la economia espafnola y sus empresas tiene como objetivo funda-
mental tratar de reducir esa brecha que existe entre la realidad del fendmeno y el co-
nocimiento del mismo, de aportar algo de luz en este escenario de parcial oscuridad
que caracteriza desde el punto de vista de datos, y también de analisis, la internacio-
nalizacion de nuestras empresas. Con la presentacion de datos y reflexiones que con-
tribuyan a mejorar el stock de conocimiento del proceso de internacionalizacion de la
economia espafola sera posible, por un lado, establecer las buenas practicas del pro-
ceso de internacionalizacion de las empresas espafolas que permita orientar con
cierta precision las futuras expansiones exteriores de nuestras pequefias y medianas
empresas Y, por otro lado, poder ahondar en la internacionalizacion para garantizar la
senda de estabilidad de la economia espafiola en un horizonte dilatado.

Este monografico esta dividido en tres grandes bloques. El primer bloque esta
integrado por tres articulos que, desde diferentes aproximaciones, ofrecen una
cuantificacion del fenémeno de internacionalizacion de la empresa espafola y rea-
lizan una exposicidon descriptiva de sus caracteristicas distintivas. La cuantifica-
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cion del fendmeno internacionalizador de la economia espafiola y mas concreta-
mente del niumero de empresas que pueden definirse como internacionalizadas ha
sido y sera una cuestion compleja. Lo que se pretende con la presentacién de va-
rios articulos que aportan distintos analisis numéricos no es ofrecer cifras «magi-
cas» sino tener una vision general del fendmeno a partir de las distintas fuentes de
informacion en las que basan cada uno de ellos sus estudios. Partiendo por tanto
de metodologias distintas, los articulos describen asimismo las diferentes tipolo-
gias de las empresas espanolas, de acuerdo con parametrizaciones de tipo secto-
rial, geografico 6 accionarial.

Este bloque se inicia con el articulo de Mario Buisan y Esther Espinosa, en el que
profundizan en el conocimiento de la actividad de las empresas espafolas que estan
inmersas en etapas de internacionalizacion que sobrepasan el ambito meramente co-
mercial e introducen reflexiones sobre la existencia de factores que determinan o con-
dicionan este proceso, contrastando los resultados con los obtenidos del analisis de
datos de internacionalizacién similares a escala europea y mundial.

A continuacion, el trabajo de Mauro Guillén y Esteban Garcia Canal presenta los
resultados descriptivos de la Base de Datos Sistematica sobre las Operaciones Inter-
nacionales de las Empresas Espafiolas que, auspiciada por ICEX y elaborada a partir
de la informacién emanada principalmente de articulos y resefas en prensa, y com-
plementada con registros de la CNMV e Internet, analiza las pautas temporales, sec-
toriales y geograficas de las operaciones internacionales llevadas a cabo por las em-
presas espanolas en el periodo 1986-2006.

En el siguiente articulo Juan José Duran y otros autores analizan los efectos de la
salida de inversion directa espafola (IDE) sobre el crecimiento econémico y las expor-
taciones, con especial atencion al estudio del posible efecto sustitucion inversién-ex-
portacion. Merece la pena destacar que existe una abundante literatura sobre los
efectos de la inversion extranjera sobre el pais receptor pero sin embargo estan esca-
samente investigadas las consecuencias de los flujos de capital exterior para el pais
emisor de los mismos. Este trabajo pone de manifiesto una correlacion positiva entre
el crecimiento del PIB y la productividad por un lado y la IDE por otro, asi como una in-
cidencia positiva de ésta sobre el crecimiento econémico.

El segundo bloque de articulos presenta como tema comun la indagacion y el anali-
sis de la estrategia que llevan a cabo las empresas multinacionales cuando se enfren-
tan al fendmeno de la internacionalizacion. Se pretende marcar algunas pautas sobre
el enfoque estratégico que determina la implantacion de las empresas en el exterior,
tanto desde una perspectiva teérica como con el analisis de la puesta en marcha de
las estrategias implementadas por empresas espafiolas.

La experiencia del Instituto Espafol de Comercio Exterior en el apoyo a proyectos
de inversion de empresas espafiolas en los mercados internacionales sirve a Mario
Buisan y Fernando Aceia para ahondar, en el inicio de este segundo bloque, en el
estudio de las distintas estrategias internacionales acometidas por la empresa espa-
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fola, sus caracteristicas geograficas y sectoriales, sus diferentes tipologias y las moti-
vaciones que estan detras de su desarrollo.

Seguidamente el trabajo de Gustavo Mata presenta una herramienta original de
The Boston Consulting Group de clasificacion de los entornos genéricos en los que se
desenvuelve la actividad de la empresa en funcion de las barreras de acceso a los
mismos o, desde otra perspectiva, de las ventajas competitivas necesarias para poder
acceder a ellos; en concreto, en funcion de los menores costes y de la diferenciacion.
En la medida en la que el entorno condiciona la estrategia de crecimiento y de interna-
cionalizacion de la empresa se proponen las férmulas de internacionalizacion mas
adecuadas en cada tipo de entorno.

Partiendo de este modelo de los entornos genéricos, David de Pastors presenta en
su articulo algunos casos practicos de estrategias de internacionalizacion en los que
identifica, utilizando el concepto de la cadena de valor de Porter, las claves para la
creacion de valor y el desarrollo de competitividad en los mercados y define las alter-
nativas estratégicas internacionales mas adecuadas.

En el trabajo que cierra este bloque, Javier Santiso analiza la transformacién em-
presarial que ha experimentado Espaia en la ultima década, el transito en este proce-
so desde la multilatinizacion a la multinacionalizacion y las oportunidades que abre
para nuestro pais la posibilidad de capitalizar su apuesta por Latinoamérica. En este
sentido, destaca el potencial de Espana para configurarse como sede operativa para
Latinoamérica de las principales multinacionales europeas, en cabecera europea de
las multinacionales latinoamericanas y en sede de la mayor capacidad analitica euro-
pea sobre América Latina.

El tercer y ultimo grupo de articulos engloba temas puntuales que reflejan aspectos
sustanciales en el ambito de la internacionalizaciéon como son los referidos a los recur-
sos humanos, el comportamiento de un tipo de empresas tan representativas y rele-
vantes para la economia espafiola como las empresas familiares, y el papel de las
marcas de nuestras empresas multinacionales.

En primer lugar, la importancia de la dotacidn de recursos humanos apropiados
para el desarrollo de estrategias de internacionalizacion, la necesidad de una ade-
cuada definicion de la estrategia del proceso de expatriacion y la profundizacién en
el conocimiento de las diferentes ventajas fiscales que ofrecen las distintas juris-
dicciones se consideran elementos necesarios para asegurar el éxito del despla-
zamiento internacional de los empleados en el marco de procesos de expansion a
otros mercados. Esta consideracion es el germen del articulo que Salvador Espi-
nosa de los Monteros y Javier Verdeal dedican a exponer las diferentes implica-
ciones que deberian considerarse ante la asignacion de empleados a posiciones o
proyectos en el extranjero, desde tres distintos puntos de vista como son el estra-
tégico, el retributivo y el fiscal.

El estudio de la internacionalizacion de la empresa familiar y de los diversos facto-
res que deben ser correctamente gestionados para asegurar su éxito son tratados en
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el penultimo de los articulos de este nimero, en el que Javier Quintana reflexiona so-
bre las causas del insuficiente desarrollo internacional de estas empresas y los catali-
zadores actuales de este proceso.

Por ultimo, el articulo de Julio Cervifio y Jaime Rivera, con el que se cierra este
monografico sobre la internacionalizacion de las empresas espafiolas, pone de mani-
fiesto el gran desfase existente entre la importante posicion de Espafia y sus empre-
sas en el escenario econdémico mundial y la deficiente presencia de marcas espafolas
ampliamente conocidas en los mercados internacionales, con la consiguiente debili-
dad de la imagen del Made in Spain. A partir de aqui, se propone un modelo para po-
tenciar el efecto que sobre el posicionamiento de las marcas espanolas en los merca-
dos internacionales y en la imagen pais podria tener la expansion de las multinaciona-
les espafolas, y que identifica el tipo de politicas publicas y privadas que se deberian
desarrollar dependiendo de la intensidad del binomio formado por la fortaleza de las
marcas espafiolas y la imagen internacional del sector espafiol.
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