PANORAMA INTERNACIONAL
DE LAS FERIAS COMERCIALES

Palabras clave: ferias comerciales, marketing, desarrollo economico, comercio exterior.

Clasificacion JEL: M31, M37, DI12.

Las ferias comerciales tienen su origen en la Edad
Media, para favorecer el desarrollo del comercio entre
unos territorios separados geografica, cultural y politi-
camente. Estos eventos fueron adquiriendo una mayor
complejidad en su organizacién y un mayor dinamismo
hasta que en el Siglo XX alcanzan su consolidacion.
Las hondas implicaciones econdmico-empresariales,
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culturales y politicas de las ferias en ese momento fa-
vorecieron el desarrollo de las primeras exposiciones
universales, verdaderos certamenes feriales en el mas
amplio sentido de la palabra. Estas exposiciones son
consideradas antecedentes de las ferias actuales, a las
que se les asigna un papel de promocién institucional,
para exhibir los logros y avances de las naciones y
para estimular la actividad comercial a nivel internacio-
nal, aunque hay que sefalar que las caracteristicas y
funciones de estas exposiciones son diferentes de las
que se asignan a las ferias comerciales, de menor du-
racion, periédicas y vinculadas mas directamente con
la actividad empresarial.



Hoy las ferias permiten la confluencia de un conjunto
variado y rico de herramientas de marketing; es mas, se
podria decir que coinciden antes, durante y después del
evento casi todas las variables relacionadas con la co-
municacion empresarial (Munuera et al., 1993). La co-
rrecta preparacion de una feria exige por parte de los
expositores y organizadores feriales el intento por cap-
tar al mayor numero de visitantes posible a través de co-
rreo postal y electronico; el uso de la publicidad a través
de los medios de comunicacion masiva permite un gran
eco del certamen entre la prensa especializada, los visi-
tantes profesionales y el publico en general; las labores
de analisis del mercado y de la competencia son mas fa-
ciles de realizar en una feria (Puchalt, 2003); las tareas
de disefio del stand, el merchandising, la promocién, las
relaciones publicas y la publicity son actividades funda-
mentales durante la feria para lograr sus objetivos. Y
ademas, en toda feria debe haber objetivos ligados a la
captacion de nuevos distribuidores, la penetraciéon en
nuevos mercados, el mantenimiento de las relaciones
con los intermediarios y los prescriptores; por lo tanto,
en el stand tiene que haber vendedores y asesores co-
merciales capacitados para resolver cualquier cuestion
por parte del publico objetivo (Ling-Yee, 2006; Konikow,
1988). Las ferias son ademas el lugar ideal para el lan-
zamiento de un nuevo producto. Vemos, sin animo de
ser exhaustivos, cédmo en una feria confluyen una gran
diversidad de variables de marketing y que exige una
correcta planificacion del rol que cada una de ellas tiene
individualmente, y también la correcta mezcla de todas
ellas de modo que la estrategia ferial sea un éxito tanto
para los expositores, como para los visitantes profesio-
nales y para las organizaciones feriales. La idea de si-
nergia y complementariedad entre todas las herramien-
tas de marketing es, en el fendémeno ferial, donde proba-
blemente sea mas patente.

Las ferias ofrecen una excelente oportunidad para el
contacto cara a cara con multiples colectivos vincula-
dos de una forma u otra a facilitar el cumplimiento de
los objetivos empresariales: clientes actuales y futuros,
intermediarios actuales y futuros, accionistas, provee-

dores, competidores, empleados y Gobierno, y socie-
dad en general (Godar y O’Connor, 2001; Navarro,
2001; Munueray Ruiz, 1999). Las empresas norteame-
ricanas, segun el CEIR (Center for Exhibition Industry
Research), invirtieron 21.000 millones de ddlares en
2003, y una investigacién posterior dedujo que las em-
presas industriales invirtieron en ferias el 18,6 por 100
de su presupuesto de marketing (Stevens, 2005). Aun-
que después presentaremos datos mas detallados, en
EE UU en 2005 se celebraron 14.124 ferias (CEIR,
2006), de las cuales dos terceras partes pertenecen a
organizaciones no lucrativas (agrupaciones empresa-
riales o instituciones), el resto son organizaciones lu-
crativas (Stevens, 2005); estas ferias acogieron a 1,5
millones de empresas expositoras y atrajeron a 44 mi-
llones de compradores profesionales. Este entorno es
muy proclive para que los visitantes profesionales pue-
dan tomar sus decisiones de compra de una forma efi-
ciente. En un reciente estudio sobre estos comprado-
res profesionales (Stevens, 2005) y sobre la influencia
que habia ejercido en el visitante y en sus decisiones el
hecho de visitar la ultima feria, se encontré que el 26
por 100 afirmaron haber efectuado una orden de com-
pra, el 51 por 100 habian solicitado que un vendedor
de la empresa expositora les llamase, y el 77 por 100
afirmaron haber encontrado un nuevo proveedor. Es
por tanto un entorno idéneo para que los compradores
encuentren lo que estan buscando. En otro estudio de
2001 (Stevens, 2005) se resaltaba el enorme impacto
que tienen las ferias, pues atraen la audiencia mas
cualificada que cualquier otro acontecimiento; asi, el
53 por 100 de los directores generales podrian atender
entre tres y cinco ferias al afio.

Una vez justificada la importancia conceptual y eco-
némica de las ferias comerciales, el propédsito de este
trabajo sera presentar con detalle la situacién, caracte-
risticas mas relevantes y evolucion reciente de la activi-
dad ferial en el panorama internacional. Por este motivo,
hemos presentado una panoramica mundial sobre las
ferias por grandes areas geograficas: EE UU y Canada,
Asia-Pacifico, Oriente Medio y Latinoamérica. El objeti-



vo es tratar de plasmar la actual realidad de las ferias
comerciales en el mundo y analizar las tendencias de
los ultimos afios.

Para ello, hemos procedido a la recopilacién y analisis
de la informacion estadistica correspondiente a los Ulti-
mos afos, procedente de fuentes especializadas, diver-
sas asociaciones de ferias que agrupan a los operado-
res involucrados en estas actividades, asi como de los
centros de investigacion tales como el CEIR de EE UU,
que cuenta con la colaboracion de una firma indepen-
diente, Johnson, Lambert & Company, para obtener los
datos de todas las ferias celebradas en Norteamérica, y
también el BSG, Business Strategies Group Ltd., de
Hong Kong, que, junto con la asociacién UFI, The Glo-
bal Association of the Exhibition Industry, estudia las fe-
rias asiaticas desde 2005. Las asociaciones menciona-
das realizan estimaciones principalmente sobre las
magnitudes mas importantes en materia de ferias de
sus miembros asociados. La informacién de la que dis-
ponen todas ellas corresponde al conjunto de sus so-
cios, normalmente los principales operadores feriales
del pais o zona geogréfica, por lo que se trata de cifras
altamente representativas. A partir de las estadisticas e
informes analizados se obtendran diferentes conclusio-
nes relativas a las dimensiones y caracteristicas de la
industria ferial internacional y a su previsible evolucion,
excepto de la europea, que sera objeto de estudio, dada
su tremenda importancia, en otro articulo de este mono-
grafico.

Concretamente, el articulo contiene en primer lugar el
panorama ferial en EE UU y Canada, destacando los
datos de superficie, expositores, visitantes, ingresos y
principales ciudades y recintos de la zona. Asimismo, se
estudia el sector ferial en Asia-Pacifico con datos de su-
perficie, tamafo medio y distribucion sectorial por los
principales paises de la zona. También se analiza la si-
tuacion de las ferias en Oriente Medio y Latinoamérica.
En estos dos ultimos casos, dada la menor disponibili-
dad de datos, el estudio es mas superficial. Unas con-
clusiones y algunas reflexiones para el futuro culminan
el articulo.

Puede afirmarse que en Europa es donde se ha desa-
rrollado mas la actividad ferial y paralelamente donde
mas han crecido las instalaciones para la celebracion de
los certamenes feriales pero, como ya hemos dicho, su
tratamiento sera exhaustivo en otro articulo. De entre to-
das las grandes regiones objeto de analisis, cabe decir
que se ha registrado mayor actividad en Norteamérica,
pero, como habra ocasién de constatar, las demas re-
giones, y Asia especialmente, también estan experi-
mentando un notable crecimiento.

De acuerdo con los calculos efectuados por la aso-
ciacién de ferias alemana AUMA (Ausstellungs-und
Messe-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft), la su-
perficie de exposicion cubierta que reunen los recin-
tos feriales en todo el mundo puede estimarse en
unos 16.241.000 m2, de los cuales un 16,1 por 100 se
encuentra en Norteamérica y otro 16 por 100 en Asia
(Kresse, 2004). La compilacion de otras fuentes cono-
cidas y fiables nos permite estimar una superficie mu-
cho mayor en la actualidad que puede observarse en
el Cuadro 1. La diferencia observada entre 2004 y
2006-2007 no se debe tanto a un crecimiento real de
la capacidad de exposicidn, que también existe, sino a
que en el segundo caso se han tenido en cuenta datos
de ciudades y paises no considerados en las estima-
ciones previas de AUMA.

El seguimiento de la asociaciéon AUMA (2006) de los
recintos feriales de mas de 100.000 m? de superficie,
permite identificar una relacion de 43 recintos, de los
cuales 6 se localizan en EE UU, 3 en China, 1 en Sin-
gapur y 1 en Tailandia. Todos los demas se hallan en
Europa. En el Cuadro 2 se presenta la lista de los recin-
tos mencionados, ordenados de mayor a menor, con
sus respectivas superficies. Podriamos decir que la au-
sencia de mayor numero de grandes recintos responde
a la falta de tradicidon y de necesidad de celebrar ferias
de gran tamafio, como si ocurre en Europa. Por ello,
los recintos de China han sido construidos en afos re-
cientes.



CUADRO 1

Superficie cubierta (m?)

Superficie cubierta

segun datos de AUMA (m?)
Noviembre 2004 Total (%) 2006-2007 Total (%)
Alemania . ... 2.977.000 18,3 3.200.000 11,6
Otros paisesdelaUE.................. 5.102.000 31,4 8.400.000 30,5
Otros paises europeos. . .. .............. 1.250.000 7,7 3.400.000 12,3
Total Europa . .. ..................... 9.329.000 57,4 15.000.000 54,4
Africa......... ... ... ... . .. ... 546.000 34 600.000 2,2
Norteamérica (EEUU y Canadd) .......... 2.611.000 16,1 6.500.000 23,6
Latinoamérica. .. ........ ... ... ... 1.060.000 6,5 1.100.000 4,0
Asia . ... 2.597.000 16,0 4.200.000 15,2
Australia. .. ............ ... .. ... 98.000 0,6 150.000 0,5
Total ............ ... .. ... ... ... .... 16.241.000 100,0 27.550.000 100,0

FUENTE: Estimaciones a partir de datos de las asociaciones AUMA (Alemania), EVA (Reino Unido), AFE (Espana), AEFI (ltalia), IUEF (Rusia), FSCF
(Francia), UFI (internacional) y de los centros de investigacion CEIR (Center of Exhibition Industry Research) y BSG (Business Strategies Group).

AUMA y elaboracion propia.

CUADRO 2

Ciudades Capacidad (m?)
1. Chicago............... 204.461
2. Orlando (Orange County) . . 190.875
3. Las Vegas (Conv.Center) . . 184.456
4. Guanzhou (GICEC). ... ... 149.200
5. Bangkok (IMPACT)....... 140.000
6. Atlanta (GWCC)......... 130.112
7. Houston (Reliant Park) . . . . 119.258
8. Shenzhen (SZCEC) ...... 105.000
9. Shanghai (SNIEC) ....... 103.500

10. NuevaOrleans.......... 102.230

11.  Singapur (Expo) . . ....... 100.000

NOTA: Sélo recintos con méas de 100.000 mZ2.
FUENTE: AUMA.

Pasamos a continuacioén a estudiar las caracteristicas
mas relevantes de otros mercados no europeos en lo re-
lativo al desarrollo de las ferias comerciales.

Las estadisticas relativas a la actividad ferial en
EE UU y Canada son analizadas por el Center for Exhi-
Industry Research —CEIR— (CEIR, 2005;
2006), en informes en los que se incluyen los certame-
nes que cuentan con mas de 3.000 pies cuadrados de
superficie de exposicion, es decir, unos 280 m2, y mas
de 10 empresas expositoras. En Europa los certame-
nes de magnitudes tan pequefas por lo general no se-
rian tenidos en consideracién y, a pesar de que no sue-
le haber restricciones numéricas para aceptar un even-
to como feria, si que existen determinadas pautas que
se reflejan en las estadisticas. Una excepcion es Espa-
Aa cuya asociacion AFE, Asociacion de Ferias Espafrio-
las, desde hace unos afios, exige un minimo de 500 m?
netos y/o 25 expositores directos para considerar una
feria como tal'. Para facilitar su analisis comparativo se
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han convertido a m? las cifras originales disponibles en
pies cuadrados.

Se estima que en 2005 se celebraron unas 14.124 fe-
rias en ambos paises de Norteamérica, de las que un 73
por 100 fueron de caracter profesional, que tuvieron una
participacion de 1.616.791 expositores, con una ocupa-
cion total de unos 49.723.540 m2, reunieron unos 63 mi-
llones de visitantes y supusieron unos ingresos de
10.900 millones de dolares. EI numero de certdamenes
mencionado representa una tasa de crecimiento anual
del 1,4 por 100 desde el afio 2000, contabilizandose
13.185 eventos (CEIR, 2005; 2006). Las caracteristicas
principales de las ferias que se celebran tanto en EE UU
como en Canadéa se muestran en el Cuadro 3. También
se presenta la evolucién, en términos porcentuales, de
la industria ferial de 2000 a 2005, considerando el pri-
mer afio como indice 100. Vemos cdmo mientras el nu-
mero de expositores para el conjunto de la industria fe-
rial aumenté un 8,3 por 100 entre 2000 y 2005, es decir,
una tasa anual del 1,6 por 100, el numero de visitantes
en dicho periodo se vié incrementado en un 5 por 100,
es decir, un 1 por 100 de aumento anual.

La superficie neta de exposicion para el conjunto de
EE UU y Canada crecié un 19 por 100 entre 2000 y
2005, representando una tasa anual del 3,5 por 100.
Los afios 2001 y 2002 tuvieron crecimientos negativos,
pero desde 2003 el crecimiento ha sido positivo para el
conjunto de la actividad ferial. Por otra parte, los ingre-
sos globales aumentaron en el mismo periodo un 6,1
por 100, lo que implica un aumento del 1,2 por 100
anual. La superficie media de las ferias en 2005 fue de
unos 3.521 m2. El 48 por 100 de las ferias se celebra en
recintos feriales, un 32 por 100 en hoteles y el 20
por 100 restante en centros de congresos y otros no cla-
sificados.

Si analizamos el comportamiento de cada una de las
magnitudes de los diferentes sectores que analiza CEIR
(2006) observamos unos resultados significativos (Cua-
dro 4). En primer lugar, resulta interesante la distribu-
cion del numero de ferias profesionales por sectores
que conforman su base de datos. Un 23,4 por 100 co-

rresponden al sector de Medicina y salud, un 14,4
por 100 a Servicios profesionales a empresas, y un 12,7
por 100 a Tecnologias de la informacién y las comunica-
ciones. Los sectores con mas crecimiento entre 2000 y
2005 fueron: Deportes, viajes, entretenimiento, arte y
servicios al consumidor; Construccién, hogar y repara-
ciones; Medicina y salud, y Transportes. Los que peor
evolucion tuvieron fueron: Tecnologias de la informacion
y las comunicaciones; Alimentacion, y Productos de
consumo y comercio minorista.

Respecto a las principales ciudades en materia de ac-
tividad ferial (Cuadro 5), tanto por nimero de exposito-
res como por la superficie ocupada por los mismos, ve-
mos cémo las primeras cinco ciudades norteamericanas
por numero de expositores concentran el 20,4 por 100
del total de estos, encabezando esta lista Las Vegas, en
el Estado de Nevada, que representa el 5,5 por 100, se-
guida por Toronto, con el 4,3 por 100, la Unica ciudad de
Canada entre las 15 primeras. Las cinco primeras por
superficie ocupada representan el 29,2 por 100 del total,
y encabeza dicha lista igualmente Las Vegas, con el 8,2
por 100, seguida por Toronto con el 8,1 por 100. Si efec-
tuamos un analisis sobre los primeros Estados o provin-
cias de Norteamérica por numero de eventos y por su-
perficie ocupada, observamos que California, Texas,
Ontario, Florida y Nevada concentran el 44,7 por 100 de
los expositores totales de los 51 Estados de EE UU y 10
provincias de Canada. California, aun no contando con
ninguna ciudad entre las cinco primeras de Norteaméri-
ca, acumula cerca de 1.600 eventos, el 11,3 por 100,
entre Anaheim, Los Angeles, San Diego y San Francis-
co. Por superficie ocupada, la provincia canadiense de
Ontario, es la primera con 7,4 millones de m2, que supo-
ne casi el 15 por 100 del espacio total registrado y Cali-
fornia ocupa el segundo lugar con el 9,1 por 100. Los
cinco mayores Estados y provincias por superficie ocu-
pada acumulan el 46,1 por 100 respecto del total.

Los ultimos datos disponibles relativos a 2006 mues-
tran signos de crecimiento respecto a 2005, del 4,8
por 100. Por conceptos, los ingresos han crecido un 9,7
por 100, los visitantes un 4,6 por 100, la superficie un



CUADRO 3

Superficie (pies cuadrados)* Numero eventos % [ Total Superf. media (m?)
EE UU
3.000- 9.999 (279-929 m?) . . ............ 4.677 42 505
10.000-24.999 (929-2.322 m?). . ... ........ 3.127 28 1.375
25.000-49.999 (2.322-4.644 m?) .. ......... 1.540 14 3.108
50.000-99.999 (4.644-9.289m?) .. ......... 881 8 6.116
+100.000 (+9.289m?). . . ... ... ... ... 861 8 22.016
Todos los tamanos/total. . . ... .......... 11.086 100 3.211
Canada
3.000- 9.999 (279-929 m?) . . ............ 581 19 504
10.000-24.999 (929-2.322 m?). . ... ........ 1.079 36 1.299
25.000-49.999 (2.322-4.644 m?) .. ... ...... 570 19 3.055
50.000-99.999 (4.644-9.289m?) .. ......... 415 14 6.044
+100.000 (+9.289m?). . . ... ... ... ... 393 13 28.003
Todos los tamanos/total. . . ... .......... 3.038 100 5.517
Datos conjuntos
3.000- 9.999 (279-929 m?) . . ............ 5.524 39 505
10.000-24.999 (929-2.322 m?). . .. ......... 4122 29 1.363
25.000-49.999 (2.322-4.644 m?) .. ... ...... 2.054 15 3.099
50.000-99.999 (4.644-9.289m?) .. ......... 1.230 9 6.101
+100.000 (+9.289m?). . .. ... ... ... 1.194 8 23.238
Todos los tamanos/total. . . ... .......... 14.124 100 3.521
Eventos celebrados segun tipo de recinto en EE UU y Canada (2005)
Tipos de recinto Eventos celebrados Porcentaje
Recintos feriales .. ...... ... ... .. ... .. ... . 48
Hoteles . . . . ... 32
Centros de congresos / otros no clasificados . . . ... ........ 20
Total. . .. ... . . 14.124 100
Evolucion del sector ferial de EE UU y Canada 2000-2005
(En %)
2000 2001 2002 2003 2004 2005
Superficieneta . ............ 100 99,7 96,4 102,7 109,7 119,0
Expositores . .............. 100 98,0 92,7 97,9 103,5 108,3
Visitantes . . ... ........ ... 100 97,8 97,8 97,3 103,9 105,0
Ingresos. . .......... .. ... 100 100,1 97,3 95,3 97,2 106,1

NOTA: 1 pie cuadrado = 0,09289 m2.
FUENTE: CEIR.



CUADRO 4

Base de datos CEIR

Tasa de variacion 2000-2005

Ferias % Superficie Expositores Visitantes  Ingresos
Servicios profesionalesempresas . ..................... 1.440 14,4 7,2 5,0 7,6 19,2
Productos de consumo y comercio minorista . . ... ......... 580 5,8 4.5 -94 1,8 -5,6
Deportes, viajes, entretenimiento, arte y servicios al consumidor . . 920 9,2 15,9 6,1 47,8 59,5
Alimentacion. . . .. ... ... 370 3,7 -0,2 -6,4 =77 -7,2
Servicios Administracion, publicos y sin animo de lucro. . ... .. 1.190 11,9 2,6 2,2 5,1 -1,3
Construccion, hogar y reparaciones . . .. ................. 240 2,4 30,7 28,4 141 30,2
Maquinaria industrial pesada y productos terminados ... ... .. 440 4.4 -8,7 13,4 57,9 -16,0
Tecnologias de la informacion y las comunicaciones. . . . ... .. 1.270 12,7 -23,3 -14,2 -211 -19,1
Medicinay salud. . . ... ... . . . ... 2.340 23,4 34,9 23 15,2 18,1
Materias primas y ciencia . .. .......... . ... . ... . ... 810 8,1 7,5 -1,9 4.4 -0,4
Transportes . . ... .. 390 3,9 19,4 12,4 19,4 32,9
Total . .. ... 10.000 100 19,0 8,3 5,0 6,1

FUENTE: CEIR. La base de datos de CEIR se refiere a las ferias profesionales (business-to-business).

CUADRO 5

Orden Ciudad por nimero de eventos Numero eventos Cuota de mercado (%)

1 Las Vegas, NV . . . ... 780 5,5

2 Toronto, ON . . . .. ... . 605 4,3

3 Orlando, FL . ... ... . . . . 582 4.1

4 Atlanta, GA. . . . . 478 3,4

5 Chicago, IL. . . .. 431 3,1
Cinco primeras ciudades . . . . ......... ... ... 2.876 20,4
TotalEEUUyCanada. . . .............. ... ............ 14.124

Orden Ciudad por superficie ocupada Superficie (m?) Cuota mercado (%)

1 LasVegas, NV . . . ... 4.058.550 8,2

2 Toronto, ON . . .. 4.003.652 8,1

3 Chicago, IL. . ... 2.444.958 4,9

4 Nueva York, NY . ... .. 2.187.281 4.4

5 Orlando, FL . ... ... . 1.804.853 3,6
Cinco primeras ciudades . . . ........... .. ... ... 14.499.294 29,2
TotalEEUUyCanada. . . .............. ... ............ 49.723.540

FUENTE: CEIR.



3,8 por 100 y los expositores un 1,3 por 100 (CEIR,
2007). Si efectuamos una comparacion con las cifras en
un periodo de dos décadas, tomando las ferias de mas
de 929 m? (10.000 pies cuadrados), se observa que
hubo 2.733 ferias en 1986, 7.933 en 2001 (+190
por 100), y 8.600 en 2005 (+8,4 por 100 respecto a 2001
y +215 por 100 respecto a 1986). La misma compara-
cion respecto a la superficie ocupada arroja los siguien-
tes resultados: 18,4 millones de m2 en 1986, 38,8 millo-
nes de m2 en 2001 (+111 por 100) y 46,9 millones de m?
en 2005 (+21 por 100 respecto a 2001 y +155 por 100
respecto a 1986) (CEIR, 2005). El numero de recintos
feriales también ha ido creciendo: 332 en 1990, 389 en
2000, 411 en 2003, 420 en 2005 y 427 en 2007 (+28,6
por 100 respecto a 1990).

En cuanto a los recintos feriales disponibles en
EE UU y Canada, los datos recogidos en el directorio
editado por Trade Show Executive (2007), permiten
identificar 268 recintos con una superficie bruta minima
de 50.000 pies cuadrados, es decir mas de 6.645 m?,
correspondiendo 249 a EE UU y 19 a Canada, que tota-
lizan 5.747.325 m? de superficie de exposicion y, adicio-
nalmente, 1.756.665 m? de espacio para reuniones.
Este ultimo se ha incrementado un 2,6 por 100 respecto
al afio anterior. Ademas hay unos 61 proyectos de ex-
pansion de recintos o de nueva edificacion en curso y
otros 13 en fase de estudio. Observamos que, de acuer-
do con datos de CEIR (2005), durante muchos afios los
Ayuntamientos de Norteamérica han invertido significa-
tivamente en recintos para atender a la creciente indus-
tria de ferias y reuniones y aun hoy dicha industria se
encuentra en fase de expansion. Desde el afio 2000, se
han habilitado cerca de 1.579.130 m2 en EE UU y Cana-
da para alcanzar unos 7.616.980 m2 de espacio de ex-
posicion. Cabe pensar que dicha cifra incluye otro tipo
de instalaciones.

Convention Industry Council (2005), a partir de un es-
tudio realizado en 2004, ha obtenido algunas conclusio-
nes sobre el impacto derivado de las reuniones, congre-
sos, ferias y viajes de incentivo. La actividad del sector de
reuniones y eventos en 2004 en Estados Unidos se pue-

de valorar en 122.310 millones de dodlares. La cifra se re-
fiere al gasto directo dentro del pais en toda clase de
reuniones y eventos, es decir, las reuniones de caracter
corporativo y de asociaciones, 48.150 millones de déla-
res (39,4 por 100), los congresos vy ferias, 67.920 millo-
nes de délares (55,5 por 100), y los viajes de incentivo,
6.240 millones de délares (5,1 por 100). Los impuestos
directos totales de estas actividades se elevan a 21.400
millones de ddélares y el empleo total relacionado se esti-
ma en 1,71 millones de empleos a tiempo completo.
Estas elevadas inversiones se reparten entre los diferen-
tes sectores de la economia local, y alcanzan desde res-
taurantes y transportes hasta los comercios minoristas y
otros servicios. Asi, se estima, segun este estudio, que
genera mas del 36 por 100 de los ingresos de la industria
hotelera, estimados en 109.300 millones de dolares, y
sus asistentes suponen casi el 17 por 100 de los ingresos
de la industria del transporte aéreo. El mayor porcentaje
del total del gasto generado por los congresos y ferias, el
35 por 100, recae en los hoteles y otras instalaciones.
Tras el transporte aéreo, el 24 por 100, las mayores parti-
das de gasto de los visitantes, expositores y patrocinado-
res son: restaurantes y catering externo, comida y bebida
(14 por 100), y los servicios profesionales (12 por 100).
Los eventos promovidos por asociaciones supusieron
dos tercios del gasto directo total de la industria, unos
81.940 millones de dolares. Los eventos corporativos, in-
cluyendo los viajes de incentivo, supusieron el tercio res-
tante, unos 40.370 millones de ddlares.

La magnitud y la diversidad del mercado de EE UU in-
fluyen de forma determinante en el caracter de las ferias
que tienen lugar en este pais. Los certamenes son ma-
yoritariamente de ambito nacional, con numerosos or-
ganizadores privados y asociaciones. Las cifras relati-
vas al tamafo de los certamenes, dificilmente las hace
comparables a las ferias internacionales, dado que in-
cluyen en las mismas a numerosas ferias de muy pe-
quefio tamano. Por ejemplo, se tienen en cuenta 5.524
eventos de superficies entre 280 y 930 m?, y otros 4.122
de menos de 2.322 m?, que alcanzan conjuntamente el
68 por 100 de los eventos.



CUADRO 6

Paises Numero ferias  Numero ferias  Numero ferias Porcentaje s/total Variacion Variacion
2004 2005 2006 2006 2006/05 (%) 2006/04 (%)

China ................. 555 567 587 28,8 3,5 5,8
Japén . ... 476 473 475 23,3 0,4 -0,2
HongKong ............. 56 55 82 4,0 49,1 46,4
CoreaSur.............. 141 139 140 6,9 0,7 -0,7
India.................. 130 130 158 7,7 21,5 21,5
Australia . .............. n.d n.d 151 7,4

Taiwan ................ 47 58 60 2,9 3,4 27,7
Tailandia . . ............. 65 56 69 34 23,2 6,2
Malasia . ............... 41 54 57 2,8 5,6 39,0
Singapur .. ... ... 53 52 59 29 13,5 11,3
Indonesia. . . ............ 56 55 54 2,6 -1,8 -3,6
Filipinas. .. ............. 62 62 59 29 —4.,8 -4.,8
Vietnam. .. ............. 48 41 56 2,7 36,6 16,7
Pakistan . .............. 17 17 32 1,6 88,2 88,2
Total .. ................ 1.747 1.759 2.039 15,9 16,7

FUENTE: Elaboracién propia con datos de BSG Research & Analysis.

Existe muy poca informacién publicada sobre la in-
dustria ferial en Asia. Business Strategies Group, en co-
laboracion con la UFI, ha llevado a cabo los primeros
estudios conjuntos sobre la situacion de los ultimos
anos relativa a 14 paises (considerando Hong Kong y
Taiwan separadamente de China), lo que dificulta el
analisis en un plazo que permita obtener resultados mas
consistentes (CCPIT-CEPH, 2005).

En 2006 se estima que se celebraron en el area
Asia-Pacifico alrededor de 2.040 ferias, frente a 1.760
de 2005 (+15,9 por 100), que ocuparon una superficie
neta de unos 11,2 millones de m2, lo que supone un in-
cremento del 22,8 por 100 respecto del ano anterior, en
que se contabilizaron 9,1 millones de m? (UFI-BSG,
2006; 2007). Del total de ferias celebradas en 2006, co-
rresponden a China 587, un 28,8 por 100, y a Japén 475
ferias, un 23,3 por 100, es decir un 52,1 por 100 conjun-

tamente. En términos de superficie, las ferias de ambos
paises suman el 45,5 por 100 y el 19,4 por 100 del total,
respectivamente, es decir casi un 65 por 100 entre am-
bos paises.

El Cuadro 6 y el Cuadro 7 muestran las cifras del mer-
cado ferial asiatico de 2004 a 2006, en términos de fe-
rias celebradas y de superficie neta. China ocupa el pri-
mer lugar en ambos conceptos, distanciandose ya de
forma muy significativa en cuanto a superficie ocupada
respecto a los demas paises, aunque Japon, en segun-
do lugar, mantiene igualmente un alto nivel de actividad
(UFI-BSG, 2005; 2006; 2007).

La evolucion que se produce en estos tres ultimos
afios varia entre los paises de la zona. Entre 2004 y
2006, en numero de certamenes, en términos relativos,
registran un mayor crecimiento Pakistan (88,2 por 100)
y Hong Kong (46,4 por 100), y los mayores descensos
los registran Filipinas (—4,8 por 100) e Indonesia (-3,6
por 100). En cuanto a superficie, los paises con mayor



CUADRO 7

Paises Superf. neta Superf. neta Superf. neta Porcentaje Variacion Variacion
2004 (m?) 2005 (m?) 2006 (m?) s/total 2006 2006/05 (%) 2006/04 (%)

China...................... 3.551.500 4.174.000 5.088.500 45,5 21,9 43,3
Japén. . ... 2.107.000 2.156.750 2.174.250 19,4 0,8 3,2
HongKong.................. 501.000 523.250 776.250 6,9 48,4 54,9
CoreaSur................... 509.000 515.250 528.000 4,7 2,5 3,7
India. . ..................... 427.500 380.750 526.000 47 38,1 23,0
Australia. .. .......... ... . ... n.d n.d 410.250 3,7 — —
Taiwan .................... 301.250 341.000 409.750 3,7 20,2 36,0
Tailandia ................... 191.750 274.250 380.500 3,4 38,7 98,4
Malasia . ................... 110.250 165.500 246.000 2,2 48,6 1231
Singapur. .. ... 179.250 182.000 201.500 1,8 10,7 12,4
Indonesia. . ................. 123.250 171.000 169.500 1,5 -0,9 37,5
Filipinas . .. ................. 120.250 124.250 114.000 1,0 -8,2 -5,2
Vietnam .. .................. 28.250 63.500 109.000 1,0 71,7 285,8
Pakistan. . ............... ... 38.000 41.250 61.500 0,5 49,1 61,8
Total ...................... 8.188.250 9.112.750 11.195.000 22,8 36,7

FUENTE: Elaboracién propia con datos de BSG Research & Analysis.

aumento relativo son Vietnam (285,8 por 100), Malasia
(123,1 por 100), Tailandia (98,4 por 100), Pakistan (61,8
por 100), Hong Kong (54,9 por 100) y China (43,3
por 100), y el Unico pais que disminuye es Filipinas
(-5,2 por 100). Como puede observarse, las variaciones
son en algunos casos muy notables, lo que pone de ma-
nifiesto que se trata de mercados inmaduros en materia
de ferias.

El tamafio medio de las diferentes ferias celebradas
en la regién Asia-Pacifico de 2004 a 2006 se presenta
en el Cuadro 8. Hong Kong cuenta con las ferias de ma-
yor superficie media, seguido de China y Taiwan. En tér-
minos relativos, son los tamafios medios de las ferias de
Vietnam (230,4 por 100) y de Tailandia (86,9 por 100)
las que mayor crecimiento registran entre 2006 y 2004.
Considerando los ingresos debidos a la actividad ferial,
China es igualmente el lider, con unos ingresos estima-
dos de 759,8 millones de délares anuales (+26 por 100
respecto a 2005), Japén el segundo con 648 millones de

ddlares (+8 por 100) y Hong Kong el tercero con 323,4
millones de dodlares (+59,4 por 100), sobre un total esti-
mado de 2.567 millones de dodlares para todos los pai-
ses, aunque es Hong Kong quien ostenta el liderazgo si
se analizan los ingresos por feria celebrada, es decir 3,9
millones de ddlares (3,7 millones de délares en 2005),
debido a los altos precios de sus ferias, frente a 1,6 mi-
llones de ddlares por feria del segundo pais que es Tai-
landia (UFI-BSG, 2007).

Los sectores con mayor presencia en las ferias de Asia
son los englobados bajo el concepto mueble y decora-
cién (12 por 100), y el sector industrial (11 por 100) que
engloba maquinaria, instrumentos y equipos. Tienen bas-
tante peso relativo las ferias generales (8 por 100), equi-
paradas con otros dos sectores, el de textil y ropa, y el de
premios, hogar, regalos y juguetes. En cada pais varia la
tematica de las ferias. Hong Kong, por ejemplo, esta do-
minada por ferias que atraen a compradores internacio-
nales que asisten para adquirir productos de consumo fa-



CUADRO 8

. Tamafo medio
Paises

Tamafo medio

Tamafo medio Variacion 2006/05 Variacién 2006/04

ferias 2004 (m?) ferias 2005 (m?) ferias 2006 (m?) (%) (%)
China........... ... ... ......... 6.399 7.362 8.669 17,8 35,5
Japon. . ... 4.426 4.560 4.577 0,4 3,4
HongKong........... ... ... .... 8.946 9.514 9.466 -0,5 5,8
CoreaSur........... ... ..., 3.610 3.707 3.771 1,7 4,5
India. . ........ ... ... 3.288 2.929 3.329 13,7 1,2
Australia. ....................... — — 2.717 — —
Taiwan . ......... .. ... 6.410 5.879 6.829 16,2 6,5
Tailandia. . .. ........ ... . ... ..., 2.950 4.897 5.514 12,6 86,9
Malasia. . . ....... ... ... ... .... 2.689 3.065 4.316 40,8 60,5
Singapur. . . ... 3.382 3.500 3.415 -2,4 1,0
Indonesia . . ........... ... ... ... 2.201 3.109 3.139 1,0 42,6
Filipinas . .. ....... ... ... .. ... ... 1.940 2.004 1.932 -3,6 -0,4
Viethnam . ....................... 589 1.549 1.946 25,6 230,4
Pakistan .. ....... ... ... ... ..., 2.235 2.426 1.922 -20,8 -14,0
Total ........... ... ... ... ... 4.687 5.181 5.490 6,0 171

FUENTE: Elaboracién propia con datos de BSG Research & Analysis.

bricados en Asia. Singapur se centra particularmente en
ferias de servicios tales como las telecomunicaciones,
las tecnologias de la informacién y la alimentacion. En el
Cuadro 9 se expone el peso de cada uno de los sectores
en el conjunto de Asia-Pacifico de 2004 a 2006. La com-
paracion entre los tres afios, aun siendo un periodo corto,
permite observar que se mantiene la importancia relativa
de los principales sectores, salvo una ligera disminucion
en las ferias generales, y un aumento significativo para el
sector del mueble y el de la construccion.

El crecimiento de la actividad se habia ralentizado lige-
ramente en 2005, y ha registrado un crecimiento notable
en 2006 (+23 por 100 en superficie). Las estimaciones
que efectia Business Strategies Group (UFI-BSG, 2007)
respecto a 2007 para la zona consideran un crecimiento
de un 15 por 100, hasta alcanzar unos 13,3 millones de
m2, manteniéndose nuevamente China como el pais con
el mayor crecimiento, si bien comienza a presentar sig-
nos de ralentizacion.

Asia ha experimentado uno de los mayores crecimien-
tos del mundo dentro del sector ferial en materia de super-
ficie de exposicion disponible. La situacién ha cambiado
de tal modo que, si lo mas caracteristico hace unos afos
era la falta de espacio, actualmente es tal la proliferacion
de ferias que compiten entre si que la caida de precios de
m? alquilado es uno de los temas que mas preocupan en
algunos de estos mercados (UFI-BSG, 2007).

El Cuadro 10 muestra los datos relativos a los recin-
tos feriales construidos expresamente para ferias con el
propésito de albergar los mayores eventos y de atraer el
interés de los grandes organizadores internacionales de
ferias. China cuenta con un 45 por 100 de la superficie
alquilada total aunque dispone un 59 por 100 de la su-
perficie disponible. En dicho pais se han construido cin-
co nuevos recintos feriales en diferentes capitales. En
Hong Kong también esta en marcha la ampliacion de
20.000 m? de Hong Kong Convention and Exhibition
Centre y la segunda fase de AsiaWorld Expo. Asimismo,



CUADRO 9

Sectores 2004 2005 2006 Variacion 2006/05  Variacion 2006/04
Ingenieria, industria, manufacturas, maquinaria. . . . . . 10 11 11 0,0 10,0
General .. ... 10 10 8 -20,0 -20,0
Mueble, interiorismo . .. ........ ... .. ... ... ... 9 9 12 33,3 33,3
Premios, hogar, regalos, juguetes . .............. 9 7 8 14,3 -11,1
Textiles,ropa, moda . . ....................... 7 8 8 0,0 14,3
Alimentacion, bebidas, hospitality. . .. ............ 7 6 6 0,0 -14,3
Tl y telecomunicaciones .. .................... 6 6 5 -16,7 -16,7
Ocio, hobby y entretenimiento . . .. .............. 5 5 6 20,0 20,0
Electronicay componentes . .. ................. 5 6 6 0,0 20,0
Automdviles y motocicletas . ... ....... ... .. ... 5 5 4 -20,0 -20,0
Joyeria, relojeria y accesorios . ... .............. 4 3 4 33,3 0,0
Salud y equipomédico . .......... ... ... .. 3 5 4 -20,0 33,3
Construccién, infraestructuras . . ................ 3 4 5 25,0 66,7
Impresién, embalaje . .. ......... ... ... ...... 4 2 3 50,0 -25,0
Serviciosalaempresa . ...................... 2 2 2 0,0 0,0
Protecciéon medio ambiente . . . ... ... ... ... ... 2 2 1 -50,0 -50,0
Belleza, cosmética .. ............ ... . ... ..., 1 2 2 0,0 100,0
Vigjes. . .o 1 1 1 0,0 0,0
Seguridad, proteccioén incendios, defensa. . ... ... .. - 1 1 0,0 100,0
Transporte, logistica . . . .......... ... ......... - 1 1 0,0 100,0
Agricultura, silvicultura, pesca . . ................ 1 - - 0,0 -100,0
OtroS . . oo 7 4 3 -25,0 -57,1

FUENTE: Elaboracién propia con datos de BSG Research & Analysis.

en Macao esta prevista la finalizacién de un nuevo es-
pacio ferial de 76.000 m? integrado en un complejo des-
tinado a otras actividades.

La region Asia-Pacifico es una de las mas activas y
de las que cabe esperar todavia importantes crecimien-
tos, si bien deberan transcurrir algunos afos hasta que
se corrijan los desajustes, especialmente en China, de-
rivados del acelerado crecimiento que ha experimenta-
do la industria ferial en tan corto espacio de tiempo. Es a
su vez el pais en el que mayor numero de ferias exter-
nas estan organizando los principales organizadores de
Alemania. De acuerdo con AUMA (2006) estos han lle-
vado a cabo en China 63 ferias en 2005 y 54 en 2006 de
un total aproximado de 200 por afio.

India es otro gran pais que todavia no ha desarrollado
suficientemente la actividad ferial, pero que cuenta con
grandes posibilidades. Atendiendo a un estudio elabora-
do por la UFI (2007a) sobre dicho pais, existen 13 recin-
tos feriales con capacidades que oscilan entre los
63.000 m? y los 1.500 m? de superficie cubierta, que to-
talizan unos 205.200 m?, repartidos en siete ciudades,
cifra que se sittia en 244.000 m2 segun BSG, como se
ha visto en el Cuadro 10. Los principales recintos se en-
cuentran en Nueva Delhi, Bombay y Noida. Nueva Delhi
reune el 48 por 100 del espacio disponible y registré
72 ferias en 2007, el 41 por 100, seguida por Bombay,
con 56 ferias, el 32 por 100 de las mismas. Existen va-
rios proyectos de construccion y ampliacion de recintos



CUADRO 10

Superficie Superficie

Superficie

Paises N‘::;?r:t‘(’) se cubierta 2005 cubierta 2006 cubierta 2007 s'jf(’)ﬁ?”;gg; 2%6‘75'8;"(’;2) 23’;;}3%"2[,‘/0)
(m?) (m?) (m?)

China. ........ 66 2.237.090 2.313.506 2.423.984 59,0 186.894 8,4
Japén. . . ... ... 12 353.603 362.403 404.834 9.8 51.231 14,5
India ... ..... 11 244623 213.123 244.353 59 —270 ~0.1
Tailandia . . . . . . 5 186.666 191.322 199.122 48 12.456 6,7
Corea del Sur. . . 10 127.206 135533 166.493 40 39.287 30,9
Hong Kong. . . . . 3 132.100 132.440 132.440 32 340 0,3
Singapur . . .. .. 2 84.000 124.000 124.000 3.0 40.000 476
Australia. . ... .. 7 n.d n.d 107.913 2,6 — —
Taiwan. ... . ... 3 47.710 47.710 95.868 2,3 48.158 100,9
Macao........ 2 n.d n.d 76.714 1,9 — —
Malasia . . ... .. 3 49.244 49.244 58.954 14 9.710 19,7
Pakistan. . . . . . . 2 6.690 6.690 30.690 0,7 24.000 358,7
Indonesia . . . . .. 3 11.835 11.610 29.712 0,7 17.877 151,1
Vietnam . . . . . .. 2 7.134 7.134 15.904 04 8.770 122,9
Filipinas . . . . . . . 1 8.300 8.300 8.300 0,2 0 0
Total .. .... ... 131 3.496.201 3.603.015 4.110.981 614.780 17,6

FUENTE: Elaboracién propia con datos de BSG Research & Analysis.

para los proximos afios en Calcuta, 32.000 m?2, Nueva
Delhi, 8.000 m2, Bombay, 25.000 m2, y Bangalore,
20.000 m2.

Segun la compafiia de logistica y transportes situada
en Nueva Delhi, R.E. Rogers India Pvt Ltd. (UFI, 2007a),
existen 55 organizadores en el pais, y el nimero de fe-
rias en toda la India ha pasado de 13 en 1990, a 46 en
1995, 52 en 2000 y 73 en 2005, si bien otras fuentes,
como es el caso de BSG, elevan la cifra de 2005 hasta
130, y para el directorio m+a2, son 157 las ferias de
2007. Unas 13 entidades feriales extranjeras, de Alema-
nia y Reino Unido principalmente, aunque también de
EE UU, Hong Kong y Singapur, estan actuando en los

2 Web de m+a MessePlaner y Tradeshow Directory:
www.expodatabase.com.

ultimos anos en este pais, bien directamente o mediante
acuerdos con entidades locales, con vistas al futuro
gran desarrollo de la industria ferial en la India.

La UFI (2004; 2007b) ha analizado la situacion ferial
del area comprendida por Egipto, Israel, Libano, Siria,
Jordania, Yemen, lIrak, Iran, Kuwait, Arabia Saudita,
Bahrein, Qatar, Emiratos Arabes Unidos y Oman, con
una poblacion conjunta de 258 millones de habitantes.
De esta zona se presentan los datos feriales en los Cua-
dros 11y 12.

En cuanto a las instalaciones existentes para la cele-
bracion de ferias, si bien hay ciudades que cuentan con
recintos bastante antiguos, hay otras en las que se han
construido recintos de nueva planta durante los ultimos



CUADRO 11

Superficie disponible

Superficie disponible

Paises Ciudades (m?) (%)
Egipto El Cairo 72.000 10,3
Bahrein Manama 14.000 2,0
Iran Teheran; Isfahan; Mashad 127.500 18,3
Irak Bagdad 70.000 10,1
Israel Tel Aviv 27.000 3,9
Jordania Amman 19.000 2,7
Kuwait Kuwait 30.000 4,3
Libano Beirut; Tripoli 45.500 6,5
Oman Muscat 12.000 1,7
Qatar Doha 10.000 1,4
Arabia Saudita Riyadh; Jeddah; Dhahran (Damman); Al Qasim; Al Ahsa 44.700 6,4
Siria Damasco; Aleppo 87.000 12,5
EAU Dubai; Abu Dhabi; Sharjah; Ras Al Khaimah; Fujairah 132.600 19,1
Yemen Sanaa 4.700 0,7
Total 696.000 100
FUENTE: UFI (2004).
CUADRO 12
2002 2004 2006
Paises
Ferias Expositores Visitantes Ferias Ferias GCC*  Superficie (m?)
Siria. . ... 114 6.794 964.363 37
Egipto . ......... ... ... .. 100 5.700 3.200.000 87
EAU. . ... ... ... 91 12.488 1.083.780 117 166 631.790
Israel .. ...... ... ... ... 80 5.000 400.000 62
Arabia Saudita . .. .......... 51 2.958 802.575 52 35 (parcial) 77.569
Irdn . ... . 50 13.359 6.600.000 92
Kuwait . . ... .. ... 32 863 730.000 26 31 33.500
Libano . .................. 15 1.289 120.259 30
Bahrein .................. 13 1.276 459.601 15 30 23.883
Irak . ... 13 1.179 1.500.000 —
Qatar.................... 10 600 126.726 4 10 21.874
oman. ................... 9 431 176.400 20 17 13.600
Jordania. . ................ 5 350 25.000 9
Yemen................... 1 — — 12

NOTA: * GCC: paises del Gulf Cooperation Council.

FUENTE: m+a; UFI Survey; UFI Database; AUMA Online database; AUIEC; UFI (2007b).



afios, por ejemplo, en Emiratos Arabes, en Libano y en
Siria. Egipto es el pais con mayor actividad ferial del
norte de Africa, zona en la que también hay otros paises
que registran cierta actividad, como son Tunez, Argelia
y Marruecos, aunque no hayan sido considerados en
este andlisis.

Los paises que lideran la actividad ferial en Oriente
Medio son los Emiratos Arabes Unidos, Iran y Siria, y en
menor medida, Arabia Saudita e Israel. Los paises con
mayor tradicion ferial, al margen de Egipto, son Iran,
Irak, Siria, Libano, Kuwait e Israel; y los que cuentan
con actividad ferial mas recientemente son Emiratos
Arabes, Qatar, Bahrein, Arabia Saudita, Yemen, Oman y
Jordania. Las ciudades mas destacadas, teniendo en
cuenta el numero de certamenes, la superficie ocupada,
los expositores y los visitantes son actualmente: El Cai-
ro y Dubai.

Hay diversas organizaciones internacionales como
Messe Frankfurt, de Alemania, y DMG World Media, de
Reino Unido, que tienen empresas subsidiarias en Du-
bai. Otras entidades alemanas operan en la zona a tra-
vés de representantes locales y Camaras de Comercio
y mediante acuerdos de cooperacion. Las entidades
alemanas de Munich, Essen, Hannover, Dusseldorf y
Nuremberg tienen acuerdos con organizadores de Emi-
ratos Arabes y Bahrein, ITE Group organiza ferias en
Arabia Saudita y en Emiratos Arabes, y Reed Travel
Exhibitions esta presente en la zona con actividades en
Dubai y en El Cairo (UFI, 2004).

El conjunto de paises del Consejo de Cooperacion del
Golfo reuine en la actualidad una superficie de exposi-
cion disponible de 243.000 mZ, si bien los planes de ex-
pansion situan dicha cifra en 429.800 (+77 por 100) en
2009, debido a las inversiones previstas en Doha (Qa-
tar) y en Riad (Arabia Saudita) y especialmente en Du-
bai y en Abu Dhabi (EAU). En dicha zona se han cele-
brado 206 ferias en 2002, 234 ferias en 2004 y 289 fe-
rias en 2006 (+40,3 por 100 respecto a 2002 y +23,5
por 100 respecto a 2004), de las que 166 (57 por 100)
han tenido lugar en Emiratos Arabes Unidos, 35 en Ara-
bia Saudita, 31 en Kuwait, 30 en Bahrein, 17 en Oman y

10 en Qatar. Los sectores mas representados son: bie-
nes de consumo (18 por 100 de las ferias), formacién
(7 por 100), sector inmobiliario (6 por 100), construccion
(5 por 100), decoracion y muebles (5 por 100), informati-
ca y telecomunicaciones (5 por 100), joyeria y relojeria
(4 por 100) e ingenieria industrial (4 por 100). La superfi-
cie neta ocupada por el conjunto de las ferias celebra-
das en 2005 fue de 802.216 m2 (UFI, 2007b).

En términos generales, la industria ferial en la zona se
esta modernizando y se estan ampliando sus activida-
des, aunque de una forma desigual en cada pais. A pe-
sar de la celebracion de algunos certamenes organiza-
dos por entidades extranjeras, principalmente de Ale-
mania, no puede decirse que la industria ferial esté
caracterizada por dicho fenémeno, dado que la mayor
parte de los operadores son locales. Son claramente
predominantes las ferias de bienes de consumo, aun-
que las relacionadas con la decoracion y con la cons-
truccion también son numerosas. En la zona puede au-
gurarse un mayor crecimiento de las ferias en los proéxi-
mos afos, gracias a las importantes inversiones que se
estan realizando en determinados paises.

En Latinoamérica existe una cierta actividad ferial
pero sus posibilidades de desarrollo son muy notables.
En la mayoria de estos paises conviven las ferias multi-
sectoriales con las ferias especializadas, tanto de alcan-
ce nacional como internacional. El avance de la activi-
dad ferial viene determinada por el propio desarrollo
econdémico de cada pais individualmente. Determinados
operadores europeos estan organizando certamenes en
algunos de estos mercados que tienen unas mayores
expectativas.

Los diferentes organizadores de ferias se agrupan en
la asociacion AFIDA, Asociacion Internacional de Ferias
de América3, la cual cuenta con 38 miembros asociados

3 La web de AFIDA es: www.afida.org.



CUADRO 13
Afos Ferias Expositores  Visitantes Solézi:g;e
1997 90 21.600 4.300.000  1.214.000
1998 75 20.300 4.600.000  1.227.000
1999 99 22.700 4.700.000  1.685.000
2000 128 25.500 5.600.000  1.640.000
2001 143 31.000 5.400.000 2.116.000
2002 142 35.000 6.800.000  2.500.000
2003 144 33.500 5.800.000 2.775.000
2004 161 38.000 6.500.000  2.400.000
2005 156 35.000 5.800.000  2.300.000
2006 122 31.000 5.200.000  2.150.000

FUENTE: UBRAFE.

de: Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Chile, Ecuador,
El Salvador, Espafia, Guatemala, Honduras, México,
Panama, Peru, Uruguay y Venezuela. También han per-
tenecido a AFIDA otros miembros de Costa Rica, Cuba
y EE UU. Sin tener en cuenta Espafia, los paises con
mayor actividad ferial en la actualidad son Brasil, Méxi-
co y Argentina. Vamos a comentar someramente algu-
nos de los datos mas significativos de estos tres impor-
tantes mercados feriales.

Brasil es el principal operador de la zona. De acuerdo
con los datos aportados por la UBRAFE, Unién Brasile-
fa de Promotores de Ferias (Campos, 2006), que cuen-
ta con 38 socios, este pais ha registrado un fuerte creci-
miento de la actividad desde principios de los noventa
hasta 2004, momento en el que ha habido un importante
descenso. Asi, se ha pasado de 38 ferias, 7.500 exposi-
tores y 500.000 m2 en 1992, a 161 ferias, 38.000 exposi-
tores y 2,4 millones de m2 en 2004, y a 122 ferias,
31.000 expositores y 2,1 millones de m2 en 2006, como
muestra con detalle el Cuadro 13.

En Sao Paulo, la principal ciudad en cuanto a activi-
dad ferial del pais, se encuentran dos de los mayores
recintos, Anhenbi, con cerca de 70.000 m? de superficie

de exposicion y 18.000 m2, su palacio de convenciones,
e Imigrantes con 37.600 m?2 de exposicion y 25.000 m?2
de convenciones y otros usos. Rio de Janeiro cuenta
con un recinto, Riocentro de 100.000 m?2 cubiertos y
otros 22.500 m? al aire libre, que es considerado el ma-
yor de Latinoamérica. De acuerdo con UBRAFE (Cam-
pos, 2006), los sectores que cuentan con mayor numero
de ferias son: industria, 16; construccion, 14; alimentos
y bebidas, 12; mobiliario y decoracion, 12; medicina y
farmacia, 9; vehiculos y transporte, 9; y juguetes, articu-
los escolares y artesania, 8.

En segundo lugar, se encuentra Argentina, y mas
concretamente Buenos Aires, donde se situan los princi-
pales recintos feriales del pais. Los datos mas relevan-
tes correspondientes a 2005, de acuerdo con la Asocia-
cion Argentina de Organizadores y Proveedores de
Exposiciones y Congresos (AOCA)* son: 290 ferias,
41.464 expositores, 7,76 millones de visitantes y 2,46
millones de m2 de superficie neta ocupada.

El Cuadro 14 muestra el reparto de las ferias celebra-
das en 2005 en sus principales recintos feriales y areas
geogréficas. Entre los recintos destacan los situados en
Buenos Aires, Centro Costa Salguero, de 20.000 m2 de
superficie cubierta bruta y recientemente remodelado, y
La Rural, de 45.000 m?2 cubiertos e igualmente remode-
lado en los ultimos afos. La capital, la ciudad autbnoma
de Buenos Aires, concentra el 61,4 por 100 de los visi-
tantes contabilizados, la provincia de Buenos Aires otro
17,4 por 100, y el otro 21,2 por 100 corresponde al resto
de ferias del interior. Habiendo alcanzado Argentina las
mayores cifras de la década en 1998 y 1999, con 320 fe-
rias y alrededor de 36.000 expositores, en afos poste-
riores estas cifras fueron disminuyendo hasta que en
2002 se registraron 171 ferias y 17.300 expositores.
Desde dicho afio, las cifras han ido creciendo de nuevo,
hasta 2005, afio en que se celebraron 290 ferias y la ci-
fra de expositores superé los 41.450. La evolucion del
ultimo quinquenio ha sido bastante positiva.

4 La web de AOCA es: www.aoca.org.ar.



CUADRO 14

Coloss Dhooes Bgeslores
Centro Costa Salguero . ................ 51 6.454 367 6.821
LaRural . ... 36 7.031 1.325 8.356
Sheraton Buenos Aires . ... ............. 10 839 8 847
Centro de Exposiciones. . .. ............. 23 2.398 198 2.596
PatiodelaMadera . ................... 8 542 24 566
Milton. . ... ... 5 612 4 616
Forja Complejo Ferial . ................. 4 522 3 525
Complejo Ferial Cérdoba . . . ............. 4 1.002 90 1.092

FUENTE: AOCA.

Por lo que respecta a los sectores a los que pertene-
cen los certamenes: predominan las ferias multisecto-
riales, 21; seguidas de las dedicadas a educacion vy li-
bros, ambos con 7; estética, calzado y turismo, con 6; y
alimentacion, con 5. A continuacion las ferias de indu-
mentaria, construccion, automoévil y hosteleria, todos
con 4 certamenes; moda, tecnologia y transportes, con
3; regalo, salud, informatica y Pyme, con 2; y tiempo li-
bre y negocios, con un evento cada uno.

México es el tercero de los paises en los que también
la actividad ferial es destacable, y en donde la Asocia-
cion Mexicana de Profesionales de Ferias, Exposicio-
nes y Convenciones A.C. (AMPROFEC)?, agrupa a los
22 recintos y a cuarenta miembros organizadores de fe-
rias de México, tanto nacionales como internacionales,
incluyendo a Messe Frankfurt México, y a E. J. Krause.
Por otra parte el directorio editado por Trade Show Exe-
cutive (2007) presenta 25 recintos en total repartidos en
18 ciudades, cuyo detalle queda recogido en el Cua-
dro 15.

Entre dichos recintos destaca por su actividad el re-
cinto ferial de Guadalajara, que celebra mas de ochenta

5 La web de AMPROFEC es: www.amprofec.org.mx.

eventos al afio, incluyendo convenciones, presentacio-
nes y otros actos al margen de las ferias. En la capital
de México, donde hasta hace pocos afios no habia una
significativa actividad ferial, se han construido dos recin-
tos mas en el ultimo quinquenio, el Centro Banamex y
Expo Bancomer Santa Fe. También el recinto de Ledn,
en la provincia de Guanajuato, es de reciente construc-
cion. La capacidad de exposicion del pais se estima en
unos 400.000 m2.

Como se indicaba anteriormente la industria ferial tie-
ne todavia que desarrollarse mucho en estos paises de
Latinoamérica. No existen grandes recintos como en
Europa, ni grandes operadores locales. Los diferentes
organizadores europeos como los mencionados Messe
Frankfurt, E. J. Krause, Messe Munchen y otros, ya or-
ganizan desde hace afios ferias de caracter profesional
en las principales ciudades, incluso con delegaciones
permanentes y personal propio, lo cual demuestra el
previsible crecimiento que observan estos especialistas
para el futuro.

En este sentido la presencia de los operadores feria-
les fundamentalmente procedentes de Alemania en las
diferentes areas geograficas analizadas obedece a dife-
rentes motivos. Se trata por lo general de entidades de
gran tamafio, que organizan ferias muy consolidadas



CUADRO 15

Recinto

Expo Chihuahua

Centro Banamex

Expo Bancomer Santa Fe

Expo Reforma CANACO

Sheraton Centro Histdrico Hotel y Convention Center
Siglo XXI Congress Center

WTC Mexico City Intl. Exhibition & Convention Center
CIECEM

Inforum Irapuato

Poliforum Ledn

Acapulco Interntional Center

Expo Imperial

Expo Guadalajara

CECONEXPO

CINTERMEX Convention Center
CONVEX

Expo Puebla

Puebla Convention Center

Cancun Center Conventions & Exhibitions
Moon Palace Resort & Convention Center
Feria Nacional Potosina

Expo Forum

Tabasco 2000 Convention Center

World Trade Center Veracruz

Yucatan Siglo XXI Convention Center

Total

FUENTE: Trade Show Executive.

Localidad Capacidad (m?) Capacidad (%)

Chihuahua (Chihuahua) 6.499 1,6
México (D.F.) 34.278 8,6
México (D.F.) 43.114 10,8
México (D.F.) 5.649 1,4
México (D.F.) 3.300 0,8
México (D.F.) 3.449 0,9
México (D.F.) 23.997 6,0
Lerma (Estado de México) 5.999 1,5
Irapuato (Guanajuato) 9.999 2,5
Leén (Guanajuato) 38.420 9,7
Acapulco (Guerrero) 22.681 57
Acapulco (Guerrero) 22.497 57
Guadalajara (Jalisco) 38.495 9,7
Morelia (Michoacan de Ocampo) 4.645 1,2
Monterrey (Nuevo Leon) 18.377 4,6
Monterrey (Nuevo Leon) 5.299 1,3
Puebla (Puebla) 26.113 6,6
Puebla (Puebla) 5.929 1,5
Cancun (Quintana Roo) 7.199 1,8
Cancun (Quintana Roo) 5.899 1,5
San Luis Potosi (San Luis Potosi) 37.625 9,5
Hermosillo (Sonora) 7.199 1,8
Tabasco (Tabasco) 4.346 1,1
Veracruz (Veracruz Llave) 8.999 2,3
Mérida (Yucatan) 7.655 1,9

397.661 100,0

que son indiscutibles lideres mundiales en las diferentes
especialidades o sectores: textil-hogar, informatica, mu-
sica, decoracion, regalo, feria industrial, alimentacion,
maquinaria para la madera, construccién de automovi-
les, etcétera. Sus presupuestos les han permitido llevar
a cabo importantes inversiones para reproducir sus pro-
pios certamenes en otros paises, bien organizando ellos
mismos los eventos en unos casos, estableciendo dele-
gaciones propias, y en otros mediante acuerdos entre si
y/o con socios locales. Por otra parte, la industria alema-
na interesada en exportar a otros mercados ha favoreci-

do estas iniciativas durante afios optando por participar
en otros paises en las mismas ferias que dichos opera-
dores venian organizando en Alemania. Todo ello ha ve-
nido acompafado por un apoyo muy relevante a dicha
participacion ferial otorgado a las empresas exportado-
ras, alrededor de 6.000 empresas anualmente, llevado
a cabo por el Ministerio Federal de Economia, asi como
por los diferentes gobiernos regionales, reforzando de
este modo las posibilidades de penetracion comercial
en diferentes mercados, tanto de los referidos organiza-
dores feriales como de las empresas exportadoras ale-



manas. A modo de ejemplo, para operar en India, con-
cretamente en Nueva Delhi, en 2002, establecieron una
joint venture las entidades Messe Dusseldorf y
KdéInMesse, mientras que Messe Frankfurt organiza va-
rios certamenes de forma independiente en éste y en
otros paises: Ambiente, Heimtextil, Beauty & Health,
Automechanica (AUMA, 2002). En algun caso concreto
dichas entidades han invertido en la construccién de un
recinto ferial, como el SNIEC que se inaugurd en
Shanghai en 2001, tras el acuerdo de las Ferias de Dus-
seldorf, Hanover y Munich, al 50 por 100 con un socio
local, lo que ha permitido un mayor desarrollo de las ac-
tividades feriales de estas y otras entidades alemanas
en China.

Un ejemplo de una de las organizaciones feriales lide-
res mundiales que desarrolla una intensa actividad en el
exterior es Messe Frankfurt que, de acuerdo con su me-
moria de actividades relativa a 2006 (Messe Frankfurt,
2007), de un total de 110 ferias organizadas, celebré en
dicho afio ocho certamenes en otras ciudades de Ale-
mania y otros 64 en diferentes paises del resto del mun-
do, es decir 27 ferias en Asia (China, Hong Kong, Japon
e India), 11 en Dubai, 19 en América (EE UU, Brasil, Mé-
xico y Argentina) y 7 en Europa (Rusia, Francia y Tur-
quia). En estos y en otros paises esta entidad dispone
de hasta 21 oficinas y empresas subsidiarias, dato que,
junto a lo expuesto, pone de manifiesto la clara estrate-
gia de globalizacion de esta organizacion que puede
servir de referente a otras entidades.

Entre las principales conclusiones que podemos ex-
traer de este estudio merece la pena destacar las si-
guientes. Se constata como EE UU y Canada registran
cifras muy relevantes en materia de ferias. Incluyendo
los mas de 5.500 certamenes de pequefias dimensio-
nes, entre 280 y 930 m2, se estiman al afio un nimero
de certamenes que supera los 14.000, la superficie neta
en su conjunto se aproxima a los 50 millones de m2, y
los expositores a 1,6 millones. Cerca del 50 por 100 de

los eventos tienen lugar en recintos feriales, el resto en
hoteles, centros de congresos y otras instalaciones. He-
mos visto como el crecimiento del sector entre 2000 y
2005 ha sido moderado, a una tasa media anual del 1,9
por 100, pero con una alta concentracion. Asi, las cinco
primeras ciudades de Norteamérica por actividad ferial
concentran el 20,4 por 100 de las ferias y el 29,2 por 100
de la superficie ocupada; los primeros cinco Estados, in-
cluyendo una provincia de Canada, reunen el 44,7
por 100 de los certamenes y el 46,1 por 100 de la super-
ficie contratada; el 23,4 por 100 de las ferias pertenece
al sector de medicina y salud, al que sigue en importan-
cia el de servicios profesionales a empresas, con el 14,4
por 100; los 10 mayores recintos de Norteamérica su-
man cerca del 25 por 100 de la superficie ferial disponi-
ble. En la zona cabe prever crecimientos moderados en
el futuro y un mayor nivel de competencia entre los ac-
tuales operadores, asi como crecientes inversiones en
instalaciones. El sector esta altamente ligado a la cele-
bracién de eventos organizados por asociaciones profe-
sionales y de caracter corporativo. No son habituales los
grandes recintos feriales como ocurre en Europa, sino
mas bien los centros multiusos de un tamafio mas limi-
tado, destinados a convenciones, congresos y ferias,
que compiten con determinados hoteles y con otro tipo
de instalaciones.

De forma acorde con el desarrollo econémico de otros
paises y areas geograficas, la industria ferial esta avan-
zando rapidamente en la zona de Asia-Pacifico, a un rit-
mo de crecimiento de entre un 15y un 20 por 100 anual,
liderando dicho cambio China, tanto en materia de acti-
vidad, como de construccion de recintos. China reuine
ya el mayor numero de ferias del area que, junto a las de
Japon, suponen el 52,1 por 100 del total y el 65 por 100
de la superficie ocupada. En cuanto a capacidad de ex-
posicion, la construccién de diferentes recintos en dicho
pais en los ultimos anos le ha permitido alcanzar unos
2,4 millones de m2, es decir el 59 por 100 del total dispo-
nible, frente a un 9,8 por 100 de Japdn, distanciandose
notablemente de los demas paises de Asia. Aunque va-
ria de unos paises a otros, las ferias predominantes en



la zona son las de mueble y decoracion y las del sector
industrial. También son importantes las ferias generales,
asi como las textiles y de articulos para el hogar, jugue-
tes y regalos. Por otra parte se observa un aumento de
las relacionadas con la construccion. Al crecimiento de
esta actividad esta contribuyendo significativamente la
organizacion de ferias por parte de operadores euro-
peos especialistas, que también estan organizando fe-
rias en otras areas geograficas. Hong Kong se manifies-
ta igualmente un centro de negocios muy dinamico y re-
une los mayores ingresos por certamen. Para la India se
prevé todavia un importante desarrollo, dado su enorme
potencial econémico y demografico. La mayor parte de
paises asiaticos presentan variaciones importantes en
términos tanto de numero de ferias como de superficie
ocupada, que evidencian su condicién de mercados
poco maduros y que demuestran en general, que para
el area Asia-Pacifico todavia existen grandes posibilida-
des de crecimiento en materia ferial.

En los paises de Oriente Medio existen grandes dife-
rencias entre ellos. Los hay con una mayor tradicion fe-
rial como Egipto, Iran, Siria, Libano, Kuwait e Israel, y
otros que han iniciado dicha actividad mas recientemen-
te, como Emiratos Arabes Unidos, Qatar, Bahrein, Ara-
bia Saudita, Yemen, Oman y Jordania, pero con una
gran vitalidad. Atendiendo a la actividad en su conjunto
destacan las ciudades de El Cairo, que retne el mayor
numero de organizadores de la zona, y Dubai. Esta ulti-
ma, con importantes inversiones en instalaciones pre-
vistas para 2009, junto con las de Abu Dhabi para 2008,
hace prever un notable crecimiento de la actividad ferial
en el pais. Al igual que en otras areas, contribuyen al
mismo los principales operadores alemanes, mediante
acuerdos de colaboracién con entidades locales e inclu-
so creando empresas subsidiarias.

Por lo que respecta a Latinoamérica, son tres los pai-
ses que lideran el sector, Brasil, Argentina y México, si
bien puede constatarse actividad ferial en practicamen-
te todos los demas paises. En Brasil se observa cierta
desaceleracion en los afios mas recientes, si bien regis-
tra cifras de ocupacion relevantes, por encima de 2 mi-

llones de m2. Argentina presenta cifras igualmente
significativas, con cerca de 300 ferias al afio y con una
evolucion positiva durante el ultimo quinquenio. En los
tres paises mencionados también estan presentes dis-
tintos organizadores extranjeros, e igualmente se cons-
tata la gran concentracion de la actividad en un nimero
reducido de ciudades y recintos, sin ningun gran organi-
zador local como hay en el modelo europeo. Cabe pre-
ver un mayor incremento de la actividad en Latinoaméri-
ca si bien a un ritmo mas pausado que en otras zonas
analizadas.

Finalmente queremos resaltar como las principales
organizaciones feriales mundiales (es decir, las ferias
de Hanover, Dusseldorf, Munich, Colonia, Francfort y
Nuremberg, entre otras) estén llevando a cabo activida-
des fuera de su propio pais, actuaciones que incluso se
han reforzado en los afios donde la actividad econdmica
se ha visto frenada en el mercado aleman, lo que ha
obligado a dichas empresas a incrementar sus eventos
en el exterior. En la actualidad, la presencia de este tipo
de operadores alemanes en numerosas areas geografi-
cas es muy relevante, aunque no son los Unicos como
se ha visto en apartados anteriores, y podria decirse
que se encuentran en una posicion muy competitiva
frente a operadores de otros paises. En el caso de
Espafia, tan sélo unas pocas entidades cuentan con po-
sibilidades reales de llevar a cabo actividades feriales
en el exterior. Ha habido algunas acciones de relativa
importancia por parte de las ferias de Barcelona y Valen-
cia en México en los ultimos afios, y se estan materiali-
zando acuerdos de asesoramiento para la construccion
de recintos, de la mano de las ferias de Madrid en Chi-
na, y de Valencia en Costa Rica. Posiblemente el no ha-
ber acometido mas acciones hasta el momento se deba
a que el trabajo a desarrollar en las propias organizacio-
nes en nuestro pais y en una situacion de gran compe-
tencia en el plano nacional e internacional, todavia re-
quiere de gran esfuerzo inversor y de gestion que no re-
sulta facil dirigirlo hacia dichas actividades en el exterior.
Si que cabe pensar que, siguiendo el modelo aleman,
en un futuro pueden acometerse mas proyectos, por



ejemplo en Iberoamérica, apoyados por la Administra-
cion.

A pesar del enorme potencial de las ferias, bien por la
competencia de otros instrumentos (comercio electroni-
co), por los enormes costes que origina la feria (contac-
to de alta calidad pero elevado precio), los escasos co-
nocimientos y poca profesionalidad con que se acome-
ten las inversiones feriales en general, por la madurez
del mercado ferial debido a las tremendas inversiones
en recintos ineficientes para las Administraciones publi-
cas, que buscan mas un marketing de la ciudad, de la
region o del Estado que del propio recinto ferial, o por
otras circunstancias, las ferias hoy en los paises con
mayor nivel de desarrollo econémico empiezan a estabi-
lizar sus importantes ritmos de crecimiento de los afios
ochenta y noventa.

Al acometer este trabajo se han encontrado algunas
limitaciones como son la falta de estadisticas o estudios
que permitan realizar los analisis durante un mayor pe-
riodo de tiempo y la existencia de datos no siempre veri-
ficados por entidades de certificacion, posiblemente por
la falta de tradicion ferial de algunos operadores y pai-
ses. Seria deseable que llegara a normalizarse este tipo
de practicas para asi disponer de suficiente y valiosa
informacion con la que acometer posteriores investiga-
ciones en un futuro sobre la idoneidad de las ferias
como instrumento comercial, no solo al servicio de ex-
positores y visitantes, sino de las propias organizacio-
nes feriales.
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