ASPECTOS DINAMICOS DE LA
FORMACION EN CREACION DE
EMPRESAS: UN ESTUDIO EMPIRICO

Palabras clave: empresarios, creacion de empresas, universidad, ensefianza superior.

Clasificacion JEL: A22, I20.

El reconocimiento generalizado de la importancia que
las nuevas empresas tienen para la economia (Birch,
1979; Bird, 1993; Birley y Whestead, 1994; White y Rey-
nolds, 1996; Wennekers y Thurik, 1999; Parker, 2004,
entre otros) ha llevado a que en los ultimos afios las ins-
tituciones académicas, en especial las universidades,
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reconsideren su tradicional rol como promotores de pro-
fesionales para las organizaciones ya existentes, en fa-
vor del estimulo de comportamientos emprendedores
que culminen en la puesta en marcha de nuevas iniciati-
vas empresariales (Dana, 1992; Grigg, 1994; Blizzard,
1996; Fletcher, 1999; Klofsten, 2000; Kuratko, 2004;
Shane, 2004). Un reflejo de ello, es el notable incremen-
to que se ha producido en el numero de cursos que
abordan esta tematica y que se vienen desarrollando en
todas las universidades, nacionales e internacionales.
Sin embargo, mientras que la proliferacion de este
tipo de formacion en el contexto universitario es un he-
cho constatado (sobre todo, en lo que respecta a las Fa-
cultades de Ciencias Econdmicas y Empresariales), las
evidencias empiricas dejan entrever cierta ambigtiedad,



de manera que el vinculo entre formacion en creacion
de empresas y actitudes empresariales no se encuentra
del todo justificado (Belfield, 1999; Peterman y Ken-
nedy, 2003). Del mismo modo, la literatura que aborda la
tematica relativa a la formacion en creacion de empre-
sas (enterprise education o entrepreneurship education
en terminologia anglosajona) pone de manifiesto la ne-
cesidad de buscar estrategias y modelos que favorez-
can el desarrollo de actitudes positivas hacia la creacion
de empresas. En Espafia, ademas, esta situacion ad-
quiere una especial relevancia, sobre todo si se tienen
en cuenta las recomendaciones de la Unién Europea en
cuanto a la definicion de contenidos formativos y perfiles
profesionales que permitan incrementar la creacion de
nuevas empresas, de cara a lograr la completa integra-
cion en el Espacio Europeo de Educacion Superior (Co-
mision Europea, 2003).

Teniendo en cuenta lo anterior, el objetivo principal
que nos planteamos con el presente trabajo es realizar
una propuesta formativa que contribuya al desarrollo de
las actitudes empresariales entre los estudiantes univer-
sitarios, por un lado, y al enriquecimiento de esta linea
de investigacion, por otro. Para ello, partimos de los re-
sultados obtenidos en un estudio exploratorio sobre la
influencia que la formacién universitaria, y muy en espe-
cial la formacion en creacién de empresas, tiene en las
preferencias de los estudiantes hacia la actividad em-
presarial y en su opinion acerca de ésta como una bue-
na opcioén de carrera. En concreto, a través de un estu-
dio longitudinal de casos multiples y tomando a un gru-
po de alumnos de la Facultad de Econdémicas y
Empresariales de la Universidad Auténoma de Barcelo-
na (UAB) como muestra tedrica de referencia, se anali-
zan las actitudes empresariales de los universitarios y la
valoracioén que éstos hacen sobre la posibilidad de crear
SuUs propias empresas, experiencias que serviran de
base para sugerir estrategias formativas que favorezcan
la puesta en marcha de iniciativas empresariales entre
este colectivo.

Asi pues, en relacién con la estructura del trabajo, tras
esta introduccién se expone en el segundo apartado una

revision de la literatura sobre el topico objeto de analisis,
la formacién en creaciéon de empresas, en el que se en-
cuadra el trabajo empirico llevado a cabo. Posteriormen-
te, se explica el procedimiento metodoldgico utilizado en
dicho trabajo (apartado tercero), para a continuacion pre-
sentar los resultados mas relevantes que se derivan del
estudio longitudinal de casos multiples (apartado cuarto).
Sobre estos resultados, en el quinto apartado se lleva a
cabo la discusion sobre el desarrollo de nuevos enfoques
formativos orientados a promover actitudes emprendedo-
ras por parte de los estudiantes. Finalmente, las propues-
tas tedricas que surgen a partir de la misma y que abren
la via a posibles futuras lineas de investigacion se resu-
men en el ultimo apartado.

Desde hace algunos afos, la formacion en creacion
de empresas en el contexto universitario ha cobrado un
cierto protagonismo dentro de la literatura especializada
(Katz, 2003; Fayolle, 2005). No obstante, el marco teori-
co vigente en la actualidad tan sélo aborda de forma ais-
lada algunas de las complejidades inherentes en el pro-
ceso formativo (Matlay, 2005).

Asi pues, aunque ya ha sido superada la discusién
sobre si «ser empresario» podria o no ensefiarse (Tim-
mons, 2002; Kuratko, 2004), también es cierto que aun
hoy no existe un acuerdo generalizado sobre la mejor
forma de ensefar las destrezas empresariales o, en
cualquier caso, sobre la manera de potenciar los com-
portamientos y las actitudes positivas hacia la creacion
de nuevas empresas (Vesper y Gartner, 1997; Pittaway,
2005). Es mas, en el marco de esta joven linea de inves-
tigacion las aproximaciones tedricas desarrolladas se
muestran mas bien contradictorias, lo que parcialmente
llega a ser comprensible dadas las diferentes vias que
puede seguir un proceso emprendedor y las distintas
formas de materializar un comportamiento de este tipo
(autoempleo, microempresa, proyecto innovador dentro
de una gran organizacion, etcétera) (Matlay y West-
head, 2005).



Haciendo un esfuerzo de sintesis, y sin entrar en dis-
cusiones improductivas sobre la conceptualizacion de
cual debe ser el resultado del proceso emprendedor vy,
en consecuencia, cual deberia ser el objetivo de la for-
macién desarrollada en este sentido, a lo largo de los
afos es posible diferenciar un cambio de tendencia en-
tre los principales tépicos que integran los distintos tra-
bajos. Asi, los estudios iniciales sobre «qué ensefar» y
«como ensefiar» dieron paso a las aproximaciones cen-
tradas en conocer «cuales son los resultados de la en-
sefianza», medidos normalmente en términos de inten-
ciones emprendedoras de los estudiantes, y circunscri-
tos, en un gran numero de ocasiones, a los efectos
generados por la aplicacion de un determinado progra-
ma formativo. Los trabajos mas recientes, por otra par-
te, amplian su perspectiva de analisis intentando abor-
dar los factores contextuales que pueden condicionar
los efectos de una formacion especificamente disefiada
para fomentar el comportamiento emprendedor.

Ahondando un poco mas en la evoluciéon que ha se-
guido la literatura, cabe indicar que dentro de la primera
linea de investigacion —qué ensefiar— es donde se ob-
serva el mayor y mas variado numero de trabajos
(Ronstadt, 1987; McMullan y Long, 1987; Vesper y
McMullan, 1988; Hills, 1988; Vesper y Gartner, 1997,
Edwards y Muir, 2005; Kourilsky, 1995). Especificamen-
te, autores como McMullan y Long (1987) o Vesper y
McMulland (1988) sugieren abordar en los programas
formativos aspectos dirigidos a ampliar las destrezas de
los estudiantes en parcelas como la negociacion, el lide-
razgo, el desarrollo de nuevos productos, el pensamien-
to creativo y la innovacion tecnoldgica.

En cuanto a las cuestiones metodolégicas —como
ensefiar—, también han recibido gran atencién por par-
te de los investigadores. En estos casos, la realizacion
de planes de empresas (Gartner y Vesper, 1994; Gor-
man et al., 1997), los encuentros con emprendedores
(Solomon, 2001), las simulaciones por ordenador (Bra-
wer, 1997), el estudio en profundidad de casos reales
(Gartner y Vesper, 1994) o el visionado de peliculas
(Klatt, 1988; Robertson y Collins, 2003a) son identifica-

dos como métodos eficaces para el aprendizaje del po-
tencial empresario. Relacionado con lo anterior, se
desarrollan también algunos debates sobre el rol que
debe jugar la formacién tedrica o practica (Fiet, 2000;
2001), o el papel que desempenia este tipo de formacion
en el contexto universitario (McMullan y Long, 1987).

Por otra parte, la influencia de la formacién en crea-
cién de empresas en las intenciones de los estudiantes,
medida a partir del deseo percibido o de la percepcién
de viabilidad esta recibiendo cada vez una mayor aten-
cion (Robinson y Sexton, 1994; Peterman y Kennedy,
2003; Urbano, 2006). En este sentido, un inadecuado
conocimiento de las funciones empresariales, asi como
una alta percepcion del riesgo que soporta la actividad
empresarial se han mostrado como los principales obs-
taculos a la creacién de empresas (Luthje y Franke,
2003).

En los ultimos afos, se empieza a abordar la proble-
matica desde niveles mas agregados, es decir, desde el
analisis de las variables del entorno que condicionan la
eficacia de la formacién para el estimulo de comporta-
mientos emprendedores. Los elementos de estudio que
se incluyen en un primer nivel de analisis hacen referen-
cia al estilo de gobierno y liderazgo de la Universidad
(Sotirakou, 2004) asi como a las infraestructuras, propo-
sitos y estrategias de la institucion universitaria (Etzko-
witz, 2003). A un segundo nivel se situan la cultura
subyacente en la Universidad o, en el marco de la for-
macion practica, las relaciones que la institucion univer-
sitaria y los estudiantes mantienen con las empresas del
entorno (Brindelye y Ritchie, 2000; Robertson y Collins,
2003b). Precisamente, los primeros resultados obteni-
dos en esta linea de investigacion comienzan a mostrar
que la formacién practica en creaciéon de empresas pue-
de tener un impacto importante en la actitud y percep-
ciones de los estudiantes, como consecuencia del esti-
mulo positivo que generan las oportunidades de apren-
dizaje proporcionadas por la propia vida, en forma de
experiencia laboral (Toledano, 2006).

Teniendo en cuenta lo anterior, en el presente trabajo,
a través de la riqueza metodoldgica que aporta la inves-



tigacion cualitativa, en especial el estudio de casos, tra-
taremos de explorar empiricamente la influencia que tie-
nen algunas practicas formativas desarrolladas en el
campo de la creacion de empresas en el comportamien-
to emprendedor de los estudiantes universitarios. Los
aspectos metodoldgicos y aquellos relacionados con el
contexto de la situacion en la que se efectua la investi-
gacion se exponen en el proximo apartado.

Tal como se ha apuntado en la introduccion, en esta
investigacion se desarrolla un estudio longitudinal y ex-
ploratorio de casos multiples, centrado esencialmente
en las experiencias formativas de estudiantes universi-
tarios de la Facultad de Econdmicas y Empresariales de
la UAB, en concreto, de la titulacion de Administracién y
Direccién de Empresas (ADE).

La adopcién de dicha aproximacion cualitativa se
debe, como han puesto de manifiesto numerosos auto-
res (Eisenhardt, 1989; Yin, 2003), a su especial idonei-
dad para analizar en profundidad procesos complejos,
donde las experiencias de los participantes son espe-
cialmente relevantes y el contexto de la situacion es fun-
damental. Especificamente, en el trabajo empirico se
analizan las experiencias formativas de los estudiantes
en un marco contextual concreto, que viene definido
tanto por la Universidad, la Facultad y la titulacién en la
que se desarrollan las acciones formativas, como por el
proceso de ensefanza-aprendizaje adoptado en la for-
macion en creacién de empresas en las modalidades
tedrica y practica (ver Cuadro 1). Prestar especial aten-
cion al contexto y realizar, ademas, el estudio y segui-
miento de los casos durante un periodo prolongado en
el tiempo (2006-2007) nos permite aproximarnos a esta
problematica desde diversas perspectivas, facilitando
asi la emergencia de nuevas propuestas teodricas (Pe-
rren y Ram, 2004; Zahra, 2007).

Por otra parte, en cuanto a los casos seleccionados
para el estudio, cabe indicar que fueron cuidadosamen-
te elegidos por conveniencia, priorizando no sélo el he-

cho de obtener diferentes supuestos de partida en el
proceso formativo, aspecto que presumiblemente nos
proporcionaria distintos resultados (replicacion tedrica),
sino también las oportunidades de aprendizaje que tales
casos nos ofrecian y la posibilidad de acceder a la infor-
macion (Einsenhardt, 1989; Stake, 1994, Yin, 2003). De
esta forma, se eligieron cuatro tipos de casos polares
entre dos dimensiones que la literatura apunta como
sistemas de aprendizaje apropiados para estimular los
comportamientos emprendedores: formacion tedrica en
creacion de empresas y formacion practica desarrollada
en pequefias empresas (Gorman et al., 1997; Brindley y
Ritchie, 2000; Gibb, 2002). Sin embargo, los estudian-
tes seleccionados guardaban al mismo tiempo ciertas
similitudes, de acuerdo con cuatro criterios especificos
que habian sido definidos previamente: a) género mas-
culino; b) edad media entre 22 y 23 afos; ¢) matricula-
dos en cuarto curso y d) notable de nota media en el ex-
pediente académico.

Con respecto a los métodos empleados para la ob-
tencion de la informacion, y con el fin de dar mayor soli-
dez a las evidencias derivadas de los casos de estudio,
se ha aplicado el concepto de triangulaciéon que Yin
(2003) propone, alternando distintos procedimientos.
Especificamente, durante una primera fase se empled
la entrevista personal semi-estructurada para obtener
la informacion relevante sobre nuestra unidad de anali-
sis, es decir, los estudiantes, y sobre los aspectos mas
relevantes del contexto. De hecho, ademas de mante-
ner varias entrevistas con los estudiantes selecciona-
dos a lo largo del periodo de estudio, esta técnica fue
empleada para conversar con diversos informantes
clave. En concreto, fueron entrevistados quince profe-
sores, entre los que se encontraban tanto profesores
de creacion de empresas como de otras asignaturas
relacionadas con ella. Asimismo, se realizaron entre-
vistas a los tutores de las empresas en las que los
alumnos obtenian parte de su formacion practica (dos)
y a los técnicos responsables de la formacion practica
en la Universidad (dos). Para garantizar la validez in-
terna de los datos se empled el mismo protocolo de es-



CUADRO 1

Variable contextual

Descripcion

Universidad Auténoma de Barcelona (UAB)

Facultad de Ciencias Econémicas
y Empresariales (FCEE)

Formacién Universitaria en Administraciéon
y Direccion de Empresas (FADE)

Formacion Tedrica en Creacion
de Empresas (TCE)

Formacion Practica en Creacion
de Empresas (PCE)

Fue fundada en 1968. Se encuentra situada entre los mejores centros de educacion de
Espafia y Europa por la calidad de su docencia y por la excelencia de su investigacion. Su
objetivo fundamental es formar a los profesionales que la sociedad requiere y contribuir a su
mejora gracias a la investigacion cientifica. Para hacerlo, dispone de una amplia oferta do-
cente con 75 titulaciones de primero y segundo ciclo, 73 programas de doctorado, 123 pro-
gramas de postgrado y 151 cursos de especializacion. EI campus es un punto de acogida de
numerosos centros e institutos de investigacién que, juntamente con los departamentos, han
dado lugar a la Esfera UAB de Investigacion.

Se pone en marcha durante el curso 1969-1970. En ella se imparten tres titulaciones, Eco-
nomia, Administracion y Direccion de Empresas y la doble licenciatura Derecho-Administra-
cion y Direccion de Empresas, y tiene adscritos tres departamentos: Economia Aplicada,
Economia de la Empresa y Economia e Historia Econdmica.

Se imparte en la UAB desde 1969. Su objetivo fundamental es proporcionar formacion cien-
tifica adecuada en los aspectos basicos y aplicados de la economia de la empresa, asi como
de la organizacion y direccion empresarial. Entre sus salidas profesionales principales se
encuentran la gestion financiera, contable y administrativa de una empresa, la gestion co-
mercial y de personal, la gestion de operaciones, produccion y logistica, fiscalidad, auditoria
y consultoria, asesoramiento de empresas y la creacién de la propia empresa.

Se imparte desde el curso académico 1995-1996 como asignatura optativa de 6,75 créditos.
Su objetivo fundamental es proporcionar los conocimientos adecuados para poner en mar-
cha una empresa a través del andlisis y desarrollo del proyecto o plan de empresa. Durante
los tres ultimos afos ha sido impartida por tres profesores y el nimero de alumnos va pro-
gresivamente en aumento.

PYME;: Microempresa fundada en 1995 e integrada en la actualidad por once personas.
Tiene como objetivo principal dar soporte a la direccion de las empresas en la mejora de la
gestion, actuaciones y resultados en el area econémico-financiera. Ofrece una amplia gama
de servicios de asesoria financiera, en los ambitos de outsourcing y externalizacion de la ac-
tividad financiero-administrativa, tesoreria, deuda bancaria y valoracion de empresas.

PYME,: Empresa de pequefio tamafo (35 empleados) con mas de veinte afios de experien-
cia como grupo auditor y consultor, sélidamente implantado en el sector industrial y de servi-
cios, con una reconocida posicion de liderazgo en el sector publico y hospitalario. Pertenece
a OLGA (Organization of Local Government Auditing), una agrupacion de empresas euro-
peas que ejercen su actividad en estos sectores. Asimismo, desde noviembre de 1999 forma
parte de la Fundaciéon Europea para la Gestion de la Calidad (EFQM), siendo miembro, al
mismo tiempo, del Club de Gestion de Calidad. Entre los servicios de auditoria que ofrece se
encuentran los de caracter financiero, de cumplimiento, de regularidad, operativo y de sub-
venciones.

tudio en cada entrevista. Ademas, todos los encuen-
tros fueron grabados y los aspectos mas importantes
de las conversaciones fueron registrados por un se-
gundo entrevistador que no participaba activamente en
el proceso. También en esta primera fase, se hizo uso
de la observacion participante, dado que los autores de

la presente investigacion fueron profesores de los estu-
diantes seleccionados. De esta forma, gracias a la pro-
pia experiencia de los investigadores-observadores se
obtuvieron datos que fueron cruciales para el desarro-
llo del analisis y la posterior discusién y propuesta de
modelos formativos.



Posteriormente, en una segunda fase, nuestro prin-
cipal objetivo fue verificar la informacion obtenida. Para
ello, se celebré un grupo de discusion con los estudian-
tes previamente entrevistados de forma individual, en
el que se debatieron cuestiones similares a las plantea-
das en las entrevistas, en especial las relacionadas
con sus percepciones sobre la incidencia del proceso
formativo en la generacion de una actitud empresarial.
Asimismo, en la busqueda de fortalecer aun mas la evi-
dencia de los resultados derivados tanto de las diferen-
tes entrevistas efectuadas como de la discusién grupal,
se consultod diversa documentacion de la propia univer-
sidad (actas, programas de la asignatura de creacion
de empresas, etcétera) y de las empresas en las que
los estudiantes desarrollaron su periodo de formacion
practica (paginas web).

Por ultimo, en relacion con el proceso de analisis de-
sarrollado cabe indicar que, como es recomendable en
las investigaciones cualitativas (Einsehardt, 1989; Yin,
2003), comenzo de forma paralela con la recogida de
la informacion. Durante este tiempo se construyeron
escalas de generalizacién y se realizaron diferentes
clasificaciones y categorizaciones de conceptos, que
se fueron modificando conforme se obtenian distintos
datos. Asimismo, con el fin de establecer nuevos mo-
delos tedricos a partir de los resultados obtenidos, se
adoptd la propuesta de construccidon explicativa plan-
teada por algunos autores (Glaser y Strauss, 1967; Ei-
senhardt, 1989; Strauss y Corbin, 1998; Yin, 2003),
realizando previamente un analisis de los casos en
profundidad, individual y comparativo.

Analisis individual

En el Cuadro 2 se recoge una breve descripcion in-
dividual de cada caso de estudio, acentuando los as-
pectos biograficos, los rasgos de personalidad asi
como las experiencias formativas en creacién de em-
presas.

Como se desprende del mismo, ninguno de los estu-
diantes que representan los casos de estudio dispone
de un rol de empresario en el entorno familiar, aunque si
entre sus circulos sociales mas cercanos. Asimismo,
entre los rasgos de la personalidad y actitudes que les
caracterizan, son de destacar la iniciativa, perseveran-
cia y motivacién de logro, aspectos que han sido em-
pleados en diversos estudios para identificar a los em-
presarios y, en todo caso, las actitudes emprendedoras
(McClelland, 1965; Pleitner, 1986). Las experiencias for-
mativas en creacion de empresas, por su parte, han re-
cibido en general una valoracion positiva.

Analisis comparativo

Una vez descritos los principales rasgos personales y
contextuales de cada caso de estudio, contrastamos los
resultados mas relevantes que se derivan al analizar
comparativamente las opiniones de los estudiantes en
cuanto a los aspectos principales tratados en el trabajo
empirico, es decir, sus actitudes hacia la actividad em-
presarial y la influencia de la formacién universitaria en
generar tales actitudes, aspectos que han sido resumi-
dos en el Cuadro 3. Para ello, tomaremos como especial
referencia los resultados procedentes del desarrollo del
grupo de discusion, a los que uniremos la informacién ob-
tenida tanto por el resto de fuentes primarias (entrevistas
personales y observacién participante) como secunda-
rias (consulta de diversa documentacion y paginas web).
De esta forma, seguimos las sugerencias de Eisenhardt
(1989) en cuanto a analizar comparativamente los datos
en funcion de sus fuentes de procedencia.

Como se puede observar en el Cuadro 3, segun los re-
sultados obtenidos a partir de las entrevistas efectuadas
a los diferentes informantes clave, las preferencias labo-
rales de los estudiantes universitarios quedan, a priori, le-
jos de la actividad empresarial. En concreto, en tres de
los casos analizados (1, 2 y 4) se descubren prioridades
en cuanto a trabajar por cuenta ajena en una empresa ya
establecida, y unicamente del caso 3 se podria afirmar
que existe una clara preferencia por la actividad empre-



CUADRO 2

Casos

Actitudes y rasgos de la
personalidad

Experiencias formativas en
creacién de empresas

En el contexto formativo se ha des-
tacado de él su iniciativa y actitud
positiva ante los supuestos mas difi-
ciles planteados en diferentes asig-
naturas de la carrera.

La formacion practica la desarrolla
en una asesoria financiera de Bar-
celona. Las dos experiencias forma-
tivas en creacion de empresas son
valoradas positivamente, acentuan-
dose, sobre todo, la posibilidad de
tomar la iniciativa en el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Se ha destacado de él, especial-
mente, sus ganas de trabajar y de
obtener cierto reconocimiento por el
trabajo bien hecho (elevada motiva-
cién de logro).

La formacion practica la desarrolla
en una pequefa auditoria catalana.
La valoracion ha sido muy positiva,
entre otras razones, por la posibili-
dad de haber trabajado entre un gru-
po de profesionales con elevada ex-
periencia en el sector.

Existe una opinidon unanime sobre
su entusiasmo Yy actitud positiva ha-
cia el trabajo. Durante su proceso de
aprendizaje se han valorado sus do-
tes para generar ideas de negocio
innovadoras y para aportar solucio-
nes creativas a los problemas.

Las experiencias formativas han
sido valoradas positivamente, en es-
pecial, el proceso activo de aprendi-
zaje adoptado en la asignatura de
creacion de empresas.

de Variables Datos biograficos
. contextuales
estudio
Faoe \ Nacido en 1982 en Guardiola de
Fourovi (provincia de Barcelona), en
Tce \ el seno de una familia humilde, no
EC1 c_uenta con antecedente_s empresa-
Pce \ riales entre sus progenitores o pa-
rentescos mas cercanos, aunque si
tiene amigos que se dedican a la ac-
tividad empresarial.
Faoe \ Nacido en Barcelona en 1983, no
existe ningun precedente empresa-
Tce rial en la familia, aunque tiene, por el
contrario, varios precursores en el
EC2 Pce \ ambito de la administracion pl]blif:a.
Cuenta con roles de empresarios
cercanos dado que varios conocidos
ejercen la actividad empresarial, ac-
tividad que respeta y valora positiva-
mente.
Faoe \ Nacido en Barcelona en 1983, nin-
gun miembro de su familia se ha de-
Tece \ dicado a la actividad empresarial,
EC3 aunque cuenta con roles de empre-
Pce sarios cercanos entre sus amistades
mas proximas.
Faoe v Nacido en Barcelona en 1982, de
padres médicos, no cuenta con roles
EC4 Tce de empresarios cercanos en el en-
torno familiar, aunque si entre su
Pce circulo social mas préximo.

La perseverancia y el interés por ob-
tener buenas notas es un aspecto
que ha sido destacado por todos los
entrevistados.

No es aplicable al caso de estudio.

sarial. Estas impresiones, sin embargo, si bien han podi-
do contrastarse a través de la observacion participante
llevada a cabo durante todo el proceso de estudio, se han
visto parcialmente contraargumentadas durante el desa-
rrollo del grupo de discusion, en el que se pone de mani-
fiesto que la situacion profesional «ideal» se corresponde
con la creacién de la propia empresa. En este sentido, se
detecta la importancia de considerar la dimensién tempo-
ral, dado que los resultados varian de manera importante
si nos referimos a preferencias laborales inmediatas, es

decir, una vez se concluyen los estudios, o distantes en el
tiempo, esto es, a medio o largo plazo.

Por otra parte, al comparar las opiniones con respecto
a la influencia que la formacién universitaria ha tenido
en la conformacion de dichas preferencias laborales, se
comprueba, desde las diversas fuentes de informacion
empleadas, el efecto positivo que tienen tanto la forma-
cion tedrica sobre creacion de empresas como la forma-
cion practica obtenida a través de la experiencia desa-
rrollada en las empresas. No obstante, de la discusién



grupal se desprende que una mayor especializacion po-
dria actuar como incentivo, de cara a ampliar dichos
efectos positivos, a través de la consideracion de las di-
ferentes expectativas que los participantes de los casos
poseen en relacion con la formacion recibida y el tipo de
empresa que podrian crear, o en la que podrian trabajar
(Pyme, empresa familiar, empresas de economia social,
proyectos empresariales dentro de organizaciones ya
existentes, etcétera). De forma similar, a raiz de la valo-
racion positiva que hicieron los estudiantes de los casos
1, 2 y 3 sobre los programas de creacion de empresas
—tedrico y/o practico—, se descubre que la incompati-
bilidad de horarios constituye uno de los principales
obstaculos para acceder a este tipo de informacion.

Finalmente, en relacién con la formacién universitaria
en ADE, no se aprecia una opinién unanime acerca de
su posible influencia en las perspectivas empresariales
de los estudiantes, aspecto que se ratifica por los distin-
tos procedimientos metodologicos empleados para la
recogida de informacién, asi como por los distintos infor-
mantes clave. En concreto, y en parte con cierta logica,
la vision de los profesores y de los responsables de los
programas de formacién en creacién de empresas es
mas favorable que la de aquéllos que no abordan direc-
tamente esta tematica. Asi, los tutores de practicas de
las empresas se muestran mas pesimistas en cuanto a
la capacidad que tiene la formacién universitaria de in-
centivar comportamientos empresariales entre el alum-
nado. Los estudiantes, por su parte, tampoco perciben
de la misma forma la influencia de la Universidad en di-
chos comportamientos (ver Cuadro 3).

A la vista de los resultados del analisis individual y
comparativo, la discusion critica que presentamos en
este apartado realiza un nuevo planteamiento sobre la
cuestion explorada a través de los estudios de casos, lo
que supone, a su vez, la construccion de un nuevo es-
quema que refleje la problematica subyacente en todo

proceso de ensefanza-aprendizaje dirigido a fomentar
las actitudes empresariales y la creacion de nuevas em-
presas. El nuevo planteamiento ha de partir, por tanto,
del establecimiento de los nuevos elementos de analisis
y la definicion del espacio dimensional o coordenadas
en las que éstos se situan.

En concreto, las dos dimensiones mas relevantes en
las que se circunscribe el fendmeno analizado vienen
definidas por lo que hemos denominado «dimension
institucional», en la que situamos el papel jugado por el
profesor-tutor en representacion de la instituciéon acadé-
mica, y la dimensién «potencial-empresarial» en la que
representamos las aspiraciones profesionales de los
demandantes de las acciones formativas, es decir, el
alumnado. Especificamente, del lado institucional ca-
bria concretar el nivel de formalizacion que caracteriza-
ria el proceso de ensefianza-aprendizaje, liderado por
los responsables de la formacién —tedrica o practica—
en creacion de empresas. Las posiciones que se po-
drian identificar en este nivel abarcarian desde una en-
sefianza muy formal («alta institucion formal»), basada
en las competencias académicas o profesionales de los
profesores/tutores, hasta la observancia de otras face-
tas mas sociales y referidas a actitudes en las que se
prima el factor personal, es decir, la vinculacién particu-
lar del profesor/tutor con la institucién, con su trabajo,
con los directivos o con otros colegas («baja institucion
formal»). En otras palabras, su vocacion materializada
en entrega, entusiasmo y pasion, rasgos que en cierto
modo caracterizan la figura empresarial (McClelland,
1965; Pleitner, 1986). De otra parte, en la dimension
«potencial-empresarial» se situan las preferencias labo-
rales del alumnado, que oscilarian entre el trabajo por
cuenta propia o la creacion de la propia empresa («alto
potencial empresarial») y el trabajo por cuenta ajena
como profesional («bajo potencial empresarial»). No
obstante, y en cualquier caso, se presupone la particula-
ridad de que los estudiantes, de alguna manera, persi-
guen la obtencion de ciertas competencias empresaria-
les (iniciativa, responsabilidad, etcétera) que podrian
desarrollarse en el seno de cualquier organizacion.



‘seuang Anw sejonN

‘(eany
-eubise e| ap 0zualwoo [e ez|jeal 8s anb e}sand
-U9 Us —Q|— ewixew ugenyund) 39 ap el

‘BWSIW B] UOD UQIOBDI|dWI NS OPUEBOE)Sap
‘UQIOOB)SIIES Bp SE)SaNOUS US esaldwe ap sal
-0Jn} @p eAlsod Anw UQIoeIO[BA "SBJOU Seuang

‘(eunjeubise e| ap e}sanouUsd Ud (| 31qos g)
sesaldwa 39 eunjeubise e| Jod saisjul opeas|g
‘UQIoOB)SIIES 9P SBISaNOUS Us esaidwa ap sal

uoloewIoUl Bp
SElIBpuUNdasS sajuan

-njeubise e| Jod sgiajul OpPeAS|T "SEJOU seuang -0}n} ap eAlisod Anw uQIoBIO[BA "SEJOU Seuang
‘obzelapi "o)sayiueW ‘esaidwa eun ‘esaidwa
-esaidwsa ugrodo e| ajqein
1od BBy 9| PEPISIOA op auod as ouesaidwe Jealo eled pepijiqisod aiq eidosd ns Jeaso epeosep
— — ED 2| anb oy sou| — ON | @p uoisajoud E| op oualw | IS — -0s owslleas A souesaid IS ON | ou ouniny |o ug odnub jop uoisnasip ap odni
: g twpy -0ou0d A owsiw IS us -we so| Jod ugelWwpe seuoluido se| esepl| anb
-0ISNJsSIp Se| ua ojusw .
ezueyuod ‘pepunbes e A ojadsas ns aonpap ag seuossad se| ap eun s3
-BAlJOE Anw ausIAI8Ul ON
‘es
. ‘esaidws ns Jealo ap
of -aidwsa eidoid ns ap uow
‘leloqe| oinny : : X pepljiqisod Jenjeas e s9|
-eqeJ) ap pepoedeo ns A -Bal0 B| EYROSap 89S ON ajuedioed
— — IS | ns od ugednooaid eais | — IS N IS — } IS 1S ON | -euoisajouid “[qo us pepu o
pnjeinbul ns ‘jeuesaidwa sepeubise seale) Se| U0d . uoloeAI8SqO
-80X® BUN BAISSJO 8S ON o : : -e|o A elouesanasiad ‘pep :
UQIDBOOA NS  9[ESaIqoS osjwoidwoo A Jefeqes; ap
! : . -llilgesuodsau eaide ag
seueb sns uepaide ag
*s0jal SoASNU SO| ‘sau
‘olpnjse ap ‘olpnjsa ap 9)ue epelsowap eAlisod -oloenyis ‘JIp ue pepljeulb esoudws ey
— — — ; — — — ; 1S — ON o IS 1S ON iy o N us eonoeud
oseo |e ojgeolde se ON oseo [e o|qedyde so oN | pnyjoe e| A oleqen jp us | ° -uo A oyoay uaiq ofeqesy | mw_.o?
uoeoldwi e| uejesay | Jod 0jsnb |9 uenyuady 4 L
‘ouesaldwe ‘olesaidwa usnq un Jas
. pepisisAlun
uang un Jas e Jebaj| eup e Jebo| eupod -esaid
‘olpnise ep ‘olpnjse ap . e| us eooedd | O
— — — — — — IS — -0d4 ‘esaidwe e| us sep | IS IS IS | -wae e| ue sepejjouesap <]
oseo |e s|qedlde se oN oseo |e g|qedlde sa oN uoQIoBWIOY 3
-||oLIeSOp SEale) SB| U0O sauolouny se| ua pepljiq i g
uopeoldwi ns ueoejsaq -esuodsal ns ueoeysaq L 5|3
3
<.
‘eolignd ugioisodo ejA i 3 ‘esalidwsa ejdoid 2
. esaud $9|qeju0d sojoad o
|euoisajoid  epijes eun ns ap ugess e| 9|q | seinjeubise
-wo eidoid ns tessd ap -se so| A pepied e| uoo
— — IS | Jeusiqo ap pepiiqisod e | — IS . IS — i IS IS IS | -1sod A s|qeln opuesspls | sesIoAp ap
uolouBlUI NS A pepiAieald sepeuoioe|al seinjeubise K
K sejou seusnq Jaus)qo . § ’ -uoo ‘sajeuesaidwe sob | salossjold
enl | NS uejesay Jod ojsnb ns ueheigng
Jod saJejul NS UBUOIUSIA -sel sounble uedejseq
. . . c
|eu . esaidwa eun |p ugId 0z .
esaidwe Ta
-oisajoud pepianoe eunb -eaI0 e| 9|qeIn aqiolad -e|d obJel-oipaw e oinyny B3
— — IS — ON |edoid ns op ugioea g | IS — . IS IS ON sojuepnsy (3 o
-|e uod [eloge| eoualaeId anbune ‘ejio)ipne eun ua un esed ouesaidwsa Jas Q.8
Jod ajusweled euljoul 89 8o
BIED Bun epsenw ON R Jefeqel) Jod ejuedssp og ap ugndo e| elepisuo) 2=
2
mu& mo._. ma(n_ mon_ wo._. ma(n_ wol mo._. mo<n_ mon_ mo._. wo<n_
|leesaidwa pnyjoe |lewesaidwa pnyjoe |leuesaidwa pnyjoe |leesaidwa pnyjoe sojeloqe|
sa|eloge| Selouala)el sa|eloqe| Seloualajal, Sa|eloge| Seloualael,
us "Alun €| ap 1210qe] se! 49.d us "Alun el ep |eloqe; set 4oid us "AluUn e| 8p eJoqe| set 4oid us "Alun e 8p seloualsjald
elpuanyul e| ap elouanjul e ap euanyul e ap elouanyul e| ap
eAnisod “deoled eAlsod “dedseg eAnisod “dedsed eansod “deoled

¥ OSVO

€ OSVO

¢ 0SvD

1 OSVO

€ 0davno




En cuanto a los elementos de analisis, cabe definir en
todo caso los siguientes:

— Operaciones (O). Con esta dimension nos referi-
mos tanto a las principales acciones/sesiones/conteni-
dos formativos en las que se enmarcaria el proceso de
ensefianza-aprendizaje, como a la metodologia em-
pleada para hacerlo efectivo. Asi, por ejemplo, depen-
diendo de las dimensiones apuntadas anteriormente, la
tematica a tratar podria dirigirse a potenciar mas el ca-
racter innovador del proyecto empresarial, si va destina-
do a estudiantes que aspiran a crear su propia empresa,
0 bien a aspectos relacionados con la gestiéon de la em-
presa, en el caso de que el objetivo sea trabajar en un
proyecto innovador de una organizaciéon ya existente.
Las metodologias adoptadas, por su parte, podrian to-
mar un esquema pasivo y tradicional o mas dinamico,
flexible y moderno.

— Procesos (Pr). Este elemento hace referencia a los
diferentes procesos que podrian adoptarse para la cap-
tacién y admision de estudiantes. Asi, se podria distin-
guir entre los procedimientos que responden a sistemas
convencionales de matriculacion, en su mayoria, en el
formato de créditos de libre eleccion, o bien procedi-
mientos que adopten un sistema pro-activo basado en
un proceso de reclutamiento y seleccion entre los uni-
versitarios mas emprendedores de todas las disciplinas.
En este ultimo caso, la determinacion de los participan-
tes de la accion formativa seria el resultado de un proce-
so bidireccional, al no depender Unicamente del alum-
nado sino también de la institucién académica, a quien
le corresponderia aplicar unos criterios selectivos con el
fin de que objetivos organizacionales (formativos) y per-
sonales se hicieran coincidir. Lé6gicamente, entre ambas
tipologias extremas cabria una gran cantidad de proce-
sos distintos.

— Niveles (N). A muy grandes rasgos, el objetivo de
este elemento de analisis es especializar los contenidos
formativos en los diferentes ambitos donde la creacion
de empresas es posible. De este modo, podria hablarse
de creaciéon de empresas sociales o fundadas en el am-
bito de la economia social, creacion de empresas fami-

liares, autoempleo, creacién de Pyme orientadas a la
internacionalizacion o, incluso, atendiendo a los diferen-
tes sectores de actividad de la futura empresa, podria-
mos referirnos a iniciativas de base tecnolégica, empre-
sas del sector hotelero, empresas productivas, etcétera.

— Perspectivas (Pp). Hace referencia a su especial
incidencia en una dimension individual o colectiva del
proceso de ensefanza-aprendizaje.

— Tiempo (T). Se recoge en este elemento una orien-
tacion practica, tanto sobre el intervalo temporal que ha
de transcurrir hasta que los objetivos formativos propor-
cionen resultados visibles, como del seguimiento de la
accion formativa una vez concluido el periodo de forma-
cion «oficial».

— Paradigmas (Pd). Se trataria de intentar adscribir
los diversos planteamientos formativos que se propo-
nen bajo los marcos tedricos existentes o, en todo caso,
en oposicion a dichos marcos teoricos.

Asi pues, teniendo en cuenta los elementos anterior-
mente definidos, y dependiendo del grado de formaliza-
cién institucional del proceso de ensefianza-aprendizaje
y del nivel potencial-empresarial en el que se situe el
alumnado, se plantean cuatro alternativas de procesos
formativos dirigidas a aumentar la eficacia de la institu-
cion universitaria en el fomento empresarial. La tipologia
en cuestidon es la siguiente: 1) formacion institucional,
2) formacion tactica u operativa; 3) formacion semiauté-
noma y 4) formacion creativa (ver Esquema 1).

La primera alternativa, situada en el primer cuadrante,
se orienta hacia un enfoque formal y profesional. Los
contenidos y procesos que se integran en las operacio-
nes de esta opcion formativa son tradicionales. Especifi-
camente, los distintos mddulos tematicos estarian orien-
tados hacia la definicion, tipologia y evolucion de los
conceptos fundamentales, es decir, la empresa, el em-
presario y el contexto institucional en el que se desarro-
lla la actividad empresarial. El proceso de acceder a di-
cha formacién adoptaria la estructura tradicional y las
posibilidades de acceder de los estudiantes quedarian
Unicamente limitadas por el nimero maximo de alum-
nos que establezca la propia universidad. En consonan-



ESQUEMA 1

Alta
Institucién Formal
Formacion O: Empresa, empresario O: Proceso de creacionde la  Formacion
institucional y marco institucional / empresa /activo semi-
pasivo Pr: Activo auténoma

Pr: Tradicional
N: Estrategias de éxito
Pp: Colectiva / grupal

N: Ec.social / familiar /
sectorial
Pp: Individual

T: Corto plazo T: Medio-largo plazo
Bajo potencial < > Alto potencial
empresarial empresarial
O: Aspectos operativos O: Creatividad /
del plan de empresa generacion de ideas de
Formacion (semiactiva) negocio / activo Formacion
; Pr: Activo Pr: Activo-bidirecional A
operativa N: Sectorial N: Empresarios de éxito creativa
Pp: Individual Pp: Individual / global
T: Corto-medio plazo T: Medio-largo plazo
v
Baja

Institucion Formal

cia con lo anterior, los niveles de analisis no deberian
ser demasiado especificos, sino estar orientados prefe-
rentemente hacia las estrategias de éxito de las empre-
sas en la actualidad (internacionalizacion, aplicacion de
nuevas tecnologias, especializacion, etcétera). La di-
mension colectiva y a corto plazo primaria en este pri-
mer enfoque en el que el seguimiento de la formacion se
limitaria al periodo docente establecido. Los paradig-
mas teoricos de referencia, por su parte, se dibujarian
fundamentalmente desde la 6ptica econémica y de ges-
tion empresarial (Drucker, 1979; Glaister, 1988; O’Kean,
2000).

El segundo tipo, que hemos denominado «formacion
tactica u operativay, esta pensado para acentuar los di-
versos aspectos relacionados con el contenido de un
plan de empresa. No obstante, conviene precisar que
dada la aproximacion menos formal en la que situamos
esta orientacién y el nivel sectorial adoptado, la manera
de abordar los aspectos operativos de la empresa ha-
bria de ser adaptada a las principales inquietudes profe-

sionales de los estudiantes. La metodologia utilizada en
este enfoque es mas dinamica que en el anterior, adqui-
riendo la formacion practica en Pyme un mayor protago-
nismo. Los procesos de captacion y adscripcién pro-
puestos adoptan una perspectiva bidireccional, con ma-
yor participacion de la institucion universitaria en el
proceso de seleccion de los estudiantes. Por otro lado,
el caracter algo mas individual de la formacion y la relati-
va inmediatez en la aplicacion de los conocimientos
vendrian a caracterizar la perspectiva y la dimension
temporal de esta aproximacion, en la que podrian apli-
carse las teorias y propuestas desarrolladas en el cam-
po de la gestidn y el management empresarial (Drucker,
1979; Timmons, 2002).

Otra perspectiva a través de la cual se podria abordar
el proceso de ensefanza-aprendizaje con una mayor
participacion de la institucién universitaria en el proceso
de seleccidon del alumnado la encontramos en el modelo
denominado «semiauténomo». La funcion dogmatica
del profesor deja paso a la funcién de moderador o faci-



litador para propiciar el pensamiento auténomo en un ni-
vel mas genérico. Su situacion en el Esquema 1, mas
cercana de la dimensién de alto potencial empresarial
pero dentro del campo de actuacion de la alta institucio-
nalizacién formativa, hace que las operaciones concen-
tren su nucleo tematico en todo el proceso de creacion
de la empresa. Los modelos propuestos por Sarasvathy
(1997), en el que se aborda la transformacion de una
idea en empresa, o Timmons (2002) en el que se otorga
especial protagonismo a la oportunidad de negocio, se-
rian ejemplos tedricos a seguir en este modelo formati-
vo, donde el nivel adoptado podria abarcar distintas te-
maticas (economia social, familiar o sectorial). La pers-
pectiva grupal se equilibra con el seguimiento individual
del alumnado en esta alternativa donde la dimensién
temporal adquiere un caracter mucho mas diferido.

Por ultimo, la «formacion creativa», situada en el cuar-
to cuadrante del Esquema 1, es el modelo representativo
de un proceso formativo directamente orientado hacia la
innovacion. En concreto, la formacion practica adquiere
aqui su mayor representacion haciéndose extensiva a lo
que supuestamente integra la formacion teérica. Esta ul-
tima seria desarrollada a partir de seminarios impartidos
principalmente por empresarios de éxito reconocido y en-
cuentros que fomenten las relaciones entre éstos y los
estudiantes, nivel en el que se centra esta proposicion. El
individualismo vendria equilibrado con el colectivismo, en
un proceso de ensefianza-aprendizaje en el que la difu-
sion en el tiempo, tanto en relacion con la obtencion de
resultados como en la tutorizacién de las acciones forma-
tivas, vendria a conformar una de sus caracteristicas
principales. Los marcos tedricos desarrollados en torno a
la creatividad o la motivacion, propios de enfoques psico-
l6gicos, socioldgicos y antropoldgicos, encuentran aqui
su campo de actuacion mas evidente.

En un contexto de interés creciente por el fendmeno
de la creacion de empresas y en el marco de las actua-

les politicas educativas, se esta poniendo un énfasis
muy especial en el estimulo de la actitud emprendedora
entre los estudiantes, dada la positiva repercusion que
puede tener para la economia la puesta en marcha de
iniciativas empresariales por parte de este grupo de em-
presarios potenciales.

En este sentido, tras una revision de la literatura es-
pecializada, hemos desarrollado una investigacién em-
pirica con el fin de explorar la influencia que la forma-
cion universitaria, en especial en creacion de empresas,
tiene en las preferencias laborales, y en definitiva en el
comportamiento emprendedor, de un grupo de alumnos
de la UAB. Para ello, se ha llevado a cabo un estudio
longitudinal de cuatro casos, consciente y conveniente-
mente elegidos desde un punto de vista conceptual en
funcion de los propdsitos de la investigacion. De esta
manera, y a través de las evidencias recogidas por di-
versas fuentes informativas a lo largo de un afo, llega-
mos a la conclusion inicial de que un mismo modelo for-
mativo puede producir muy diversos efectos entre los
estudiantes, tanto en relacién con sus preferencias la-
borales como en su percepcion sobre la influencia que
sobre ellas ha ejercicio la institucién universitaria y, a su
vez, que los objetivos y expectativas personales de
cada alumno juegan un rol determinante en tal percep-
cion.

Asi pues, tomando esta informaciéon como referencia
empirica principal, y en el marco de los aspectos tedricos
contenidos en la literatura, se han planteado diferentes
modelos formativos que rompen el esquema tradicional a
partir de la consideracion de nuevos elementos de anali-
sis: operacion, procesos, niveles, perspectivas, tiempo y
paradigmas. En base a las caracteristicas de cada uno de
ellos y dependiendo de dos dimensiones definidas previa-
mente —nivel de formalizacion del proceso de ensefan-
za-aprendizaje y potencial-empresarial del alumnado—,
hemos trazado cuatro alternativas de acciones formativas
que podrian optimizar el desarrollo de competencias y ac-
titudes emprendedoras entre los estudiantes: formacion
institucional, formacién tactica u operativa, formacién
semi-auténoma o formacion creativa. En ellas, ademas,



tendrian aplicacion los distintos enfoques tedricos que a lo
largo del tiempo se han desarrollado para explicar la fun-
cién empresarial y la creacion de empresas, marcos con-
ceptuales que podrian complementar los tomados como
referencia al comienzo del estudio, y estrechamente vin-
culados con la formacion en creacion de empresas.

En cualquier caso, realizando un esfuerzo integrador,
nos atreveriamos a plantear un quinto supuesto formati-
VO que surgiria a partir de una multicomposicion de los
modelos propuestos anteriormente segun un esquema
mas estructuralista y que, a nuestro juicio, deberia
adoptar el proceso de ensefianza-aprendizaje ideal.
Este nuevo modelo, al que hemos denominado «forma-
cion emprendedora», se asemejaria a un modelo de for-
macion «tu a tu» con un disefo realizado a medida y del
que cabrian destacar dos aspectos fundamentales: per-
sonalizacion y seguimiento/adaptacion.

Por un lado, el caracter personalizado seria la conse-
cuencia de un proceso formativo que comenzaria por
seleccionar y conocer las aspiraciones de los alumnos.
A través de una entrevista personal se establecerian los
objetivos del curso en un horizonte temporal que abar-
caria desde el corto al largo plazo, segun las preferen-
cias laborales que, a priori, manifiesten sus integrantes.
Asimismo, el sistema de formacién tradicional destinado
a un colectivo mas o menos amplio, daria paso a un sis-
tema tutorizado y desarrollado in situ en la propia em-
presa. La practica, por tanto, seria la base para el desa-
rrollo de las clases tedricas, en las que la adquisicién de
conocimientos por parte del alumnado se produciria a
partir de sus propias experiencias en las empresas.

Por otro lado, el seguimiento y adaptaciéon continuo
seria la clave del plan de formacion, de manera que tan-
to los objetivos del curso, como el desarrollo de las li-
neas de accion establecidos al comienzo del mismo, se
irian modificando a medida que los alumnos variaran
sus inquietudes profesionales.

Para terminar, y en relacion con las implicaciones que
nuestro trabajo puede tener, sobre todo desde el punto

de vista educativo, tenemos que precisar que, a nuestro
entender, instaurar una dinamica formativa como la que
se plantea requeriria comenzar desde un nivel de posi-
cionamiento avanzado, lo que supondria situarse cerca
de los cuadrantes tercero y cuarto del Esquema 1 (for-
macién semiautdbnoma y formacion creativa), desde el
que cada institucién y estudiante se moverian, con cier-
ta dosis de energia y perseverancia, hacia el destino de-
seado. En cualquier caso, compartimos la opiniéon de
autores como Zahra (2007) o Weick (1999) y creemos,
por tanto, que iniciar una reflexiéon sobre el planteamien-
to de un cambio formativo en esta direccién contribuye
notablemente a mejorar la eficiencia en las medidas ins-
titucionales destinadas a fomentar la actitud emprende-
dora, en especial en el ambito universitario, asi como al
enriquecimiento del cuerpo tedrico desarrollado en este
campo.

No obstante, a pesar de estas implicaciones, también
queremos destacar las limitaciones que se derivan del di-
sefo y desarrollo del estudio empirico realizado. Por una
parte, restringir el ambito de analisis a estudiantes de
ADE de la UAB puede suponer, en principio, la limitacion
de no poder extender los resultados mas alla de dicho
ambito, maxime con el uso de una metodologia cualitati-
va basada en una muestra de referencia tedrica. Sin em-
bargo, dado que, por un lado, el objetivo de la metodolo-
gia empleada tan sélo es realizar generalizaciones teori-
cas (Eisenhardt, 1989; Yin, 2003) y que, por otro, en las
instituciones universitarias que desarrollan formacién en
el campo de la creacion de empresas hay también algu-
nas caracteristicas bastante homogéneas, creemos que
se podrian extrapolar, con cautela, algunas de las consi-
deraciones tedricas planteadas en este trabajo. De todas
formas, una ampliacion del numero de casos estudiados,
dando cabida a perfiles de estudiantes de distintas disci-
plinas o diferentes universidades, podria mejorar los
planteamientos tedricos sobre los que se ha reflexionado
en este trabajo. Ambas alternativas seran consideradas
en nuestros futuros trabajos de investigacion.
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