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EL NUEVO CAPITALISMO O ;SE HA
CUMPLIDO LA PROFECIA DE MARX?**

El concepto de capitalismo y los mecanismos del sistema capitalista han sido interpretados
de diferentes formas, no obstante todas las interpretaciones se centran en la dinamica de
la economia. A lo largo del tiempo el sistema capitalista ha evolucionado de una forma
significativa. Un mercado puede funcionar de forma efectiva solo si se comparten los
valores y si las instituciones son capaces de fomentar la solidaridad y hacer respetar
reglas que aseguren el correcto funcionamiento de los sistemas competitivos. Incluso en la
actualidad, estamos rodeados de ejemplos de fenomenos desconcertantes, tales como el
uso abusivo o irracional de los recursos, la existencia de economias de subsistencia, la
explotacion de paises pobres, la feroz competencia entre los poderes economicos mas
importantes, o la desregulacion imprudente de los mercados financieros. En la persecucion
de la ganancia personal la mente humana continiia buscando nuevas soluciones. El uso
cada vez mdas extendido de la tecnologia de la informacion ha introducido cambios
profundos que han transformado el concepto de capitalismo. El nuevo capitalismo, sin
alterar las reglas del mercado libre, tiene que encontrar una forma mas «humanay, no
solo para redescubrir valores éticos sino también para asegurar su propia supervivencia.
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La libertad econémica no deberia entenderse en un sen- 1. Introduccién
tido absoluto: es la libertad que tienen los individuos para

llevar a cabo actos econdémicos dentro de los limites im- ; . .
puestos por el sistema legal establecido por el Estado. Ha pasado mas de un siglo desde que Marx profeti-

Los sistemas legales varian segun los paises. Inclusoen ~ z0 la caida del capitalismo, un resultado que él atri-
un pais, el sistema legal no es inamovible, sino que cam- ¢4 4 |5 [ucha de clases entre la burguesia y el prole-
bia conforme a las necesidades que surgen segun van
apareciendo los acontecimientos —por lo que los limites ~ tariado y a las contradicciones inherentes al propio
no se fijan de una forma rigida una vez y para siempre. sistema. Sin embargo, el capitalismo no murié; por el

(BRESCIANI-TURRONI, 1995, pagina 83.  contrario, su antagonista histérico, el comunismo,
La cursiva es del propio autor.) desparecié1
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El concepto del capitalismo y la mecanica del sistema
capitalista han sido interpretados de muchas maneras; sin
embargo, todas las interpretaciones se centran en la dina-
mica de la economia. A lo largo del tiempo, el sistema ca-
pitalista ha evolucionado considerablemente y, como nos
ensefia la teoria keynesiana, durante las fases de crisis
del ciclo econdmico la intervencién del Estado en la vida
econdmica puede ser muy importante. Sin duda la cohe-
sién social es un indicador de estabilidad y de cooperacion
activa: una economia de mercado puede funcionar de una
forma eficiente sélo si se comparten los valores, y si las
instituciones son capaces tanto de fomentar la solidaridad
como de imponer reglas que aseguren el correcto funcio-
namiento de los sistemas competitivos.

Incluso en la actualidad, estamos rodeados de ejem-
plos de fendbmenos desconcertantes, tales como el uso
abusivo de recursos o su utilizacién irracional, la exis-
tencia de economias de subsistencia, la explotacion de
los paises pobres, la feroz competencia entre los mayo-
res poderes econdmicos, o la desregulacion imprudente
de los mercados financieros. En la persecucion de la ga-
nancia personal, la mente humana continta buscando
nuevas soluciones que frecuentemente provocan cam-
bios radicales en el panorama econémico. La propiedad
privada de los medios de produccion se ha transforma-
do significativamente; la introduccién de flexibilidad en
el empleo subordinado ha aumentado la indecisién y la
inseguridad en el empleo, la proliferacion de los instru-
mentos financieros ha dado lugar a una variedad cada
vez mayor de derivados con riesgo?.

En una situacién en la que se ha producido un cambio
tan profundo, resulta llamativo que conforme el capita-
lismo alcanz6 su punto algido con la caida del muro de
Berlin, también llegd a un cierto numero de puntos
muertos. Aparecieron dudas sobre la posible duraciéon
del capitalismo y la validez de la profecia de Marx sobre
su fin inevitable.

2 En NARDI SPILLER (1988) hemos expuesto nuestros puntos de
vista sobre este tema.
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En nuestro articulo deseamos subrayar el grado en
que el capitalismo considerado como un fendbmeno so-
cial y humano puede adaptarse y evolucionar en rela-
cion al contexto histérico para enfrentarse a nuevas si-
tuaciones3. Creemos que durante el proceso de trans-
formacién, aunque resulta importante mantener una
economia de mercado, resulta también vital perseguir
objetivos tales como un uso mas racional e incluso una
mayor distribucion de los recursos, y un modelo social
que fomente la cultura ética e imponga valores huma-
nos. Numerosos factores son importantes para el proce-
so productivo, pero el capital humano desempefia un
papel crucial y deberia incentivarse y configurarse sin
reparar en argumentos de coste-beneficio u otras consi-
deraciones econdémicas. De hecho, como Genovesi
(1764-1769; 1765) sugirio, la educacion y la formacion
vocacional son una plataforma esencial para el desarro-
llo de una nacién®.

2. Un breve comentario sobre el pensamiento
de Marx

El pensamiento ilustrado y materialista influy6 en las
ideas socialistas, pero Saint-Simon (1828) y Proudhom
(1866-1876) fueron los primeros en adoptar una vision
mas realista de la metafisica. La idea de que la vida so-
cial estaba principalmente influida por factores econoé-
micos gano terreno, por lo que se percibid que la refor-
ma social estaba estrictamente unida a los cambios en
la organizacion econdmica. Saint-Simon identificd los
cambios radicales en la forma de la industrializacion,

3 Es especialmente sorprendente el «capitalismo autoritario» de China;
combina la apertura al mercado con el estricto control policial y social,
careciendo sin embargo de una distribucién igualitaria de la renta.

4 Ya hemos analizado la contribucion de este autor en NARDI
SPILLER (1991, 2001, 2006, 2007a). La industria cultural, un fenémeno
reciente, también suscita una critica especifica. HORKHEIMER y
ADORNO (1947) consideran cdmo las elecciones que se realizan en la
industria cultural reflejan la influencia del capitalismo. La experiencia
americana en la primera mitad del Siglo XX muestra como ciertas
instituciones culturales (fundaciones y museos) se establecieron gracias
al importante apoyo financiero por parte del sector privado.



Proudhom en la organizacién mejorada de la propiedad
privada. El nuevo entendimiento enfatizd el estrecho
nexo entre el desarrollo de la sociedad como un todo y
el estado de la economia.

Debido a la llustracion francesa Marx® absorbio las
ideas materialistas®. Su vision estuvo influida también
por otras aportaciones doctrinales, tales como la evolu-
cion social y el idealismo. Esto explica el recurso a los
temas filosoficos subyacente en el materialismo histéri-
co. Marx sustituyod la dialéctica hegeliana y la concep-
cion metafisica del universo, en concreto la idea y la ra-
zon, por el concepto materialista; en otras palabras, la
realidad de la economia y el desarrollo social. Marx tuvo
la necesidad de reformar no sélo el marco religioso vy fi-
loséfico, sino también las estructuras politicas y econ6-
micas: la fuerza conductora era el desarrollo material de
la sociedad, mas que el pensamiento abstracto.

Las condiciones sociales y los medios de produccion
estaban intimamente unidos, aunque las condiciones
econdmicas cambiaron en relacion a los desarrollos en
tecnologia, las invenciones y los descubrimientos. Por
otro lado, la evolucién de las instituciones econdmicas
fue més gradual. Las disfunciones que se originaron en
los métodos de produccion y en el comercio se convir-
tieron en manifestaciones de crisis y revoluciones; las
fuerzas productivas materiales dejaron de ser compati-
bles con los sistemas productivos o con la propiedad pri-
vada, fraguando, de este modo, un nuevo rumbo para la
ley, la politica, la religion, el arte y la filosofia, y modifi-
cando también de forma significativa la estructura eco-
nomica.

El desarrollo de una relacién social entre capital y tra-
bajo fue crucial para las teorias de la economia capita-
lista. El trabajo producia un aumento en el valor de cam-

5 Los escritos de Marx fueron abundantes y variados. En concreto,
hay que destacar sus ensayos MARX (1844, 1845, 1845-1846, 1847,
1867, 1885, 1981) y MARX y ENGELS (1848). PARETO (1894) destaca
como uno de los primeros criticos de las aportaciones de Marx.

6 Sobre la aportacion de Marx tras el proceso de reconstruccion
histérica, véase FAUCCI (1979); para un resumen general del
pensamiento de Marx, véase ALTHUSSER (1965) y BOFFITO (1973).

bio’; la peculiaridad del trabajo estaba en su inherente
valor de uso, que constituia una fuente del valor de cam-
bio8. El capital no se podria producir a menos que el tra-
bajador estuviese dispuesto a vender su trabajo®. Marx
también identificé el valor consumido, una idea relacio-
nada con el mantenimiento del trabajo igual al salario
dado, aunque el valor creado por el trabajo se expresa-
ba como el precio de los bienes vendidos. La diferencia
entre lo que recibia el capitalista por la venta del bien y
los salarios pagados era la plusvalia, que disfrutaba
completamente el capitalista’. Ya que el objetivo princi-
pal del capitalista era el aumento del beneficio, opté por
tener mas capital variable y menos capital fijo.

Sin embargo, en la época de Marx ya existia una ten-
dencia profundamente arraigada a aumentar mas el
capital fijo que el trabajo. La justificacién' que dio
Marx a esta contradiccion era que, como resultado de
la libre competencia, la tasa de beneficios en los diver-
sos sectores estaba inclinada a estabilizarse. En con-
secuencia, las empresas con capital variable extendido

7 El comercio es de dos tipos. La forma mas inmediata de la
circulacion de bienes es B-D-B (bienes-dinero-bienes), en otras
palabras, vender para comprar. La otra forma, segun la cual todo el
dinero se transforma en capital, es D-B-D (dinero-bienes-dinero), o
comprar para vender. La transformacion de dinero en capital se inicia
necesariamente en los bienes, no en el dinero.

8 El «fetichismo» de Marx se refiere a la relacion entre las cosas, ya
que los bienes no se producen para el uso personal, sino para la venta.

 El capital variable se convierte en mano de obra y constituye el
fondo salarial (consumido por los trabajadores); el valor del capital
variable cambia durante el proceso productivo y contribuye tanto al valor
del bien final como a la plusvalia. El capital fijo llega a ser un medio de
produccién, no es absorbido por el trabajo y no cambia de valor.
Basicamente, el capital fijo es el producto del trabajo pasado
(GRIZIOTTI, 1954, pagina 173).

0 Los capitalistas se beneficiaban al imponer mayores horas de
trabajo sin pagar horas extra. Esto generaba al capitalista una plusvalia
absoluta, dado que sdlo se pagaba a los trabajadores un salario de
subsistencia a pesar del mayor nimero de horas de trabajo. Se creaba
una plusvalia relativa mediante la reduccion de las horas de trabajo, que
fue posible por el empleo de maquinaria y por el perfeccionamiento de
las técnicas en la agricultura y en la industria, que tuvieron como
resultado una reduccién de los salarios.

" Desde una perspectiva marxista, solo en las grandes empresas era
posible la explotacién racional del capital, por ejemplo en la agricultura.
Sin embargo, el proceso de acumulacién de capital debilité la unién con
el propietario, de tal manera que el capital llegd a ser una forma de
stock anénimo.
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no podrian asegurar ya beneficios mas elevados que
los que tenian capital fijo. A su vez, las empresas «su-
periores», esto es, aquellas que con abundancia de ca-
pital fijo obtuvieron mayores beneficios de los que ha-
brian conseguido, siguiendo la teoria marxista, en vista
de la escasez de su capital variable y, por ello, de su
baja plusvalia. Ya que las empresas que poseian prin-
cipalmente capital variable trataron de obtener sélo el
beneficio medio no ofrecieron ventaja en relacion a
aquellas que disponian de una mayor proporcion de
capital fijo, estas ultimas fueron preferidas por los em-
presarios'2. Por un lado, la dotacién cada vez mayor de
alta tecnologia productora de bienes generé un au-
mento del paro; por otro lado, el ciclo comercial propor-
ciond un incentivo para emplear «el ejército de reserva
de parados»13.

Ya que los trabajadores recurrieron a los sindicatos
para limitar la competencia entre ellos, el papel del ejér-
cito de reserva de parados fue crucial: conforme aumen-
taba su tamafo disminuyo el poder del trabajo y, de esta
forma, las demandas salariales; conforme el ejército dis-
minuia de tamafio, se cumplio lo contrario'.

El sistema capitalista atrajo especial atencién como
consecuencia de sus crisis ciclicas. Por un lado, el sub-
consumo de los trabajadores se atribuy6 a los bajos sa-
larios; por otro lado, se consideré que las crisis originan
la desproporcion entre el crecimiento mas rapido en los
sectores productores de maquinaria y el crecimiento
mas lento en lo que producen bienes de consumo. Des-
de el punto de vista tedrico seria posible, por lo tanto, al-
canzar una situacioén en la que las maquinas producen
maquinas que, a su vez, producen mas maquinas y asi

2 El propio Marx no estaba convencido de la explicacion que ofrecio,
y opté por no publicar la obra, que sélo aparecioé después de su muerte.

3 El exceso de oferta de trabajo condujo a una reduccién de los
salarios, que los dejé en el nivel de subsistencia. La posicion de Marx
era muy similar a la de MALTHUS (1798) y a la de LASALLE (1864)
respecto a la ley de «hierro» o de «bronce» de los salarios.

' En este sentido, véase MARX (1867, Libro I, par. 3,
paginas 810-815). Un andlisis lucido puede encontrarse en SCREPANTI
(1980, capitulo 2).
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sucesivamente, sin una relacion directa con el producto
final de los bienes de consumo.

Los problemas crecientes en el funcionamiento de un
sistema tan deslavazado dieron lugar a la «anarquia del
capitalismo», un estado que inevitablemente llevaria a
la sustitucion del capitalismo por el socialismo.

Ciertamente, las ideas de Marx son provocadoras, es-
pecialmente en lo que se refiere a la concentracion del
capital en grandes empresas y en la decadencia progre-
siva en numero de pequefas y medianas empresas; sin
embargo, este pensamiento no fue confirmado por la
experiencia en ltalia, donde las pequefas y medianas
empresas realizaron una contribucion fundamental al
desarrollo de la economia nacional.

Sin embargo, es cierto que el poder «tentacular» de
las multinacionales'® sigue creciendo. Incluso a nivel
institucional existe una tendencia a reestructurar la in-
dustria y a crear empresas mas grandes, dado que se
considera que el tamafio es un factor esencial para el
éxito en los mercados internacionales.

A pesar de sus claros y sombras, la teoria de Marx
siempre ha suscitado un gran interés debido a su impor-
tancia en el contexto econémico y social, asi como por
la atencién que presta a los sentimientos de los trabaja-
dores'8. En efecto,

«... mucho del marxismo se corrobora por los he-
chos. Y no es de extrafar: lo que Marx habia ob-
servado —y su error fue generalizar demasiado—
fueron los hechos caracteristicos de los albores de
la industria, que estudio en la sociedad britanica»
(Barone, 1921, pagina 157).

5 Véase GALBRAITH (1977, capitulo IX).

6 Los movimientos sociales y de reforma econdmica habian
comenzado antes de Marx. Especialmente, hay que destacar que fueron
los socialistas asociacionistas (Fourier, Owen, Blanc) los que se
clasificaron de esta manera, porque se creyé que eran capaces de crear
un nuevo entorno, una mejor sociedad, a través de las asociaciones
voluntarias que nos estaban impuestas desde arriba. Véase GRIZIOTTI
(1954, capitulo XIV).



Sin duda, el éxito de la doctrina de Marx se debe a su
estructura logica, capaz de explicar el desarrollo histori-
co, politico y econdmico de la sociedad en un contexto
real, reemplazando el pensamiento metafisico. La popu-
laridad de su teoria se explica por su defensa de los in-
tereses del proletariado, que durante un largo periodo
de tiempo habian sido victima de los abusos del podery
de injusticias sociales.

3. El capitalismo viejo y nuevo

El capitalismo es una forma de organizaciéon social
caracterizada por la propiedad privada de los medios de
produccion. El capital incluye los recursos materiales
(tierra, minerales, etcétera), asi como el capital fisico
(maquinaria, edificios, etcétera). Otros rasgos unicos
del capitalismo son la empresa libre (aunque los merca-
dos libres no se identifican necesariamente con el capi-
talismo) y el empleo organizado. Los individuos son li-
bres para disponer de su trabajo'; no poseerian nada
mas que su capacidad para trabajar, pudiendo ofrecer
su trabajo a cambio de un salario contractual. Por lo tan-
to, existen dos tipos de renta: el beneficio de los propie-
tarios y el salario de los trabajadores.

Sin embargo, si los capitalistas no necesitan trabajar,
se pueden alcanzar niveles de paro alarmantes, niveles
que nila mano invisible de Smith ni la ley de Say pueden
resolver. El fenomeno del desempleo llegd a ser una
causa de preocupacién durante las fases contractivas
del ciclo de la década 1880-1890. La recesién que se
inicio en 1873 no mostraba indicios de finalizacion; las
medidas proteccionistas establecidas por el gobierno
aleman para proteger el producto interno socavaron de
una forma muy importante el sistema de libre mercado.

Los temores angustiosos del desempleo contribuye-
ron, sin duda alguna, a la lucha marxista: los capitalistas
se apropiaban de la plusvalia mediante un mecanismo

7 El capitalismo, a diferencia de la esclavitud, reconocié la completa
libertad de los individuos para disponer de su trabajo segun lo
considerasen oportuno.

legalmente valido, el contrato salarial. Una solucion a di-
cha expropiacion era la sustitucion de la propiedad pri-
vada por la colectiva; en otras palabras, la redistribucion
de la renta realizada por el Estado en lugar de hacerlo
mediante los contratos salariales, y el comienzo de una
economia planificada. Incluso los circulos catdlicos de-
fendieron el cambio, hasta el punto que

«... la “contrarreforma econdmica” esperada por
los catdlicos sociales, parecia profundamente anti-
capitalista» (Barucci y Magliulo, 1996, pagina 75).

La enciclica Rerum Novarum'8, aunque critica en su
aceptacion del capitalismo, defendia la cooperacion en-
tre las clases como una solucion a la cuestion social.
Una nueva forma de capitalismo se destacaba en el
pensamiento del papa Leodn XlllI; afirmaba que la propie-
dad privada representaba un derecho natural de los in-
dividuos que, sin embargo, debian darle un uso social
para incrementar el bienestar de la sociedad. El papa
Ledn Xl no consideraba injustos los contratos salaria-
les a condicion de que el trabajo no fuera considerado y
tratado como una mercancia. Creia que los salarios no
deberian determinarse por las fuerzas de la oferta y la
demanda, y que el mercado, como productor de riqueza
y regulador de su distribucion, deberia estar sujeto a las
acciones suplementarias —y, si fuera necesario, correc-
tivas— de la autoridad central.

Aunque parece razonable suponer que el beneficio’®
sera mas elevado cuando los salarios sean mas bajos,
realmente esta relacién se debilité cuando los capitalistas
buscaron obtener una renta mayor. En Estados Unidos,
en 1914, Henry Ford aumenté mas del doble los salarios
normales de sus trabajadores. Los efectos de esta deci-
sion singular fueron sorprendentes: aumentd el numero

8 Para un analisis de la doctrina econémico-social de la Iglesia véase
BARUCCI y MAGLIULO (1996).

9 El beneficio es el resultado de la diferencia entre el valor del
producto y el coste de producirlo, incluyendo los salarios, especialmente
a corto plazo.
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de trabajadores deseosos de emplearse, cayo el numero
de trabajadores que abandonaban su empleo en un 87
por 100, se redujo el absentismo en un 75 por 100 y la
productividad aumenté mas del 30 por 10020, Posterior-
mente, la Gran Depresion de 1929 caus6 un aumento
masivo del paro. El New Deal de Roosevelt (1933-1939)
fue un programa esencial en el que se protegia al capita-
lismo de sus propios excesos e impulsos destructivos.

El mensaje era claro: una reduccion de los salarios
reales reducia la productividad y la eficiencia de los tra-
bajadores, y ponia en peligro el beneficio de los empre-
sarios. Un salario real mas elevado garantizaba una ma-
yor productividad del trabajo. Este nuevo principio llegd
a ser el criterio director de la eficiencia salarial, la base
de los modelos mas importantes de la Escuela Estructu-
ralista en la segunda mitad del Siglo XX2'. Estos mode-
los fueron mas alla del salario minimo keynesiano; su-
primieron el salario nominal minimo, fijado por los sindi-
catos, y lo reemplazaron por salarios reales altos —y a
veces crecientes— negociados directamente entre em-
pleadores y trabajadores.

El nuevo marco analitico y aplicable socavé cual-
quier fe en los modelos basada en salarios mas reduci-
dos como una condicidn previa para alcanzar benefi-
cios mas elevados. Al mismo tiempo encarné un nuevo
enfoque del capitalismo, haciendo hincapié en la con-
tratacion y en el mantenimiento de trabajadores cualifi-
cados: la posicién de los insiders era mucho mas fuerte
que la de los outsiders. Situaciones de esta clase, y
elevados niveles de paro, pueden reducir significativa-
mente el poder de los sindicatos y aplacar la lucha de
clases. Las necesidades de produccion pueden exigir
un uso de la mano de obra que no es eficiente, asi
como recurrir al «ejército de reserva» de parados, una
reserva de trabajo menos cualificado, deseoso de
aceptar salarios que no se establecen mediante con-

20 Véase ABEL y BERNANKE (1994, pagina 621).
2! Para profundizar sobre este aspecto, véase PHELPS (1991), NARDI
SPILLER (1996, capitulo IV) y GALINDO (2003, capitulo 10).

MARX-KEYNES-SCHUMPETER
Noviembre-Diciembre 2008. N.° 845

2 IC

tratos. En la actualidad éste es, posiblemente, el caso
de los trabajadores inmigrantes.

Desde una perspectiva neoclasica, la que incluye el
monetarismo clase | y clase [122, el mercado es capaz de
alcanzar el equilibro de una forma espontanea. El mo-
delo de Friedman postula una tasa de paro positiva y ex-
cluye cualquier relacion (trade-off), a largo plazo, entre
paro e inflacion. Sin embargo, el propio Friedman (1976)
reconocid que elevados niveles de inflacion pueden ir
de la mano del desempleo, sefialando una relacion di-
recta entre las dos variables a corto plazo. Después de
todo la aparicion de fenémenos tales como la estanfla-
cion y la recesion con inflacion (slumpflation)?® socaba
los preceptos keynesianos y exigen una revaluacion cri-
tica de las capacidades autorreguladoras del mercado.

El capitalismo ha caracterizado el desarrollo de la so-
ciedad en muchos paises. Como sistema socioeconoé-
mico se ha adaptado a importantes cambios, que las co-
munidades tienden a experimentar a lo largo del tiempo.
Estamos completamente de acuerdo con Wallerstein
(1983) en que el capitalismo es esencialmente un siste-
ma social historico, limitado, como todos los sistemas
historicos, en tiempo y en espacio. Tiene un ciclo vital de
nacimiento, desarrollo y cambio; de la misma forma que
sucede con una tecnologia o un producto, podemos
conjeturar sobre su sustitucion, su decadencia y su fin.

Sin lugar a dudas, el sistema capitalista es capaz de
asimilar incluso las transformaciones radicales produci-
das por cambios continuos e imperceptibles. Thurow
(1996) traza un paralelismo entre el sistema capitalista y
la actividad sismica de las placas teutdnicas que reorga-
niza la Tierra mediante la determinacion del nacimiento,
desplazamiento y desaparicién de montafas, océanos e
incluso continentes enteros. De la misma manera, los
procesos estructurales pueden redisefar el panorama
economico y social. Thurow identifica cinco «placas» o

22 Sobre esta distincion, véase TOBIN (1980).

2 Situaciones concretas de este tipo que socavan la credibilidad de
los preceptos keynesianos ya han sido examinados en NARDI SPILLER
(1990).



fuerzas subyacentes: la conversion del capital en los an-
tiguos paises socialistas, la imparable oleada de indus-
trias basadas en la capacidad intelectual (brainpower in-
dustries), cambios en la composicion de la poblacion en
las democracias avanzadas (especialmente el envejeci-
miento), propagacion de la globalizacion, y ausencia de
una superpotencia politica y militar tras la decadencia
de la supremacia estadounidense.

El fascinante analisis de Thurow ciertamente hace
reflexionar. El capitalismo es claramente la forma de
sistema econdmico mas extendida, un sistema en el
que el mercado es el soberano. La reunificaciéon alema-
na anuncio la finalizacién de una rivalidad que duré
casi un siglo entre el capitalismo y el comunismo, y
confirmd que el capitalismo es el unico planteamiento
posible para la organizacion racional de una economia
moderna.

En la nueva situacion politica y econémica, los paises
del tercer mundo y los del antiguo bloque comunista*
han intentado equilibrar sus presupuestos con diversos
grados de entusiasmo. Al recortar las subvenciones y
aceptar sin la debida valoracion las inversiones extran-
jeras (que sobre la base de sus efectos desestabilizado-
res deberian rechazarse), y al reducir o derogar las ba-
rreras aduaneras, estos paises han mostrado al mundo
su fragilidad. Las medidas proteccionistas temporales2®
pueden permitir a un sistema productivo adaptarse y
reestructurarse?6. Las medidas proteccionistas no con-

2 El inescrutable asunto que obstaculiza el desarrollo del capitalismo
en América del Sur y en el antiguo bloque soviético ha sido analizado
por DE SOTO (2001).

25 De acuerdo con LIST (1841) la proteccion de la industria naciente
capacita su posterior entrada al mercado institucional en condiciones de
igual oportunidad. Las barreras aduaneras fueron objeto de un animado
debate incluso en su tiempo: como FERRARA (1955) advierte, las
industrias protegidas, sin el estimulo de la competencia, «se
adormecen» y permanecen en el mismo estado.

2 Sin embargo, nétese que cuanto mayor sea el nivel de proteccion
nominal del bien final y menor la proteccién de los factores intermedios,
mayor es el valor afadido. Este que representa la remuneracion de los
factores de produccién, se aumenta artificialmente mediante las politicas
comerciales y afecta a la capacidad de generar renta por parte de los
individuos.

sisten sélo en derechos aduaneros: las barreras no
arancelarias y las medidas para proteger el medio am-
biente se negocian a menudo en un contexto de acuer-
dos bilaterales o regionales. En términos de las politicas
de tipo de cambio, un uso injusto de las politicas consis-
tentes en empobrecer al vecino puede ofrecer benefi-
cios al pais que las lleva a cabo, pero sélo a corto plazo.

Desde una perspectiva marxista, las reducciones de
producto e incluso las crisis pueden causar disfuncio-
nes, en otras palabras, estados en los que el resultado
de la produccion o los bienes de consumo superan las
necesidades de la economia en las condiciones de cre-
cimiento normal. En presencia de dichas disparidades
(que pueden determinar la «anarquia del capitalismo»),
la disminucion del producto puede extenderse a otros
sectores a través de un efecto domind y puede hacer
estallar una crisis. Sin embargo, en un sistema global el
exceso de demanda en algunos sectores puede com-
pensar la demanda insuficiente en otros. Pero esto no
viene al caso ya que la contradiccidon mas evidente es
que el capitalismo tiende a alentar un aumento ilimitado
de la cantidad de producto, mientras que, al mismo
tiempo, limita el consumo de los trabajadores. De este
modo, si cabe, una crisis de subconsumo seria mas
plausible, aunque

«Al contrario de muchas opiniones mantenidas
en circulos marxistas, las disfunciones y el sub-
CONsSUMO NO parece que sean causas indepen-
dientes de crisis» (Cossi y Zamagni, 1989, pagi-
na 771).

Aunque no se ha percibido la pauperizacion del prole-
tariado en los paises de desarrollo rapido, ha existido
sin lugar a dudas un aumento de la pobreza en los pai-
ses subdesarrollados debido, al menos en parte, a va-
rias formas de la explotacioén por parte de las economias
capitalistas.

El incremento incesante de la concentracién industrial
ha sido favorecido por las elecciones estratégicas de las
multinacionales, estrategias que no pocas veces han
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sido apoyadas a nivel institucional. Esto desafia la
creencia de que

«EIl monopolio del capital se convierte en una tra-
ba para el modo de produccion que se ha desarro-
llado con y bajo él. La centralizacion de los medios
de produccion y la socializaciéon del trabajo alcan-
zan un punto en el que llegan a ser incompatibles
con su armazon capitalista. Suena el toque de di-
funtos de la propiedad privada capitalista y los ex-
propiadores son expropiados.» (Mehring, 2003, pa-
gina 370 y Marx, 1867, primer libro, capitulo XXIV,
parrafo 7, pagina 952. Las cursivas son del propio
Marx.)

Desde luego, podemos objetar que el capitalismo esta
vivo y coleando. Es mas, la caida tendencial de la tasa de
beneficios no ha sido confirmada: si acaso, es la busque-
da continuada de beneficios mas elevados la que ha ge-
nerado distorsiones en la economia. Un ejemplo inme-
diato son las crisis financieras en las que una nueva y
creciente categoria de instrumentos financieros desem-
pena un papel esencial. Por otro lado, Marx pasé por alto
las extraordinarias capacidades de adaptacion que tiene
el capitalismo. Es un sistema capaz de cambiar, de trans-
formarse por si mismo, de reaccionar ante sucesos que
podrian presagiar su fin adoptando nuevas formas. Marx,
al no ser capaz de prever esta posibilidad de transforma-
cién, predijo la destruccion del sistema capitalista como
una consecuencia de sus anomalias inherentes.

En la actualidad, somos testigos de las brechas des-
concertantes entre el Norte y el Sur, los recursos no re-
novables son escasos o estan cercanos a su agota-
miento, y proliferan los nuevos instrumentos financieros
con la intencién de obtener mayores ganancias y benefi-
cios con pocos escrupulos. El deseo de alcanzar un be-
neficio elevadisimo?” altera el equilibrio fisico y psicolé-

27 Un ejemplo ilustrativo aunque desolador es el desarrollo del trafico
de drogas.
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gico de los individuos. El capitalismo en su forma tradi-
cional esta destinado a desaparecer a menos que pue-
da recuperar rapidamente su capacidad para cambiar y
adoptar una nueva forma. Los sistemas capitalistas de-
berian dar prioridad a los objetivos vitales tales como el
respeto a los seres humanos y dedicar una atencién
constante al entorno, y dejar de lado intereses mas in-
mediatos y desestabilizadores.

La realidad de las organizaciones sin fines de lucro
contrasta completamente con dicho egoismo?8. En los
paises avanzados economicamente se presta gran
atencion a la solidaridad y a la mejora de las condicio-
nes econdmicas, especialmente en vista del fracaso o
de la insuficiencia de los instrumentos que se utilizan a
nivel nacional o internacional, y en ausencia de estrate-
gias efectivas. Esta atencion justifica la proliferacion
espontanea de organizaciones sin fines de lucro que
persiguen objetivos como proporcionar ayuda, o satis-
facer demandas de ocio, culturales y ambientales. La
necesidad de que existan intervenciones de este tipo
destaca los defectos del capitalismo, las debilidades
que el sistema es incapaz de solucionar en vista de sus
fallos inherentes. Aunque los problemas de un club de-
portivo local pueden delegarse sin duda en el sector sin
animo de lucro, cuestiones esenciales como el hambre
en el Tercer Mundo ponen de relieve situaciones alar-
mantes y subrayan las responsabilidades de los paises
mas ricos.

4. Hacia un nuevo capitalismo

En las economias capitalistas la inversion es un de-
terminante esencial de la acumulaciéon de capital y del

2 TONIOLO (1947) ya habia observado que el eclipse de la caridad y
de la justicia paviment6 el camino del deterioro de la sociedad
capitalista. El deseo de Toniolo de cambiar, que se extendié a todos sus
escritos, fue una expresion de su fe catdlica. Ya que consideramos su
postura, deberiamos recordar la aportacion de MENEGAZZI (1975), en
concreto su ultima publicacion citada aqui. Menegazzi subrayé el papel
esencial que tiene una jerarquia de valores que determina el
comportamiento en una serie de planes. Para un analisis mas amplio,
véase NARDI SPILLER (2008).



nivel de expansion de la capacidad productiva en su
conjunto. Tradicionalmente, la inversion se divide en ca-
pital fijo y en stocks, y puede llevarse a cabo tanto por
las empresas privadas como por el sector publico. De
hecho, el objetivo especifico de la inversiéon del sector
publico puede ser construir las estructuras fundamenta-
les; éste fue el caso de ltalia en el pasado?®, cuando el
Estado era uno de los mayores propietarios en el siste-
ma capitalista30.

La inversion extranjera puede desempeiar un papel
esencial en ciertas economias al proporcionar proyectos
que respeten las tradiciones y los entornos locales, y estan
disefnados para estimular la demanda interna. El gasto en
investigacion y desarrollo es una forma de inversion, ya
sea llevada a cabo por las autoridades centrales, empre-
sas privadas o instituciones sin animo de lucro, como las
universidades. Del mismo modo, los fondos dedicados a la
educacion o a la formacion profesional, de origen publico o
privado, son inversiones en capital humano.

Sin lugar a dudas, factores tales como la estabilidad
monetaria, la transparencia de la actividad econémica y
la privatizacién son esenciales en los sistemas capitalis-
tas. No obstante, el sustento del capitalismo es su capa-
cidad para producir capital, y de ahi aumentar la produc-
tividad del trabajo. Por consiguiente, la continuidad del
trabajo y la asignacién de determinadas tareas a traba-
jadores concretos tiene menos importancia. La flexibili-
dad, que se invoca como un remedio para la rigidez de
la burocracia, se convierte en un ingrediente esencial
del nuevo «capitalismo flexible»3!. Sin embargo, la flexi-

2% Para un estudio de la evolucion del capitalismo en ltalia, véanse
BARCA (1997) y NARDI SPILLER (2003).

30 El capitalismo estatal es un sistema socioeconémico en el que los
principales medios de produccion estan nacionalizados y pertenecen al
Estado. La definicion procede de la critica del estalinismo y del
post-estalinismo de la Union Soviética y pretende subrayar su caracter
peculiar. El término capitalismo estatal, empleado para describir las
democracias, destaca la no participacién de los trabajadores en la
gestion del pais e indica la ausencia de una economia socialista.
Esencialmente, bajo el capitalismo estatal, la Gnica diferencia es quién
explota al proletariado mediante la expropiacion de la plusvalia.

31 Para profundizar en este tema, véase SENNET (2000).

bilidad va cogida de la mano de la movilidad del trabajo
y de un nivel de riesgo creciente. Esto nos lleva a una
conclusién amarga:

«El levantamiento en contra de las rutinas buro-
craticas y la persecucion de la flexibilidad han
creado estructuras de poder y de control, mas que
establecer los fundamentos de nuestra libertad.»
(Sennet, 2000, pagina 47).

La reestructuracion del sistema capitalista ha venido
acompafada de un proceso continuo de recortes de
plantilla, de un crecimiento en la desigualdad social, de
un incremento en el dumping social. Se han perdido tra-
bajos y no se han creado otros nuevos dentro del pais;
por el contrario, han sido exportados para aprovechar
totalmente las oportunidades derivadas de la reduccion
de costes proporcionada por la red global.

La estructura de produccion fordista marcé una épo-
ca. Ahora ha sido reemplazada por una especializacion
extrema unida a la flexibilidad, que es ahora una condi-
cion previa a la luz del impacto que tienen los cambios
en la demanda del mercado sobre los procesos de pro-
duccidén. Los avances en la tecnologia y la rapidez en
las comunicaciones han facilitado este nuevo régimen
flexible.

En el periodo de tal reorganizacion radical el poder ya
no esta centralizado y se ha debilitado la estructura ver-
tical del sistema. Aunque se ha descentralizado fisica-
mente el trabajo esta mas estrechamente controlado; el
incesante uso de teléfonos moviles significa que los tra-
bajadores, especialmente aquellos que desempefan ta-
reas de direcciodn, estén constantemente trabajando: Se
puede contactar con ellos en cualquier momento aun-
que no se remuneren ni los servicios que se le solicitan
ni el consejo que proporcionan, una cierta reminiscencia
de la plusvalia de Marx.

La busqueda de la maximizacion del beneficio y su
reinversion para expansionar las actividades producti-
vas subrayan el papel, cada vez mas importante —aun-
que bastante inquietante—, que desempefan los espe-
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cialistas en el capital, los creadores de un sistema inte-
grado de acciones capaces de «aumentar» el capital a
partir de fuentes desconocidas o pasadas por alto por
individuos mas escrupulosamente honestos.

Las redes de ordenadores han abonado el camino ha-
cia la generacién de innovaciones extraordinarias®?, y el
uso de Internet ha cambiado completamente las tenden-
cias que estaban bien establecidas. Las redes de orde-
nadores proporcionan un acceso inmediato a la informa-
cion actualizada, permitiendo la valoracion de la pers-
pectiva en tiempo real. El concepto de incertidumbre
tiene un nuevo significado. En las operaciones en el
mercado real, gracias al menor nivel de inseguridad, los
empleos mas ortodoxos de los recursos monetarios han
sido reemplazados por formas de crédito. Ha existido un
descenso previsible en el empleo de efectivo dado el
creciente numero de medios de pago alternativos. Esta
disminucién no soélo ha alterado las preferencias por la
liquidez, sino que también ha debilitado la funcién inter-
mediadora del dinero. El publico general no necesita ya
absorber los incrementos de la oferta monetaria com-
prando bienes y activos financieros; el uso de las redes
de ordenadores también ha reducido el papel preventivo
del dinero, que tedricamente puede sustituirse por titu-
los que son facilmente realizados.

5. EIl polémico predominio del capital financiero
sobre el real

En un contexto en que se produce dicho cambio radi-
cal disminuye la importancia de la produccion competitiva
del dinero de Hayek33, ya que el dinero se destina a de-

%2 Para un analisis mas profundo de estos temas que se exponen
aqui, véase NARDI SPILLER (2002).

33 HAYEK (1976, 1978a, 1978b) reivindica que mediante la atraccion
de fondos, la competencia motiva a los bancos a adoptar politicas
prudentes, lo que tiene beneficios inmediatos para la solidez del sistema
monetario. De hecho, sugiere que este tipo de control es mayor que el
conseguido a través del Estado. Sin embargo, estamos de acuerdo con
GOODHART (1989, pagina 78), que subraya que «un sistema basado
en la produccién competitiva del dinero no es necesariamente un
sistema mas sélido, ya que los bancos que ofrecen la convertibilidad de
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sempefiar un papel cada vez mas marginal. El uso de las
tarjetas de crédito esta aumentando, y con ello el uso de
los servicios de estas tarjetas disefiados para satisfacer
las necesidades especificas de varios segmentos de
clientes. De forma similar, el comercio electrénico, que
depende del uso de las tarjetas de crédito, ha conducido
a una importante expansion de las actividades de servi-
cio y de informacién. Gracias a este comercio electroni-
Co, a la liberalizacion de las telecomunicaciones y a la ex-
pansién de Internet la estructura entera del negocio®* ha
experimentado una transformacioén radical. El vehiculo
del cambio ha sido la expansién de las redes de ordena-
dores: se ha ampliado de forma significativa el concepto
de bien econdmico que, por definicion, ya no es exclusi-
vamente tangible. De hecho, en el panorama cibernético
mundial actual la importancia se asocia a la riqueza in-
tangible en forma de conocimiento, creatividad y agude-
za del marketing. La transicion del marketing territorial al
ciberespacio se ha visto facilitada por la revolucion digital
en las telecomunicaciones, a pesar del temor a que el
control de los servicios de comunicaciéon pueda suponer
una fuente de poder indiscutible35.

Las destrezas humanas son un recurso fundamental.
En el pasado el capital financiero era un recurso escaso;
en la actualidad lo es el capital intelectual. La asignacion
de capital intelectual y la necesidad de una mayor pro-
ductividad del trabajo exigen nuevos sistemas de remu-
neracion, ya que

«Las instituciones financieras prepararan el
terreno para la creacion de estos sistemas, como
el sector de los titulos financieros, y no el inmobi-
liario, cred los préstamos con garantia hipoteca-
ria.» (Davis y Meyer, 2000, pagina 107).

los activos con rendimientos esperados bajos pueden compensarlo
mediante el pago de rendimientos mas altos sobre sus pasivos».

3 En esta amplia area, el outsourcing es uno de los principales
factores de crecimiento (y por ende de éxito) aunque el elemento
esencial es la seguridad, dado que estos mecanismos (que no siempre
se muestran con claridad) siguen evolucionando.

35 Un tema que surgié hace tiempo y que fue subrayado por BELL
(1980).



Las opciones para la compra de acciones parece que
ya han pavimentado el «camino». Los directores de las
compafiias tienen opciones asignadas que les posibili-
tan la compra de acciones de la compafia a un precio
determinado en una fecha concreta. Sin lugar a dudas,
si las companias confian en sus directores, hasta el ex-
tremo de permitirles invertir en ellas, es posible que la
direccion actue de la mejor forma posible, ya que no
so6lo esta en juego el éxito de la compania sino también
la propia ganancia personal.

Esta clase de aplicacién es mas importante en la si-
tuacién actual, aunque se aplica soélo a los administrati-
vos (white collar workers). El mecanismo es una remi-
niscencia del concepto «compartir la economia» (share
economy) de Weitzman38, aunque la principal diferencia
radica en que cualquier ganancia supone una responsa-
bilidad gerencial bien definida.

Las oportunidades para conseguir una ganancia
con las opciones de compra3” de las acciones tienen
un impacto sobre la movilidad del trabajo: los trabaja-
dores estan menos inclinados a dejar las compafias
en las que han invertido capital humano (esto es, co-
nocimiento). Esto viene corroborado por el hecho de
que muchas compafiias desean ofrecer salarios que
son imposibles de rechazar para contratar un emplea-
do deseable.

3¢ WEITZMAN (1984, 1986, 1988) propone una reforma del
mercado de trabajo que incluya compartir el beneficio (basado en las
ventas totales). Argumenta que el Estado deberia ofrecer incentivos
fiscales para motivar a las empresas a compartir beneficios con los
trabajadores. Esta propuesta y sus inconvenientes han sido ya
expuestos en NARDI SPILLER (1990, paginas 162-168). El esquema
de Weitzman ha sido analizado brevemente por BERARDI (2001,
pagina 71), que sefiala como los salarios fijados y los contratos de
empleo fracasan de forma gradual. Sin embargo, la contencion
salarial no se debe a la causa sefialada por WEITZMAN (1984, 1986,
1988): se considera que «compartir la economia» es el mejor medio
para enfrentarse a las crisis, mientras que el derrumbe de las
estructuras salariales es el resultado de la desregulacion y de la
flexibilidad.

37 El cambio del precio de un activo (repricing) es una practica
habitualmente aplicada a las opciones de compra de acciones, y
consiste en reducir la base del precio al que los empleados pueden
ejercitar sus opciones cuando cae el precio de las acciones.

6. Innovacion financiera y nuevo capitalismo

El analisis econdmico de la innovacion financiera ge-
neralmente procede de la distincion realizada por
Schumpeter entre producto y proceso de innovacion.
El rasgo distintivo de los servicios ofrecidos por el sec-
tor financiero es su caracter intangible. Esto significa
que su cualidad innovadora no es inmediatamente evi-
dente; la creacién de un producto verdaderamente in-
novador en el sector financiero es, de hecho, una tarea
ardua. Cada vez mas el proceso y el producto estan
tan inextricablemente unidos que llega a ser imposible
distinguir uno de otro. A un nivel macroecondémico las
innovaciones financieras3® suponen dos cuestiones
que tienen repercusiones importantes sobre el sistema
economico. En primer lugar, resulta imposible estimar
con precision la demanda de dinero durante periodos
de innovacion financiera; en segundo lugar, la posibili-
dad de que aumente la liquidez en un futuro no muy le-
jano puede estimular la demanda de bienes y de este
modo estimular la inflacién.

Como resultado, los procesos de innovacion financie-
ra pueden debilitar las politicas basadas en una tasa de
crecimiento constante de la oferta monetaria. Si la auto-
ridad monetaria fija la oferta monetaria cualesquiera ac-
tivos nuevos pueden reducir la demanda de dinero al
ofrecer a los clientes una tasa de rendimiento mas ele-
vada. Sélo si los decisores politicos fijan el tipo de inte-
rés puede reducirse la oferta monetaria, de lo contrario
se reducira el tipo de interés. Una disminucion del tipo
de interés conduciria a un incremento de la inversion y
de ahi a una expansion del output, recalentando la eco-
nomia. Esto haria necesario abandonar los tipos fijos,
ya que el mantenimiento de la estabilidad del tipo de in-
terés supondria una reduccién inevitable de la oferta

% Los principales motivos que subyacen en la innovacion financiera
son el deseo de evitar ciertos controles y el intento de satisfacer nuevas
necesidades de los operadores. Resulta llamativo que la innovacion
financiera sea comparable a un bien publico puro, ya que no pueden ser
excluibles ni el uso de la idea ni el uso rival.
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monetaria3®. En realidad el mecanismo no es tan sim-
ple: cualquier innovacion financiera puede también au-
mentar la oferta monetaria para acomodar la demanda
que se deriva de la nueva actividad*®.

Llega a ser claro que en los periodos caracterizados
por una intensa proliferacién de nuevos instrumentos fi-
nancieros, resulta inapropiada la implantacion de politi-
cas disefadas para asegurar el crecimiento constante
fijo de un determinado agregado monetario. En dicho
contexto dejan de ser validas las prescripciones mone-
taristas. De hecho, la persecucién de una tasa fija de
crecimiento de la oferta monetaria requiere una medida
precisa de la propia oferta monetaria; a su vez, esto re-
quiere una distincion clara entre la oferta monetaria y los
demas activos financieros que se mantienen como re-
serva de valor. Unicamente en un mundo simplificado
puede considerarse plausible el supuesto de una rela-
cion estable entre dinero y renta.

La clasificacion de cualquier fendmeno se ve constre-
fido por los limites del analisis que se lleva a cabo. Con-
cretamente, en el caso de los instrumentos financieros
es de esta forma debido a que su evolucion continuada
convierte cualquier distincién en obsoleta de una forma
inmediata. No obstante, al considerar la importancia
cada vez mayor del sector financiero a un nivel global,
resulta imposible ignorar los derivados mas importantes
ofrecidos por los bancos y por los intermediarios a las
empresas y a los individuos:

«Usados de una forma apropiada, los derivados
pueden ser un instrumento muy util de prevencion

3% La mayor velocidad de circulacién comprobada en los Estados
Unidos y en otros paises en el periodo de postguerra puede explicarse
por un aumento en el tipo de interés, el desarrollo y la mejora de los
sistemas bancarios y financieros, la propagacion de los medios
alternativos de pago tales como las tarjetas de crédito y los cheques y la
expansion continua de los sustitutivos del dinero.

40 Un situacién similar surgio en los Estados Unidos durante la
regulacioén financiera de principios de los afios ochenta del pasado siglo.
En efecto, la desregulacién favorecié la aparicion y la propagacion de
las cuentas corrientes de las que se percibe interés (que anteriormente
no lo pagaban) y el aumento de la demanda de activos monetarios.
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del riesgo; empleados sin comprender todas sus
implicaciones, pueden ser extremadamente arries-
gados y generar enormes pérdidas.» (Salvatore,
1998, pagina 111).

Se conocen los derivados desde hace mucho tiem-
po*1, pero, en concreto, llegaron a ser populares desde
mediados de los afios setenta del pasado siglo, en un
momento de gran variabilidad en los tipos de interés y
de cambio sobre los mercados financieros mundiales. El
aumento de popularidad de estos instrumentos estaba
principalmente relacionado con el objetivo de la cobertu-
ra de riesgos asociada a las variaciones en los tipos de
interés, en los tipos de cambio, las tendencias de infla-
cion y precios, pero su mayor uso también coincidié con
el perfeccionamiento de los enfoques tedricos, que hi-
cieron posible un calculo mas especifico y objetivo de
los valores financieros.

La expansion continuada y creativa de los derivados
encontré inmediatamente un mercado apropiado*?, a
pesar de los elevados riesgos soportados por los usua-
rios*3. Los riesgos de los derivados proceden de sus

41 Los derivados son participaciones cuyo precio de mercado deriva
del precio de los activos financieros subyacentes tales como acciones,
bonos, moneda y bienes. Aunque el término se ha empezado a utilizar
recientemente, el fendmeno esta profundamente arraigado. En el
pasado, los gobiernos se opusieron a los derivados ya que fueron
ideados para estimular la especulacion. Existe una evidencia
documental de una prohibicion holandesa sobre futuros en 1609, asi
como la Sir John Barnard Act aprobada por el Parlamente Britanico en
1734. No obstante, «en la nueva era del liberalismo econémico, el viejo
anatema fue abandonado y los derivados llegaron a ser la vanguardia
de la innovacion financiera» (CHANCELLOR, 2000, pagina 231).
Realmente los derivados ofrecen mayores oportunidades para prevenir
el riesgo, aumentar la velocidad de circulacion nacional e internacional
del dinero, y permitir una rapida expansion de las transacciones en las
Bolsas y en los mercados de productos, aunque durante las crisis
pueden acentuar la inestabilidad del sistema.

42 Recientemente la atencion se ha centrado en los acuerdos hechos
a medida, que combinan futuros, opciones y swaps para crear
instrumentos financieros enormemente complejos.

43 Incluso los bancos estan ampliamente implicados en actividades
disefadas exclusivamente para producir altas comisiones y grandes
beneficios seguros, tales como las comisiones pagadas por adelantado
(up-front fees). Estas son pagos por adelantado que el correspondiente
banco paga de forma inmediata a los clientes aceptando un riesgo
futuro mas elevado. El propio sistema es legal, pero puede



mecanismos operativos (incluyendo la posibilidad de
fraude), su uso (los riesgos del mercado y el crédito le-
gal) y también el funcionamiento del sistema, potencial-
mente una fuente de graves consecuencias. El primer
tipo de riesgo, que claramente no se aplica a los deriva-
dos negociados en la Bolsa, surge del fallo de la otra
parte a la hora de respetar sus obligaciones. El segundo
tipo de riesgo se refiere a los aspectos legales, tales
como las dificultades a la hora de apoyar un derecho le-
gal. El tercer tipo de riesgo es mas «econémicoy, ya que
esta unido a las variaciones en los rendimientos genera-
dos por el mercado. Este tipo de riesgo puede reducirse
en presencia de especulacion. El riesgo inherente al sis-
tema, una fuente que preocupa tanto a los Gobiernos
como a las instituciones financieras, es que una pérdida
sustancial*4 en los derivados puede provocar un efecto
domind perverso que tenga repercusiones en otros acti-
vos, dando lugar a una crisis general. Por otro lado, los
riesgos de los derivados van de mano en mano ofre-
ciendo oportunidades para especular, especialmente
cuando se usan de forma inapropiada y no como una
herramienta muy Util de prevencion de riesgo*®.
Incluso desde este breve analisis, puede parecer que
las finanzas, sostenidas por las redes de ordenadores,
ha sido la fuerza impulsora de la empresa. Es cierto que

aprovecharse para falsificar las cuentas de la empresa y ocultar
pérdidas (posponiendo su revelacion).

4 En ltalia los derivados son considerados principalmente como
partidas fuera del balance. No suponen un aumento ante cualquier
cambio inmediato en las cifras, pero comprometen al banco a ofrecer un
derecho para un servicio acordado en una fecha posterior a la de las
cuentas anuales o cuando surjan determinadas circunstancias.

4 Para protegerse en contra de los riesgos con repercusiones
potencialmente negativas sobre la renta, se han establecido los fondos
de proteccion designados para cubrir derivados. De hecho, los fondos
de proteccion son fondos de inversion cuyas participaciones pueden
venderse a individuos privados o a empresas. Suponen un sistema
complejo de difusién del riesgo para conseguir dos objetivos: una
reduccion del coste del capital y un incremento de la eficiencia.

De entre el amplio y variado campo de accion de las actividades
disefiadas para establecer nuevos nexos y ofrecer nuevas
oportunidades, los bancos de inversion y el capital riesgo desempefian
un papel crucial a la hora de fomentar el crecimiento en muchos paises;
ademas, la titulizacién es una herramienta especifica de seguro
financiero, disefiada para protegernos del riesgo.

la apariciéon de Internet ha sido el principal catalizador
del cambio. El capital financiero ha llegado a ser mas
accesible, pero se ha reducido su importancia. La creati-
vidad y el talento humano, a pesar de la presion cons-
tante, han surgido como los elementos esenciales.

La ética financiera se disefia para controlar los meca-
nismos distorsionadores de las finanzas, y para promo-
ver las iniciativas humanas y socio-ambientales; atribu-
ye un papel fundamental al individuo mas que al capital,
a las ideas mas que a la riqueza, a una tasa de rendi-
miento justa sobre la inversién mas que a la especula-
cion, al apoyo monetario para aquéllos que no son ca-
paces de ofrecer garantias financieras colaterales. Des-
de luego, las organizaciones que se esfuerzan por
alcanzar objetivos como estos no pueden abandonar el
esquema capitalista completamente, pero no pueden ig-
norarse sus expresiones de disconformidad.

7. Capital humano versus capital financiero

Con la llegada de la revolucion de Internet, ciertas ta-
reas y papeles han pasado de moda y han desapareci-
do, proporcionando un posible ejemplo de paro marxis-
ta. Al mismo tiempo, los desarrollos en la tecnologia di-
gital han proporcionado dos procesos distintos, pero
integrados. De hecho,

«El primero es la conexion de redes, o la coordi-
nacion de varios fragmentos de trabajo en un solo
flujo de informacion y produccion, que es posible
por la infraestructura de la conexién de redes infor-
matizadas. El segundo es la divulgacion de los
procesos de trabajo en un archipiélago de islas
productivas formalmente auténomas, que estan de
hecho coordinadas y dependen finalmente una de
otra.» (Berardi, 2001, pagina 66.)

Conforme disminuye la importancia de las jerarquias
en la empresa, el papel del trabajador adquiere una
nueva dimensién. Los empleados tienen una mayor au-
tonomia para operar dentro de los limites de la estrate-
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gia de la empresa. Han surgido tres clases importantes
de competencias: solucién de problemas, trabajo en
equipo y destrezas efectivas de comunicacion. Los nue-
vos papeles profesionales que se estan creando supo-
nen usos sofisticados de tecnologias de la informacién y
de la comunicaciéon. Hay una escasez endémica de
e-profiles, las nuevas figuras profesionales, en vista de
la demanda creciente de habilidades de direccion, de
comunicacién y de especialistas técnicos relacionados
con el uso o aprovechamiento de Internet. El resultado
es una escasez de habilidades?*®, una disparidad entre
la oferta y la demanda debida a las complejidades inhe-
rentes, y el tiempo necesario para adiestrar los recursos
humanos en las nuevas habilidades?*’. Solo se puede
superar esta desviacion en la habilidad planificando un
adiestramiento adecuado sobre una base en desarrollo,
para asegurar que los trabajadores que poseen compe-
tencias en la red tengan méas acceso a mayores niveles
de empleo. La principal fuente de demanda de compe-
tencias de red son los sectores de la tecnologia de la in-
formacion y las telecomunicaciones, en los que las habi-
lidades adquiridas en la escuela no son suficientes?8.
Una gran cantidad de profesiones tienen un conside-
rable atractivo: entre ellas se incluyen los especialistas
de apoyo de redes locales, capaces de identificar, ana-
lizar y resolver los problemas que surgen en las redes
de las compafiias, y disefiadores de software que
crean, comprueban, instalan y mantienen programas
de software para satisfacer las necesidades de la em-
presa. Dichas aplicaciones e-business tienen una va-
riedad de elementos Unicos; de hecho, los procesos de
desarrollo en tecnologia que estan en curso posibilitan
presentar y manipular la informacion de una forma

4 El término «habilidad» denota un conocimiento no codificado que es
acumulado durante el conocimiento a través de la practica, aunque se
usa de una forma mas frecuente como sinénimo de competencia, aptitud
o especializacion.

47 Conforme a LUCAS (1988), la tasa de crecimiento de la
productividad esta mas altamente correlacionada con las inversiones en
capital humano que con capital fijo.

48 Véase GIANECCHINI y GUBITTA (2000).
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creativa, innovadora y dinamica. La investigacion, pla-
nificacion, disefio, implantacién y mantenimiento de la
arquitectura de software requieren un hardware cada
vez mas sofisticado. La riqueza de las nuevas profesio-
nes precisa una integracién mas estrecha para alcan-
zar soluciones ganadoras.

No obstante, la seguridad en el trabajo es cada vez
mas incierta, y no sélo debido a las nuevas relaciones
industriales. Marx subray6 la inseguridad en el trabajo.
En la actualidad, este fendbmeno presenta una nueva
cara: el creciente dinamismo de los trabajos atipicos y
una mayor flexibilidad de los sistemas de remuneracién
ya no son tranquilizadores. Las opciones de compra de
acciones mencionadas anteriormente no son el camino
adecuado para garantizar la lealtad de los ejecutivos de
una empresa, incluso si las opciones pueden transfor-
marse en acciones solo después de un cierto numero de
anos. La lealtad a la empresa puede ser subsidiaria al
funcionamiento de la Bolsa.

La proliferacion de instrumentos financieros y su am-
plia variedad de formas diferentes distorsionan con fre-
cuencia los mecanismos del mercado y conducen a ca-
llejones sin salida financieros. La reduccion sefialada en
el ahorro y en el consumo promueve la propagacion de
las crisis financieras a la economia real*®. El proceso
continuo de cambio debilita ambos sistemas, penalizan-
do las categorias de mayor riesgo.

Este alarmante panorama reduce la importancia del
capital financiero, y enfatiza el papel cada vez mas
esencial del capital humano. Los trabajadores con gran
destreza son los principales actores en el escenario
econdémico; los mercados financieros —que por ahora
presentan una considerable facilidad de acceso y de sa-
lida para una gran cantidad de trabajadores— estan
subordinados de muchas formas a las habilidades hu-
manas. Los trabajadores habilidosos tienen que ser ca-
paces de reunir la informacién suficiente para valorar los

4 Ya hemos analizado estos espinosos temas en NARDI SPILLER
(2007b).



activos y evaluar los riesgos y rendimientos para apro-
vechar las mejores oportunidades.

A nivel global, las Bolsas ofrecen la perspectiva de
ganancias espectaculares y de pérdidas demoledoras;
la tecnologia se encuentra ante una presién constante
para innovar; existe una necesidad imperiosa de identifi-
car los factores que garantizan el éxito de los procesos
de produccion, en un mundo en el que el valor de la in-
formacién contintia creciendo. La importancia del capital
humano subraya el papel que desempena el hombre
como el centro neuralgico del sistema econémico. El va-
lor de los individuos radica no sélo en sus destrezas y
conocimiento, sino también en su ventaja competitiva, y
en su capacidad para entender los problemas y para
usar programas electrénicos complejos que robotizan
los trabajos tradicionales. El ser humano ha llegado a
ser importante por derecho propio. De hecho, los avan-
ces tecnoldgicos tienen que ir de la mano del progreso
humano, para recuperar valores tales como el compartir
la responsabilidad, y confirmar que la solidaridad es un
elemento enddgeno del progreso econdmico.

8. Conclusiones

Las ideas de Marx subrayan los aspectos mas aspe-
ros del primer capitalismo. Ha pasado tiempo desde que
Marx ilustré su pensamiento, y se han producido cam-
bios sociales econdmicos y radicales. No obstante, la
acumulacion del capital se mantiene como objetivo fun-
damental. La persecucioén de un beneficio cada vez ma-
yor continuia siendo el motivo esencial de las principales
actividades econdmicas.

Sin lugar a dudas, la estructura econdmica en un sen-
tido marxista, entendida como un conjunto de fuerzas
productivas y de relaciones de produccion de una deter-
minada sociedad en una fase concreta de desarrollo, re-
fleja los cambios que han sucedido en la dimensién so-
cial y en el marco institucional.

En el nuevo escenario econdmico, ha emergido una
forma diferente de capitalismo, y ha anunciado cambios
radicales: una reduccion del Estado del bienestar, una

burocracia menos invasiva, y una economia mas dina-
mica. Sin embargo, la inseguridad en el trabajo es ma-
yor, los empleados jovenes de reciente incorporacion
son ensalzados, y las experiencias adquiridas por las
generaciones anteriores (la base para el adiestramiento
de las futuras generaciones) ya no se valoran. Los re-
cursos, especialmente los medioambientales, se usan
irracionalmente; los instrumentos financieros han proli-
ferado gracias a trucos de ingenieria que separan la for-
ma de la sustancia y que con frecuencia provocan pérdi-
das devastadoras, especialmente en las categorias de
inversores mas débiles. También hay que tener en
cuenta que el apoyo a la empresa, incluso aunque sea
solo para contener las pérdidas, procede de instrumen-
tos financieros cada vez mas flexibles e innovadores
que continuan desarrollandose para limitar los riesgos y
asegurar mayores rendimientos, especialmente en for-
ma de derivados.

Por otro lado, la incertidumbre y la volatilidad de las
Bolsas ofrecen oportunidades para obtener beneficios
considerables por aquéllos que son capaces de aprove-
char incrementos repentinos en los precios de las accio-
nes o en las opciones de compra de acciones aunque,
por otro lado, su riesgo destaca los fallos inherentes del
mercado. Los mercados de valores acentdan un fenome-
no peculiar: la posible falta de liquidez de los titulos que,
junto con un incremento en el numero de inversores y de
los volumenes negociados, refuerzan la volatilidad de los
mercados Y la fragilidad de los sistemas econdmicos.

Sin duda, la naturaleza del capitalismo ha cambiado
mas de una vez, demostrando una «capacidad» ex-
traordinaria de adaptacion. Sin embargo, creemos que
ahora esta capacidad se esta llevando al limite. De he-
cho, la profecia de Marx, una prediccion relativa a un
contexto completamente diferente, puede llegar a cum-
plirse a menos que lleguemos a un nuevo modelo eco-
némico y social.

Una fuente de gran preocupacion es el incesante de-
seo de cambio en la sociedad actual, conducido, al me-
nos en parte, por la revolucion tecnoldgica. Al ser su-
plantado el orden tradicional creemos que se han perdi-
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do ciertos valores fundamentales: respecto a la vida, a
la salud fisica y mental, a la dignidad humana y a la li-
bertad. Esto conduce a un empobrecimiento de la hu-
manidad. La informacion tecnolégica y el cerebro huma-
no han forjado un vinculo inseparable basado en el co-
nocimiento. A diferencia del productor de bienes, el
conocimiento ni se deteriora ni llega a ser obsoleto,
dado su potencial de continuo progreso.

Por lo tanto, el fortalecimiento del capital humano es
un factor esencial en este nuevo mundo, para crear una
alianza inseparable entre eficiencia y solidaridad. Esto
nos llevara mas alla de un esquema neoclasico de ele-
mentos separados e independientes hacia un sistema
sinérgico en el que las caracteristicas endégenas son
evidentes. El Estado no deberia actuar ya como un or-
ganismo protector. El papel que el Estado deberia de-
sempefar es el de formar individuos activos y responsa-
bles que respeten a otros individuos a las instituciones,
y el de asegurar que las empresas respeten el me-
dioambiente.

La industrializacion, la competencia entre paises
avanzados, la aparicion de nuevas economias, los pro-
blemas derivados del subdesarrollo y de la globaliza-
cion, y el empleo cada vez mas extendido de la informa-
cion tecnoldgica, han producido cambios profundos que
han transformado el concepto de capitalismo. El nuevo
capitalismo, considerando las reglas del mercado libre,
tiene que encontrar una forma mas «humana», no sélo
para redescubrir los valores éticos, sino también para
asegurar su propia supervivencia.
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