P
L

TRIBUNA DE ECONOMIA

TIPOS DE ESTRUCTURAS PRODUCTIVAS
DE LA EMPRESA MULTINACIONAL
MANUFACTURERA EN ESPANA

Pablo Lozano Chavarria*

Los motivos que llevan a una empresa a invertir en un pais foraneo son diversos. Esta heterogeneidad define, a
su vez, diferentes estructuras productivas. Este trabajo pretende captar estas divergencias mediante la propues-
ta de una clasificacion de las empresas multinacionales. La taxonomia pretende alcanzar el mayor nimero de
factores relacionados con estas empresas, por lo que su estructura se basara en el paradigma ecléctico de Dun-
ning. El estudio se centra en 364 empresas multinacionales establecidas en Espafia. EI modelo estadistico del
analisis de la varianza (ANOVA) y el procedimiento Duncan fueron utilizados para corroborar la clasificacion.

Palabras clave: empresas multinacionales, empresas filiales, industria, inversiones extranjeras, Espafia.

Clasificacion JEL: F21, F23, L23.

1. Introduccién
Una de las caracteristicas mas importantes de las empresas
multinacionales (EMN) es su heterogeneidad. El hecho de que
los estudios empiricos sobre la EMN lleguen en ocasiones a
conclusiones contrapuestas no hacen sino sefialar la existencia
de diversos tipos de EMN. Un gran ndmero de investigadores
han tratado de dar explicacion a este fenémeno a través de pro-
puestas de clasificacion que permitan entender mejor esta diver-
sidad. El conocimiento mas profundo de las diferentes estructu-
ras productivas de las EMN es, por lo tanto, un campo de vital
importancia tanto para los investigadores, como para los deciso-
res de politicas de atraccion de inversion extranjera.

Este trabajo se propone captar estas divergencias mediante la
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propuesta de una clasificacion de las filiales de las EMN esta-
blecidas en Espafia. Se pretende que la taxonomia permita defi-
nir diferentes estructuras productivas de este tipo de empresas
analizando su comportamiento de forma global. Para ello, el
articulo descansa sobre el paradigma ecléctico de Dunning
(1977), ya que éste reline de forma integral los principales
aspectos microeconémicos, macroeconémicos y estratégicos
de las EMN.

El trabajo se organiza de la siguiente forma. En primer lugar,
se realiza una revision de las principales propuestas tedricas
de clasificacion de las EMN. En segundo lugar, se propone
una taxonomia de las EMN ante las limitaciones surgidas en la
literatura. A continuacion, se muestran la metodologia y los
datos sobre los que se va a aplicar esta propuesta. En cuarto
lugar, se aplica la clasificacion a los datos de 364 filiales esta-
blecidas en Espafia, para examinar las diferentes estructuras
productivas y contrastar la validez de la clasificacién propues-
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ta. El trabajo terminara con un apartado de sintesis y conclu-
siones.

2. Revision teorica

Los intentos de clasificar a las EMN han sido muy numerosos,
y surgen en el seno y como apoyo de las grandes lineas teodricas
que analizan el fendmeno de la Inversion Extranjera Directa
(IED). Una de las primeras clasificaciones realizadas sobre los
diferentes tipos de EMN fue la propuesta por Caves (1982),
quien, basando sus explicaciones en la organizacion de la
empresa, sefiala tres tipos: EMN de integracion horizontal,
EMN de integracion vertical y EMN diversificadas.

Las EMN organizadas en integracion horizontal producen en
sus filiales los mismos tipos de bienes que en su pais de ori-
gen. La posesion de unos determinados activos intangibles jus-
tifica este comportamiento. En oposicion a la integracion hori-
zontal esté la organizacion en integracion vertical. Las
empresas localizan en diferentes paises diversas actividades,
especialmente las referidas a materias primas y el suministro
de inputs. Los motivos que conducen a las EMN a organizar
verticalmente su produccién estan muy relacionados con la
incertidumbre en ciertos mercados. El tercer tipo de EMN, es
el que Caves denomina de diversificacion conglomerada. Segun
el autor, son las menos comunes de todas y su objetivo es
diversificar el riesgo tanto en el producto, como en el espacio
geografico.

Desde un punto de vista macroecondmico, Kojima (1973) rea-
liza una propuesta basada exclusivamente en el factor estrategia
comercial que divide las EMN en dos grandes grupos: las EMN
orientadas al comercio, quienes aprovechan las ventajas compa-
rativas que el pais receptor ofrece en determinados sectores en
los que el pais de origen de la inversion esta perdiendo ventaja;
y las EMN substituidoras de importaciones, aquéllas que efectu-
an IED en sectores en los que poseen ventajas oligopolistas, con
el objetivo principal de producir para el mercado en el que se
establecen y asi mantener su poder de mercado en el mbito
internacional.

A partir de la competencia oligopolista, Knickerbocker (1973)
divide las EMN en dos tipos: las EMN agresivas, y las EMN
defensivas. Las EMN agresivas surgen por la posesion de una
determinada ventaja competitiva que va a permitir a las empre-
sas ser mas competitivas e invertir en el extranjero. Mientras,
las EMN defensivas pertenecen a mercados oligopolistas, e
invierten en el extranjero cuando observan que un competidor
se establece en un nuevo mercado.

También desde una perspectiva de competencia empresarial,
pero centrandose en la competencia tecnoldgica, han surgido
diversas propuestas de clasificacion. Referidas a las EMN cabe
destacar dos®. La primera de ellas se refiere a la propuesta de
Molero y Buesa (1993). Los autores analizan el comportamiento
tecnoldgico de las filiales de empresas alemanas en Espafia, pro-
poniendo tres tipos de EMN: aquéllas que no realizan ninglin
tipo de actividad de 14D, las que llevan a cabo actividades de 1+D
a mas alto nivel, dirigidas generalmente al desarrollo de nuevos
productos, y por Ultimo, aquéllas empresas que se encuentran
en una posicién intermedia y que llevan a cabo actividades de
I+D generalmente de adaptacion. Recientemente, Archibugi y
Michie (1997) han realizado una nueva propuesta de taxonomia
sobre la globalizacién de la actividad tecnoldgica. Sefialan tres
tipos de procesos de globalizacion. El primero lo denominan la
explotacion global de la tecnologia, y se refiere al deseo de las
empresas de explotar sus innovaciones en el extranjero. El
segundo, la colaboracién tecnoldgica global, se refiere a la nece-
sidad de las empresas de realizar proyectos conjuntos de inves-
tigacion. Al ultimo proceso lo denominan generacion global de
tecnologia, aquél que se refiere a la globalizacion de la produc-
cion de tecnologia.

Los autores relacionados con la teoria sobre estrategias de
globalizacién han sido los que mas se han preocupado por clasi-
ficar el comportamiento de las EMN. Sus mdltiples clasificacio-

1 Hay que tener en cuenta que la teoria de la competencia tecnolégica no
es especificamente una teoria de la EMN, por lo que sus clasificaciones se
refieren en general a cualquier tipo de empresa, quedando fuera de nuestro
andlisis.
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nes se refieren principalmente a los papeles que la filial puede
desempefiar dentro del grupo empresarial y a las relaciones
entre la matriz y las filiales. La metodologia seguida por todas
ellas es también muy similar. Eligen, en general, dos variables
que son representativas de los comportamientos mas destaca-
dos de la estrategia de la empresa, y clasifican a éstas en tres o
cuatro grupos. Birkinshaw y Morrinson (1994) hacen un exce-
lente resumen de este tipo de clasificaciones. A grandes rasgos,
y salvando las matizaciones realizadas por cada autor, se pueden
definir tres tipos de estrategias de las EMN. El primer tipo de
EMN, utilizando la terminologia utilizada por Bartlett (1986),
son las de organizacion multinacional, aquéllas que compiten en
cada pais de forma auténoma. El segundo tipo sigue una organi-
zacion global, donde cada filial se especializa en alguna de las
actividades de la cadena de valor de la empresa. El dltimo tipo
son las de organizacién transnacional. En ellas se realizan
muchas de las actividades de la empresa, pero se sigue mante-
niendo una alta coordinacidn de actividades entre las filiales del
grupo.

J. H. Dunning (1993a) precursor del paradigma ecléctico,
clasifica a las EMN centrandose en los diferentes motivos que
se plantean estas empresas al invertir en un pais foraneo.
Extendiendo la propuesta realizada por Behrman (1972), Dun-
ning clasifica la EMN en: buscadoras de recursos naturales, ya
sean de recursos naturales fisicos, de mano de obra barata, de
técnicas o capacidades propias de una localizacion, buscadoras
de mercados, buscadoras de una produccion mas eficiente, tanto
mediante el aprovechamiento de las diferencias que existen en
los paises como por los beneficios que se obtienen de las eco-
nomias de escala, economias de alcance y diversificacion de
riesgo, y por ultimo, las buscadoras de activos estratégicos, cuyo
objetivo es adquirir activos de otras empresas extranjeras para
poder asi mantener e incrementar su competitividad interna-
cional.

Podemos concluir que las taxonomias analizadas, pese a su
utilidad y validez, sufren dos tipos de limitaciones que impiden
clasificar empiricamente a las EMN localizadas en Espafia
desde un andlisis global de su comportamiento.

L.1.: algunas proposiciones son basicamente tedricas y difici-
les de aplicar empiricamente a partir de los datos de los que los
investigadores disponen normalmente. Esta limitacién afecta
principalmente a la propuesta de Dunning, donde es posible que
una misma empresa pertenezca a diferentes grupos simultanea-
mente.

L.2.: las propuestas se refieren, en ocasiones, exclusivamente
a aspectos especificos de la empresa, como la capacidad tecno-
l6gica (Archibugi y Michie), la estrategia de globalizacion, la
organizacion interna (Caves) o la estrategia comercial (Kojima),
dejando fuera del estudio otros aspectos significativos de las
empresas multinacionales que impiden un analisis global.

3. Una propuesta de clasificacion

Este trabajo, por consiguiente, se propone encontrar una taxo-
nomia que superando estas dos limitaciones permita clasificar la
estructura productiva y el comportamiento de las EMN global-
mente, es decir, una propuesta que recoja el mayor nimero de
aspectos que afectan a estas empresas. Si asumimos que la con-
figuracion de ventajas OLI expuesta por Dunning es la estructu-
ra de pensamiento que mejor ha captado y sintetizado esta
diversidad, la taxonomia debe recoger en su esencia los aspec-
tos mas importantes de propiedad, internalizacion, localizacion
y aspectos estratégicos de estas empresas.

Por lo tanto, los comportamientos que discriminen deben
ser «sencillos» en cuanto a su aplicacion empirica, pero «com-
plejos» en cuanto a la cantidad de factores de las empresas
que controlan. Para ello, se han elegido dos variables a partir
de las cuales se pueden definir cuatro tipos de filiales. La pri-
mera de ellas se refiere al destino geografico de la produccion
de la filial. Esta variable sobre la estrategia comercial distin-
gue dos tipos de filiales. Por un lado, aquéllas que dirigen su
produccion principalmente al mercado del pais donde se esta-
blece la filial. Por otro lado, aquellas filiales que destinan su
produccion primordialmente a la exportacion. La eleccion de
esta variable se justifica por la perfecta discriminacion que
produce desde el punto de vista de los aspectos de localiza-
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cién y estratégicos de las filiales, aceptando la siguiente hip6-
tesis.

H.1.: Las filiales que destinan sus productos mayoritaria-
mente al mercado donde operan van a verse interesadas por
factores de localizacién de demanda como el tamafio del mer-
cado, su crecimiento, la posibilidad de adaptar sus productos
al mercado local, etcétera. Por otro lado, las filiales que se
establecen en un determinado pais y dedican su produccién
mayoritariamente a la exportacion, se ven atraidas desde el
punto de vista de la localizacion por factores de oferta que
mejoran la eficiencia de su produccidn, como son la cualifica-
cion del capital humano, su productividad, su coste, infraes-
tructuras, etcétera.

La segunda variable elegida ha sido el tipo de producto fabri-
cado por la filial. Esta permite discriminar las empresas entre
aquéllas que fabrican productos finales destinados a consumi-
dores y aquéllas que producen bienes intermedios dirigidos a
otras empresas. La eleccion de esta variable permite recoger
las diferencias entre las filiales en cuanto a la competitividad y
la organizacion de su produccidn, aceptando la siguiente hipo-
tesis.

H.2.: Las filiales que producen bienes finales destinados a
consumidores, van a basar su competitividad en factores de
diferenciacion de producto o canales de distribucion, mien-
tras que para aquéllas que producen bienes intermedios, des-
tinados a otras empresas, la eficiencia y coordinacion con
proveedores y clientes van a ser las claves en su competitivi-
dad.

De este modo, cruzando ambos comportamientos podemos
dividir a las filiales en cuatro grupos: filiales orientadas a consu-
midores del pais de destino, filiales orientadas a empresas que
estan localizadas en el pais de destino, filiales orientadas a con-
sumidores extranjeros y filiales orientadas a empresas estableci-
das en el extranjero.

Esta clasificacion tiene en alguna medida relacion con las
clasificaciones propuestas por otros autores y que fueron
expuestas en el epigrafe anterior. La metodologia de la clasifi-
cacion ofrecida es similar a la utilizada en las clasificaciones

ESQUEMA 1

PROPUESTA DE CLASIFICACION
DE LAS FILIALES

PAIS DE - . Filiales orientadas
Filiales orientadas
DESTINO . a empresas
a consumidores B
DE LA del pais de destino localizadas en el
ESTRATEGIA INVERSION pais de destino
COMERCIAL - i - .
Filiales orientadas | Filiales orientadas
EXTRANJERO | a consumidores a empresas en el
extranjeros extranjero

PROD. FINALES PROD. INTERMEDIOS

TIPO DE PRODUCTO

surgidas de las teorias de direccion estratégica. A su vez, la
variable estrategia comercial, que divide a las empresas en
domeésticas y exportadoras, es similar a la utilizada por Koji-
ma (1973). La variable tipo de producto, que clasifica a las
empresas en productoras de bienes finales e intermedios,
tiene cierta similitud con la clasificacion propuesta por Archi-
bugi et al. (1991), en la que tenia en cuenta este hecho para
clasificar a las empresas de diferentes sectores industriales
segun su capacidad innovadora? Por (ltimo, ambas variables,
estrategia comercial y tipo de producto, recogen en si facto-
res de localizacion, competitividad e internalizacion de la
empresa, que introducen la esencia del paradigma ecléctico
de Dunning.

Queda por justificar, por lo tanto, si la propuesta de clasifica-
cion es valida para el analisis de la estructura productiva y el
comportamiento de la EMN. Para ello se debe analizar si cada
uno de los tipos de EMN propuestos se comportan realmente
de forma distinta al resto.

2 ARCHIBUGI et al. (1991) divide a las empresas en cinco grupos. El
primero es el de productores de bienes de consumo tradicional, proveedores
de bienes intermedios tradicionales, proveedores especializados de bienes
intermedios y de equipo, ensambladores de produccién en masa, y empresas
basadas en I+D.
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4. Metodologia y datos

La técnica estadistica multivariante que analiza la existencia de
asociacion entre variables discretas (los cuatro tipos de filiales
propuestos) y variables continuas (cada comportamiento analiza-
do) es el andlisis de la varianza (ANOVA). Esta técnica confronta
para cada variable los valores medios de cada categoria, y a par-
tir del calculo de sus medias cuadréticas se obtiene un estadisti-
co F, que nos definird si los diversos grupos analizados son signi-
ficativamente diferentes entre si. Cuando el andlisis de la
varianza concluya que existen para una variable comportamien-
tos significativamente diferentes entre los tipos de filiales pro-
puestos, se deberd conocer entre qué grupos existen mayores
divergencias. Para ello aplicaremos el procedimiento de Duncan.

Para este andlisis se han utilizado los datos sobre filiales esta-
blecidas en Espafia de la Encuesta sobre Estrategias Empresaria-
les (ESEE) del Ministerio de Industria y Energia Espafiol. La
ESEE se viene realizando anualmente por la Fundacion Empre-
sa Plblica desde 1990, siendo la de 1994 sobre la que se ha
basado el estudio. La encuesta se realiza a 2.595 empresas divi-
didas en dos bases de datos diferentes. La primera comprende a
la totalidad de empresas mayores de 200 trabajadores. En el afio
1994 respondieron 615 empresas. La segunda recoge a las que
tienen entre 10 y 200 trabajadores. Esta segunda base es una
muestra representativa por intervalos de tamafios y sectores de
actividad y se forma a partir de un muestreo estratificado, pro-
porcional con restricciones y sistematico con arranque aleatorio
que representa en torno al 4 por 100 de la poblacion estimada.
En el afio 1994 respondieron 1.106 empresas. Para ambas mues-
tras la tasa de respuesta estuvo en torno al 60 por 100%. Por con-
siguiente, los andlisis descriptivos llevados a cabo a partir de
datos de esta encuesta deben realizarse siempre diferenciando
los resultados de las dos bases.

3 Representatividad calculada a partir del trabajo por FARINAS y
JAUMANDREU (1994) en el que se lleva a cabo un andlisis pormenorizado
de la Encuesta sobre Estrategias Empresariales y de datos suministrados por
la propia encuesta. En este articulo se puede observar la inexistencia de
importantes sesgos sectoriales o de tamafio.

De las 1.721 empresas encuestadas en 1994, se consideraron
filiales de EMN a todas aquéllas con una participacion extranje-
ra en el capital social igual o superior al 25 por 100. Asi obtuvi-
mos una muestra de 393 empresas, de las que tras una fase de
depuracion seleccionamos 364, siendo 104 empresas pequefias
(menos de 200 trabajadores) y 260 empresas grandes (con mas
de 200 trabajadores).

La aplicacion de la taxonomia propuesta a las empresas de
nuestro estudio se realizd considerando filiales exportadoras
aquéllas que vendian mas del 50 por 100 de su produccién al
extranjero®. La clasificacion segun el tipo de producto se realizd
mediante el estudio detallado, empresa por empresa, de la defi-
nicion efectuada de los bienes producidos. De la union de
ambas variables se obtuvieron los cuatro tipos de filiales enun-
ciados y cuya clasificacién para los datos de la ESEE puede
observarse en el Cuadro 1.

Los datos muestran que la mayor parte de las filiales localiza-
das en Espafia pertenecen a los dos tipos de EMN que orientan
su produccion al mercado local, tanto a consumidores como a
otras empresas, representando para ambas muestras en torno al
80 por 100 de las EMN analizadas. Siendo, ademas, las que tie-
nen una mayor transcendencia en la economia, tanto a través de
su participacion en el empleo como sobre el valor afiadido total.
Sin embargo, al analizar la aportacion media de cada empresa en
cada uno de estos factores, se percibe que son precisamente las
filiales orientadas a consumidores extranjeros de mayor tamafio
las que mayor nimero de trabajadores emplean de media y las
que mayor afiadido producen. La razon de esto es la inclusion en
este grupo de las EMN fabricantes de vehiculos de motor.

La distribucion sectorial de las EMN de la ESEE coincide con
la obtenida tanto por los trabajos que se basan en stock de capi-
tal, como con aquéllos que utilizan flujos de IED®. Refiriéndonos

4 Hay que ser conscientes de los problemas que esta definicién pueden
conllevar y de la propia variabilidad que esta variable puede tener de afio a
afio, sin embargo, la reduccién (40 por 100) o incremento (60 por 100) de
este porcentaje no modifica los resultados obtenidos.

5 La concentracion de EMN en los sectores quimico, eléctrico, vehiculos de
motor y productos alimenticios es similar a la obtenida por IRANZO (1991) a
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CUADRO 1
CLASIFICACION DE LAS FILIALES DE EMN ANALIZADAS EN LA ESEE

EMN pequefias EMN grandes

FUENTE: Elaboracién propia a partir de la datos de la ESEE-94.

N.° EMN % N.° EMN %

Filiales a consumidores espafioles ............coocueiiiiiiiiiiie i 32 30,8 105 40,4
Filiales a empresas espafiolas 56 53,8 106 40,8
Filiales a consumidores eXtranjeros ............ooevvveeeeeesiiiirneeeesssnniieneees 7 6,7 16 6,2
Filiales a empresas eXtranjeras ...........ceeeeeeerierrreeeeesiniiieieeeeeeeneeeees 9 8,7 33 12,7
o] 2= LSRR 104 100 260 100
Trabajadores VA Trabajadores VA
(%) (%) (%) (%)
Filiales a consumidores espanioles .............oovvevrreeieeiiiiiiieeee e 37,22 41,23 38,96 52,04
Filiales a empresas espafiolas .......... 47,44 40,57 27,41 23,53
Filiales a consumidores extranjeros .. 5,51 4,71 13,51 9,05
Filiales a empresas eXtranjeras ...........eeeeeeeerierreeeeeesiiiiiieeeeesseieneees 9,82 17,43 20,12 15,38
o] = L P PP P PPPPN 100 100 100 100
. . VA . VA

Valores medios por EMN Trabajadores (Millones) Trabajadores (Millones)
Filiales a consumidores espafioles ............cooovuevieieeeiiiiiiieeeeee e 133 1.174 836 10.999
Filiales a empresas espafiolas ..............eeeeeeeiiiiiieiieeniniiiiee e 96 661,3 582 4.900
Filiales a consuMidores eXtranjeros ..........coocueeerueeesireeeriueeesnneeesnnnes 90 616,7 1.902 12.481
Filiales a empresas eXtranjeras ...........eeeeeeeeiivrreeeeeesiniiiieeeeesseeieeeees 124 1.765 1.373 10.260

particularmente a la clasificacion propuesta, en el grupo de filia-
les que se dirige a consumidores espafioles se concentran prin-
cipalmente empresas del sector quimico (EMN grandes) y de
productos alimenticios, bebidas y tabaco (ambas muestras). Las
filiales orientadas a otras empresas en Espafia pertenecen basi-
camente a los sectores de maquinaria y equipo mecanico, acce-
sorios de vehiculos® y caucho y plastico (ambas muestras). En

partir de datos del Registro de Inversiones Extranjeras u ORTEGA (1992) y
MARTIN y VELAZQUEZ (1993) con datos de la Central de Balances, asi
como similar a los datos sobre flujos de IED de la Direccion General de
Economia Internacional y Transacciones Exteriores.

6 El sector de vehiculos de motor ha sido dividido en dos: vehiculos de
motor, en referencia a los ensambladores de automoviles, y accesorios de
vehiculos, referido a las empresas de piezas y accesorios de vehiculos de
motor, ya que el tipo de producto que fabrican es totalmente diferente.

el grupo de las filiales orientadas a consumidores extranjeros se
concentran filiales de los sectores de maquinaria eléctrica y
vehiculos de motor. Por ultimo, el grupo de filiales que se diri-
gen a otras empresas en el extranjero redne a empresas de los
sectores de maquinaria y equipo mecanico, accesorios de vehi-
culos, caucho y plastico.

5. Aplicacion y verificacion de la taxonomia propuesta a
las filiales de EMN establecidas en Espafia

El objetivo principal de este apartado es analizar si cada uno
de los cuatro tipos de filiales propuestos anteriormente se
comporta de forma similar o distinta respecto a los factores
relacionados con la empresa. Este anlisis sera sistematizado a
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partir de la configuracion de ventajas OLI" referidas a las EMN
establecidas en Espafia. De esta forma, se cumplen simultane-
amente dos objetivos. Por un lado, se conoce la estructura pro-
ductiva y el comportamiento de las filiales de cada grupo. Por
otro, la constatacion de la existencia de diferencias entre los
cuatro tipos de filiales justifica y da valor a la clasificacién pro-
puesta.

Las ventajas de propiedad

En primer lugar, analizaremos si los cuatro tipos de EMN pro-
puestos en este trabajo compiten a partir de las mismas ventajas
de propiedad o, por el contrario, cada grupo se caracteriza por
hacerlo con diferentes factores de competitividad. Las variables
objeto de estudio fueron las siguientes:

Variables tecnoldgicas:

= Esfuerzo innovador, aproximado por los gastos en activida-
des de I+D sobre ventas.

= Personal con titulacion superior dedicado a actividades de
I+D sobre total de personal.

= Resultados de la innovacion, medido como la suma del
ndmero de patentes registradas en Espafia, en el extranjero y el
nimero de modelos de utilidad registrados.

Diferenciacion de producto:

= Esfuerzo publicitario, evaluado por el total de gastos de
publicidad sobre ventas.

Experiencia en la produccion:;

= Numero de afios transcurridos desde que se constituye la
empresa.

Distribucion:

= Distribucién de productos no fabricados por la EMN sobre
el total de ventas. La ESEE permite diferenciar entre los proce-
dentes del mercado interior y del extranjero.

7 Estas tres ventajas son conocidas como la configuracion de ventajas OLI.
Posteriormente DUNNING (1993b) afiade a estras tres ventajas el estudio de
las estrategias seguidas por las EMN, que en este trabajo seran integradas en
las anteriores.

A todas estas variables se les aplicd el analisis de la varian-
za. En el Cuadro 2 aparecen los resultados para estas ventajas
de propiedad. Las primeras variables para las que se rechaza
el test del andlisis de la varianza son las relacionadas con las
variables tecnolégicas: Los gastos en actividades de 1+D vy el
personal dedicado a estas actividades, para la muestra de EMN
grandes, y los resultados de la innovacidn para la muestra de
las EMN pequefias. Se puede observar que las filiales que
producen para otras empresas en el extranjero son las que
mayores gastos y personal dedican a actividades de I+D. Por
contra, las filiales que producen para otras empresas pero en
Espafia, son las que menos recursos dedican a estas activida-
des. Estos resultados, que coinciden con los sefialados por
Pearce (1997), pueden estar mostrando que las filiales orien-
tadas a mercados internacionales se enfrentan a una mayor
competencia, lo que requiere una mayor capacidad innovado-
ra de las empresas. Ademas, las filiales exportadoras de bie-
nes intermedios, al estar en mayor contacto con la empresa
matriz, tienen asignados determinados papeles de innovacion
dentro de la empresa.

La siguiente ventaja de propiedad respecto a la que se han
comparado los cuatro grupos de EMN fue la diferenciacion del
producto, medida por el esfuerzo publicitario. Los resultados
del andlisis reflejan que las filiales orientadas al mercado de
consumidores nacional son las que mayor esfuerzo publicitario
realizan. Este resultado, ya obtenido por otros autores como
Caves (1974), Owen (1982), y Gupta (1983) es logico y corro-
borara la validez de las hipétesis de las que parte la clasifica-
cién propuesta.

La experiencia en la produccion también ha obtenido resulta-
dos positivos en el analisis de la varianza para la muestra de
EMN grandes. Se observa que las filiales con mas experiencia
son las que estan orientadas a consumidores espafioles, en con-
traposicion a las que dirigen sus productos a otras empresas,
ya sea en Espafia 0 en el extranjero, y que fueron asimismo las
Gltimas en establecerse en el pais de destino. Lo que sefiala
que, en un primer momento, las filiales se establecieron en
Espafia atraidas por su mercado de consumidores. Posterior-
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CUADRO 2
ANALISIS DE LA VARIANZA PARA LAS VENTAJAS DE PROPIEDAD

Variables EMN pequefias EMN grandes

= (V=T 4o YR 11310177 Vo (o] RN 2,15 ***
G.1: 0,36 G.2: 0,18
G.3: 0,17 G.4: 0,55
[4>2]

Personal en actividades de [4+D.........cccoeevvvviiieeiieiiiiiieeeeeeeee e 2,28 ***
G.1: 0,88 G.2: 0,55
G.3: 0,33 G.4: 1,14

[4>2,3]
Resultados de 1a iNNOVACION ..........ccuveiiiiiiiiieeeeeeee e 3,11 **
G.1: 0,002 G.2: 0,001
G.3: 0,002 G.4: 0,55
[4>1,2,3]
Diferenciacion del producto ............cceeeviiiiieiieeeiiiiiiiiie e 6,83 * 40,27 *
G.1: 2,84 G.2: 0,47 G.1: 558 G.2: 0,46
G.3: 0,85 G.4: 0,15 G.3: 1,71 G.4: 0,32
[1>2,3, 4] [1>2,3,4]
Experiencia en producCion...........ccuuveeieeeeeiiiiiiieeeeesesiiieeeee e e e 5,65 *
G.1: 42,47 G.2: 30,27
G.3: 29,81 G.4: 23,69
[1>2,3,4]
Distribucion productos eSpafioles. ...........couuveeerieieiniiieniieeenieeenn 3,37 **
G.1: 425 G.2: 15
G3: 1 G.4: 0,91
[1>2,4]
Distribucion productos eXtranjerosS...........cccuueeereeeesrveeeriieeessneeens 3,73 **

G.1: 16,26 G.2: 9,01
G.3: 10 G.4: 7,48
[1>2,4]

NOTA: Interpretacion del cuadro: se observan cuatro datos cuando alguno de los cuatro tipos de filial tiene un comportamiento significativamente diferente del resto. El primero
es el Estadistico F resultado del test ANOVA. El segundo es el nivel de significacion: *: 99 por 100; **: 95 por 100; ***: 90 por 100. Debajo aparecen los valores medios de cada
variable para cada grupo de EMN. Por Ultimo y entre paréntesis se muestran los resultados del procedimiento de Duncan, donde se muestra cual de los cuatro tipos de filiales reali-
zan en mayor medida y de forma significativamente diferente, la variable analizada. El grupo 1 se refiere a las filiales orientadas a consumidores del pais de destino; el grupo 2 a
las filiales orientadas a empresas establecidas en el pais de destino; el grupo 3 a las filiales orientadas a consumidores extranjeros y el grupo 4 a las filiales orientadas a empresas
en el extranjero.

FUENTE: Elaboracién propia a partir de los datos de la ESEE-94.

mente, el crecimiento y desarrollo industrial del pais conducen  otra de las ventajas de propiedad de la EMN (Kogut y Chang,
a un incremento del nimero de las filiales orientadas a otras ~ 1991) En la muestra de EMN grandes se ha podido observar
empresas. que son las filiales orientadas a consumidores espafioles las

Las economias de alcance basadas en la utilizacion de la  que més productos fabricados por otras filiales distribuyen en
filial como canal de distribucion en el pais de la inversion es  Espafia.
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CUADRO 3
ANALISIS DE LA VARIANZA PARA VENTAJAS DE INTERNALIZACION

Variables

EMN pequefias

EMN grandes

Compras intragrupo
Importaciones vinculadas

Servicios subcontratados

Autodistribucion

FUENTE: Ver Cuadro 2.

101,33 *
G.1: 26,39 G.2: 95,35
G.3: 11,86 G.4: 93
[2,4>3,1]

5,38 *

G.1: 12,84
G.3: 25,55
[3>2,4,1]

G.2: 5,74
G.4: 7,72

117,31 *
G.1: 21,49
G.3: 18,81
[2,4>1,3]

G.2: 87,82
G.4: 80,81

El andlisis realizado en este apartado permite matizar los
resultados obtenidos para el caso espafiol por otros autores
sobre las ventajas de propiedad de las EMN. Respecto a los
trabajos que resaltan la capacidad tecnolégica de estas empre-
sas, como los de Ortega (1992), y Bajo, Ldpez y Lozano (1995)
entre otros, es posible afiadir que la superioridad innovadora
se centrara en las filiales que se dirigen a otras empresas en el
extranjero. Mientras una diferenciacion del producto superior
al resto de empresas, sefialada por autores como Merino y
Salas (1995) como caracteristica de la EMN, se justifica en
mayor medida entre las filiales dirigidas a consumidores espa-
fioles.

Las ventajas de internalizacion

El andlisis de las ventajas de internalizacion se realizard a par-
tir de aquéllas variables que analicen las relaciones de integra-
cion vertical de la empresa, entre las que se pudieron analizar:

< Compras intragrupo, calculadas a partir del porcentaje de
las compras de la empresa que provienen de otras empresas del
grupo.

= Importaciones vinculadas, medidas por el porcentaje de las
importaciones realizadas a otras empresas del grupo.

= Servicios subcontratados, aproximados por la proporcién
del coste de éstos sobre las compras totales.

= Autodistribucion, entendida como el porcentaje de las ven-
tas de las produccion realizada en Espafia, que se suministran a
través de una red de distribucién propia o directamente, ya sea
a consumidores u otras empresas.

Es de esperar que el tipo de EMN que con mayor probabili-
dad van a tener una organizacion en integracion vertical seran
aquéllas que destinan sus productos al mercado extranjero, ya
que sus filiales en Espafia podran estar integradas en alguna de
las fases de la produccion.

Los servicios subcontratados es la primera variable para la que el
andlisis de la varianza rechaza la hipétesis nula de igualdad de
medias con un 99 por 100 de significacién. EI procedimiento de
Duncan indica, coincidiendo con los trabajos de Halbach (1988) y
Lall (1980), que son las filiales orientadas a consumidores extran-
jeros, las que en mayor medida contratan servicios exteriores.

La segunda variable que muestra un comportamiento signifi-
cativamente diferente por tipos de filial es la denominada auto-
distribucion. El andlisis de la varianza sefiala que son las filiales
que producen bienes intermedios, frente a las que producen
bienes finales, las que mayor porcentaje de sus ventas distribu-
yen por métodos propios.
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Podemos concluir, por lo tanto, que la internalizacion de acti-
vidades se realiza de diferente forma segun el tipo de producto
que fabrique la EMN. Las orientadas a consumidores subcon-
tratan servicios a otras empresas, mientras las orientadas a
empresas prefieren llevar a cabo la distribucion de su produc-
cién por métodos propios. Como se puede observar en el Cua-
dro 3, ni las compras intragrupo, ni las importaciones vincula-
das parecen comportarse de forma diferente segln sea el tipo
de empresa que lo realice.

Las ventajas de localizacién

Al igual que en los casos anteriores, en este apartado se anali-
zara en qué medida los cuatro tipos de filiales propuestos se
comportan de forma diferente ante distintos aspectos de locali-
zacion y alguna variable relacionada con aspectos estratégicos
de la empresa, como la propension importadora.

Las variables utilizadas han sido las siguientes:

= Acceso al mercado espafiol, calculado como el porcentaje de
ventas que van dirigidas al mercado espafiol.

= Acceso a clientes especificos, medido por el porcentaje de
ventas a los tres principales clientes.

= Acceso a proveedores, calculado por el porcentaje de com-
pras realizado a los tres principales proveedores.

= Incentivos gubernamentales, aproximados por los gastos
sobre ventas en actividades de I+D subvencionados por institu-
ciones publicas.

« Conflictividad laboral, medida por el niamero de horas per-
didas por trabajador al afio.

= Acceso al mercado europeo, calculado por el porcentaje de
las exportaciones que van dirigidas a paises de la Unién Euro-
pea.

= Propension importadora, medida por el porcentaje de las
compras que son importaciones.

= Productividad de los trabajadores, aproximada por el valor
afadido por empleado.

= Cualificacion de los trabajadores, medida por el porcentaje
de titulados universitarios sobre el total de trabajadores.

= Costes laborales, expresados por el coste medio por emplea-
do y por el porcentaje que suponen los costes de personal sobre
el total de costes de la empresa, donde se incluyen las compras,
los gastos de personal y los servicios exteriores.

La hipotesis de la que se parte en este apartado es que las
filiales orientadas al mercado nacional se veran atraidas princi-
palmente por factores de localizacion de demanda, como seran
entre las variables arriba expuestas: el acceso al mercado espa-
fiol 0 el acceso a clientes. Por otro lado, las filiales orientadas al
mercado exterior se veran atraidas por factores de localizacion
de oferta, como seran los incentivos gubernamentales o aspec-
tos relacionados con el capital humano como su coste, producti-
vidad, cualificacion o conflictividad.

En el Cuadro 4 se exponen los resultados del andlisis de la
varianza para las dos muestras analizadas. La primera variable
para la que se obtienen resultados significativos es el acceso al
mercado espafiol, para las dos muestras por tamafios. Este ané-
lisis es, en principio, innecesario y tautolégico, ya que los cua-
tro tipos de filiales propuestos fueron formados a partir de
esta variable. Sin embargo, es necesario recordar que las clasi-
ficaciones se formaban a partir de aquellas empresas que ven-
dian mas del 50 por 100 de su produccion en el extranjero y
que, por lo tanto, dentro de las orientadas al mercado domésti-
€0, pueden encontrarse comportamientos diferentes. Asi, se
observa que las filiales que se dirigen al mercado de consumi-
dores espafioles, dedican més proporcidn de su produccion a
Espafia que las filiales que se dirigen a otras empresas en
Espafia.

La siguiente variable analizada ha sido el acceso a clientes espe-
cificos. Se obtuvieron resultados significativos para las dos
muestras por tamafios. Se aprecia que las principales divergen-
cias surgen entre el grupo de filiales orientadas a consumidores
espafioles y el resto, siendo las primeras las que menor concen-
tracion de clientes presentan.

Los incentivos gubernamentales recibidos por las empresas,
han sido distintos, dependiendo del tipo de filial examinado. El
analisis ANOVA indica para el caso de la muestra de EMN
grandes que es el grupo de filiales orientadas a otras empresas
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CUADRO 4

ANALISIS DE LA VARIANZA PARA LAS VENTAJAS DE LOCALIZACION

Variables

EMN pequefias

EMN grandes

Acceso al mercado espafol ............cccuvveeeenn,

Acceso a clientes especificos ...........oovvuvveeeenn.

ACCESO @ PrOVELOrES .....cvveveeeeeieniereeieaeeees

Incentivos gubernamentales............ccccoeeeiiinens

Conflictividad laboral

Acceso al mercado europeo.........ccccuveeeruveeenns

Propension importadora ............ccoeveeeenieeennns

Productividad de los trabajadores

Cualificacion de los trabajadores

Coste por empleado ...........oveveeeieiriiiiieeeeennnns

Costes laborales sobre total............cccvveeeeennns

FUENTE: Ver Cuadros 2y 3.

............................. 68 *

G.1: 87,06 G.2: 83,93
G.3: 236 G.4: 2829
[1,2>3,4]

............................. 2,5 ***

G.1: 3758 G.2: 54,48
G.3: 57,28 G.4: 55,56
[1<2,3,4]

............................. 235 *

G.1: 8 G.2: 13,65
G.3: 60,13 G.4: 38,71
[3>1,2]

............................ 2,5 *xx

G.1: 33,51 G.2: 35,96
G.3: 28,71 G.4: 64,22
[4>3,2,1]

............................ 2,3 wxx

G.1: 8340 G.2: 6787
G.3: 7697 G.4: 12733
[4>1,2,3]

224 *

G.1: 88,62 G.2: 81,6
G.3: 32,85 G.4: 29,04
[1,2>3,4]

14 *
G.1: 2831 G.2: 47,36
G.3: 51,44 G.4: 57,58
[1<2,3,4]

4,8 *

G.1: 0,3 G.2: 0,1
G.3: 04 G.4: 18
[4>1,2,3]

143,8 *
G.1: 863 G.2: 14,54
G.3: 52,07 G.4: 58,63
[3,4>1,2]

2,3 *x*
G.1: 40,85 G.2: 38,42
G.3: 55,47 G.4:49,48
[3>2]

2,7 **
G.1: 16,9 G.2: 14,45
G.3: 7,14 G.4: 14,12
[1>3]

53 *

G.1: 5465 G.2: 5091
G.3: 4548 G.4: 4498
[1,2>3,4]

216 *kk

G.1: 2501 G.2: 28,09
G.3: 2329 G.4: 29,47
[4.2>1,3]
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en el extranjero las que mayor nimero de subvenciones reci-
ben en comparacion al resto de grupos. Estos resultados coin-
ciden con los ya expuestos por autores como Reuber (1973) y
Dunning (1993a). No hay que olvidar que estas empresas eran
las que mas recursos dedicaban a actividades de 1+D. Estos
resultados concuerdan con la hipétesis propuesta, donde se
argumentaba que las filiales exportadoras se sienten atraidas
por factores de oferta que mejoren la eficiencia de su produc-
cion.

El acceso al mercado europeo es, como era de esperar, otro de
los factores para los que el modelo ANOVA muestra un compor-
tamiento diferente para los grupos de filiales propuestos por este
trabajo. Los resultados, que coinciden con muchos otros como
los de Dunning (1997a, 1997b), son en cierta forma los obvios,
ya que la taxonomia fue disefiada a partir del comportamiento
exportador de las empresas. Sin embargo, merece la pena llevar-
lo a cabo, ya que, el procedimiento de Duncan nos permite
observar que las filiales que se dirigen a otras empresas en
Espafia presentan una mayor atraccion por el mercado europeo
que las filiales orientadas al mercado espafiol de consumidores.

También existen diferencias respecto a la propensién importa-
dora de los diferentes tipos de filiales propuestos. Las filiales
orientadas a empresas en el extranjero para el caso de las EMN
pequefias Yy las filiales orientadas a consumidores extranjeros
para las EMN grandes son las que presentan una mayor propen-
sion importadora. Son, por lo tanto, las empresas que mas ven-
den en el extranjero también las que mas importan, mostrando-
se asi la importancia de para este tipo de filiales de los factores
de oferta en su localizacion.

Entre las variables relacionadas con el capital humano, en pri-
mer lugar se examiné la productividad de los trabajadores, en el
que el andlisis de la varianza sefialé que son el grupo de filiales
orientadas a otras empresas en el extranjero las de mayor pro-
ductividad por trabajador, confirmando de nuevo el mayor inte-
rés por variables de oferta de las EMN que se dirigen al merca-
do nacional.

El otro factor analizado y relacionado con el capital humano es
su cualificacion. Para la muestra de EMN grandes, el procedi-

miento de Duncan refleja que las diferencias principales se dan
entre las filiales orientadas a consumidores espafioles, cuyos
trabajadores son los mas cualificados, y las orientadas a consu-
midores en el extranjero, en las que el porcentaje de titulados
universitarios es el mas bajo. La explicacion a este hecho proce-
de de que las filiales que destinan sus productos al extranjero,
utilizan Espafia para abaratar costes en las fases de produccion,
donde el personal cualificado es menos necesario. Sin embargo,
las que destinan sus productos al mercado local, realizan activi-
dades de promocion o adaptacién de sus producto que implican
la necesidad de personal mas cualificado. A conclusiones simila-
res han llegado autores como Amadeo (1998) y Dunning
(1993a).

El tltimo grupo de variables analizadas dentro de las ventajas
de localizacion, son las que se relacionan con los costes labora-
les. Se ha realizado el anlisis de la varianza en una doble ver-
tiente: por un lado, el coste por empleado, en el que se puede
observar que son los grupos de filiales que se dirigen al merca-
do espafiol, las empresas cuyos empleados tienen unos mayores
sueldos; por otro lado, la variable costes de personal sobre los cos-
tes totales, muestra comportamientos significativamente diferen-
tes entre las filiales orientadas a otras empresas y las filiales
orientadas a consumidores, siendo las primeras donde mayor
peso tienen. El andlisis de los costes laborales ha reforzado las
hipotesis sobre las que fue construida la taxonomia propuesta
en este trabajo. Y como era de esperar, las filiales orientadas a la
exportacion van a estar mas preocupadas por factores de oferta,
como los costes de personal, que las que se ven atraidas por el
mercado espafiol.

Los resultados aqui obtenidos solucionan en gran medida el
conflicto que ha surgido en la literatura sobre el papel de los
costes laborales espafioles como factor de atraccion de IED.
Mientras autores como Donges (1976), Diaz de Sarralde y Mar-
tinez (1996) afirmaban que los bajos salarios eran uno de los
factores de localizacion de la EMN en Espafia, otros investiga-
dores como Martinez-Serrano y Myro (1992) y Bajo y Ldpez
Pueyo (1996) no encuentran relacién alguna entre ambas varia-
bles. La diferencia podria explicarse a través de los distintos
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ESQUEMA 2
PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LOS CUATRO TIPOS DE FILIALES PROPUESTOS

Grupo 1: Filiales orientadas a consumidores espafioles

Grupo 2: Filiales orientadas a empresas en Espafia

Caracteristicas generales:

= Productos alimenticios, bebidas y tabaco, quimico.

« Alrededor del 38 por 100 de las filiales de las muestras.
= Producen alrededor del 47 por 100 del VAB total.

Determinantes estratégicos:

= Las primeras en establecerse en Espafia.
Mayor porcentaje de servicios subcontratados.
Compras principalmente en Espafia.

Alta cualificacion de sus trabajadores.

Mayor coste salarial.

Competitividad via diferenciacion del producto.
Introducen productos no fabricados por ellas.

Caracteristicas generales:

= Vehiculos de motor, caucho y plastico, maquinaria y equipo mecanico.
« Alrededor del 45 por 100 de las filiales de las muestras.

= Producen alrededor del 30 por 100 del VAB total.

Determinantes estratégicos:

« Distribucion por métodos propios.

= No introducen productos de otras filiales extranjeras.
= Relativa alta propension exportadora.

Grupo 3: Filiales orientadas a consumidores extranjeros

Grupo 4: Filiales orientadas a empresas en el extranjero

Caracteristicas generales:

= Maquinaria eléctrica y vehiculos de motor.

= Alrededor del 6 por 100 de las filiales de las muestras.
« Producen alrededor del 7 por 100 del VAB total.

Determinantes estratégicos:

= Competitividad via modificaciones en precios.
Tamafio superior a 500 trabajadores.

Venta principalmente intragrupo.

Mayor propension exportadora.

Mayor nimero de servicios subcontratados.
Menores tipos de interés a corto plazo.

Caracteristicas generales:

= Vehiculos de motor, maquinaria y equipo mecénico, caucho y plastico.
« Alrededor del 11 por 100 de las filiales de las muestras.

= Producen alrededor del 16 por 100 del VAB total.

Determinantes estratégicos:

Altas inversiones en [+D.

Mayor productividad de sus trabajadores.
Las mayores importadoras.

Tamafio entre 100 y 500 trabajadores.
Menores costes laborales.

Distribucion por métodos propios.

Incentivos gubernamentales son importantes.

objetivos de las filiales. Asi, las filiales orientadas al mercado
extranjero seran mas sensibles a factores de localizacion de
oferta, como la reduccidn de los costes laborales, que las dirigi-
das al mercado espafiol que estan mas preocupadas por su cuali-
ficacion.

6. Sintesis

En este trabajo se han propuesto cuatro tipos de filiales, par-
tiendo de la eleccién de dos variables, el tipo de producto fabri-
cado y la estrategia comercial de la empresa. La eleccion de
estos comportamientos se basa en dos hipétesis sobre capaci-
dad que tienen estas variables para discriminar entre los facto-

res de competitividad, internalizacion y localizacion de estas
empresas. El grado de cumplimiento de estas hip6tesis ha sido
elevado, dado el alto nimero de factores donde los diversos
tipos de EMN han mostrado comportamientos significativamen-
te diferentes entre si®. Un resumen de los resultados se muestra
en el Esquema 2.

8 Estos resultados coinciden y amplian en gran medida a los obtenidos
en un trabajo previo, que parte de un entorno y tipos de datos diferentes.
LOZANO (1999) aplicé la misma taxonomia a los datos de las filiales de
las EMN localizadas en el Valle Medio del Ebro, basandose
principalmente en valoraciones cualitativas de los directivos sobre
diferentes aspectos que influian en la competitividad, localizacion y
estrategias de las empresas.
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El primer tipo de empresas son las filiales orientadas a
consumidores espafioles. Fue el primer tipo de EMN que se
establecié en Espafia. Son empresas que pertenecen princi-
palmente a los sectores de productos alimenticios, bebidas,
y tabaco y quimico. Se caracterizan por realizar sus compras
mayoritariamente en el pais de establecimiento, por compe-
tir mediante la diferenciacién del producto y la cualificacién
de sus trabajadores, por el mayor porcentaje de servicios
subcontratados que realizan, y por el mayor coste de sus tra-
bajadores. Son, ademas, las filiales que introducen en Es-
pafia un mayor nimero de productos fabricados en otras
filiales.

El segundo tipo propuesto son las filiales orientadas a empre-
sas localizadas en Espafia. Estas pertenecen en su mayor parte
a los sectores de maquinaria y equipo mecanico, caucho y
plastico y accesorios de vehiculos. Se distinguen por realizar la
distribucion de sus productos por métodos propios, ademas de
ser las empresas que utilizan en menor medida las filiales
espafiolas con el fin de introducir productos fabricados en el
extranjero. Pese a estar catalogadas como orientadas al merca-
do doméstico, estas filiales se diferencian de las orientadas a
consumidores espafioles por tener una mayor propension
exportadora.

El tercer tipo de empresas propuesto son las filiales orienta-
das a consumidores extranjeros. Pocas han sido las conclusio-
nes que se han extraido de este tipo de filiales, debido al bajo
ndmero de empresas que figuran en él. Entre estas filiales se
concentran principalmente las de los sectores de maquinaria
eléctrica y vehiculos de motor. Este tipo de empresas compi-
ten principalmente via precios. Son las filiales con una mayor
propension exportadora, ventas que dirigen principalmente al
mercado europeo. Por (ltimo, un rasgo distintivo de estas filia-
les es el gran nimero de servicios subcontratados que realiza
y los bajos tipos de interés a corto plazo que se ven obligadas
a pagar.

El ultimo tipo de empresas propuesto es el formado por las
filiales orientadas a empresas localizadas en el exterior. Este
tipo de filiales pertenecientes en su mayoria a los sectores de

maquinaria y equipo mecénico, accesorios de vehiculos, y cau-
cho y plastico, destacan en primer lugar, por dedicar mas
recursos a actividades de I+D que el resto de los grupos, y por
obtener mejores resultados en esta actividad. Como era de
esperar, estas empresas se ven atraidas principalmente por fac-
tores de oferta, y asi se manifiesta por ser el grupo con meno-
res costes laborales, en los que los trabajadores tienen una
mayor productividad y donde los incentivos gubernamentales
juegan un papel mas importante. Respecto al destino de sus
ventas, es el mercado europeo el mas importante, realizandose
la distribucién de los productos por métodos propios. Son, por
altimo, el grupo de filiales que tienen una mayor propension
importadora.

7. Conclusiones

Este trabajo se ha sumergido en el interior de las estructu-
ras productivas de las EMN. El analisis no ha sido un estu-
dio en el que se examine el comportamiento de la EMN
como ente frente a un conjunto de variables, ni la compara-
cién de éstas con las empresas de caracter nacional, sino un
estudio en el que se han comparado a las filiales de EMN
entre ellas, mostrandose asi, la gran heterogeneidad exis-
tente.

La estructura del paradigma ecléctico de Dunning ha sido un
arma muy eficiente para desgranar las diferentes estructuras y
objetivos de estas empresas. La definicion de los cuatro tipos de
filiales de EMN tiene importantes implicaciones de politica eco-
ndmica, ya que cualquier politica dirigida a la atraccion de IED
tendré que tener en cuenta que existen diferentes tipos de
EMN, con diversos objetivos, y por consiguiente, atraidas por
distintos factores.

La taxonomia propuesta es s6lo un primer paso en el conoci-
miento mas profundo de estas empresas. Una mayor desagrega-
cion sectorial, o la utilizacion de otras variables como discrimi-
nadoras podran mejorar estos resultados.

MAYO-JUNIO 2000 NUMERO 785

160



TRIBUNA DE ECONOMIA

Referencias bibliogréaficas

[1] AMADEO, E. (1990): «International Trade, Outsourcing and
Labour: A View from the Developing Countries», en R. KOZUL-
WRIGHT y R. ROWTHORN (Ed.), Transnational Corporations and the
Global Economy, Londres, Macmillan Press Ltd.

[2] ARCHIBUGI, D.; CESARATTO, S. y SIRILLI, G. (1991): «Sour-
ces of Innovative Activities and Industrial Organization in Italy», Rese-
arch Policy, nmero 20, paginas 299-313.

[3] ARCHIBUGI, D. y MICHIE, J. (1997): «The Globalisation of
Technology: A New Taxonomy», en D. ARCHIBUGI, y J. MICHIE,
(ed.), Technology, Globalisation and Economic Performance, Cambrid-
ge, Cambridge University Press.

[4] BAJO, O.; LOPEZ, C. y LOZANO, P. (1995): «El papel de la
inversion extranjera directa en los procesos de innovacion tecnolégica.
Un andlisis del caso espafiol, 1986-1992», Economia Industrial, nimero
306, paginas 77-94.

[5] BAJO, O.y LOPEZ, C. (1996): «La inversion extranjera directa
en la industria manufacturera espafiola: 1986-1993», Papeles de Econo-
mia Espafiola, nimero 66, paginas 176-190.

[6] BARTLETT, C. A. (1986): «Building and Managing the Transna-
tional: The New Organizational Challenge», en M. E. PORTER, (ed.),
Competition in Global Industries, Boston, Harvard Business School Press.

[71 BEHRMAN, J. N. (1972): The Role of International Companies
in Latin America: Autos and Petro-chemicals. Lexington, MA: Lexing-
ton Books.

[8] BIRKINSHAW, J. M. y MORRINSON, A. J. (1995): «Configura-
tions of Strategy and Structure of Multinational Corporations», Journal
of International Business Studies, Fourth Quarter, paginas 729-753.

[9] CAVES, R. E. (1974): «Causes of Direct Investment: Foreign
Firms'shares in Canadian and United Kingdom Manufacturing Indus-
tries», Review of Economic and Statistics, nimero 56, agosto, paginas
272-93.

[10] CAVES, R. E. (1982): Multinational Enterprise and Economic
Analysis, Nueva York, Cambridge University Press.

[11] DIAZ DE SARRALDE, S. y MARTINEZ CANETE, A. R. (1996):
«Factores explicativos de la inversion extranjera directa en Espafa
(1970-1992)», Hacienda Pdblica Espafiola, nimero 136, paginas 19-31.

[12] DONGES, J. B. (1976): La industrializacion en Espafia, Barce-
lona, Oikos-sup.

[13] DUNNING, J. H. (1977): «Trade, Location of Economic Acti-
vity and the MNE: A Search for an Eclectic Approach», en B. OHLIN,;
P. HESSELBORN y P. M. WIJKMAN, (ed.), The International Alloca-
tion of Economic Activity: Proceedings of a Nobel Symposium Held at
Stockholm, Londres, Macmillan, paginas 395-418.

[14] DUNNING, J. H. (1993a): Multinational Enterprises and the
Global Economy, Reading, Addison Wesley.

[15] DUNNING, J. H. (1993b): The Globalization of Business, Lon-
dres y Nueva York, Routledge.

[16] DUNNING, J. H. (1997a): «The European Internal Market Pro-
gramme and Inbound Foreign Direct Investment», parte I, Journal of
Common Market Studies, volumen 35 (1), paginas 1-30.

[17] DUNNING, J. H. (1997b): «The European Internal Market
Programme and Inbound Foreign Direct Investment, parte 11, Journal
of Common Market Studies. Vol 35 (1): 189-223

[18] FARINAS, J. C. y JAUMANDREU, J. (1994): «La encuesta
sobre estrategias empresariales: caracteristicas y usos», Economia
Industrial, paginas 109-119.

[19] GUPTA, V. K. (1983): «A Simultaneous Determination of
Structure, Conduct and Performance in Canadian Manufacturing,
Oxford Economic Papers, nimero 35:, paginas 281-301.

[20] HALBACH, A. J. (1988): «Multinational Enterprises and Sub-
contrating in the Third World: A Study of Inter-Industrial Linkages»,
ILO Working Paper, nimero 58, Ginebra ILO.

[21] IRANZO, S. (1991): «Inversion extranjera directa: una estima-
cion de la aportacion real y financiera de las empresas extranjeras en
Espafia», Informacién Comercial Espafiola. Revista de Economia, ndme-
ro 696-7, paginas 25-53.

[22] KNICKERBOCKER, F. T. (1973): Oligopolistic Reaction and
the Multinational Enterprise, Boston, Mass: Harvard University Press.

[23] KOGUT, B. y CHANG, S. J. (1991): «Technological Capabili-
ties and Japanese Direct Investmente in the United States», Review of
Economics and Statistics, LXXI11, paginas 401-413.

[24] KOJIMA, K. (1973): <A Macroeconomic Approach to Foreign
Direct Investment», Hitotsubashi Journal of Economics, volumen 14,
paginas 1-21.

[25] LALL, S. (1980): «Vertical Interfirm Linkages: An Empirical
Study», Oxford Bulletin of Economics and Statistics, niimero 42, paginas
203-206.

[26] LOZANO, P. (1999): «La empresa multinacional en el Valle
Medio del Ebro: una propuesta de clasificacion», Economia Aragonesa,
ndmero 8, junio, paginas 99-116.

[27] MARTIN, C.y VELAZQUEZ, J. (1993): «El capital extranjero y
el comercio exterior de las empresas manufactureras», Papeles de Eco-
nomia Espafiola, nimero 56, paginas 221-234.

[28] MARTINEZ SERRANO, J. A.y MYRO, R. (1992): «La penetra-
cion del capital extranjero en la industria espafiola», Moneda y Crédito,
ndmero 194, paginas 149-191.

[29] MERINO DE LUCAS, F.y SALAS FUMAS, V. (1995): <Empre-
sa extranjera y manufactura espafiola: efectos directos e indirectos»,
Revista de Economia Aplicada, volumen 111, nimero 9, paginas 105-130.

[30] MOLERO, J. y BUESA, M. (1993): «Multinational Companies
and Technological Change: Basic Traits and Taxonomy of the Beha-
viour of German Industrial Companies in Spain», Research Policy,
namero 22, paginas 265-278.

MAYO-JUNIO 2000 NUMERO 785

161



TRIBUNA [5E ECONOMIA

[31] PEARCE, R. (1997): Global Competition and Technology.
Essays in the Creation and Application of Knowledge by Multinationals,

MacMillan Press Ltd. Londres.

[32] ORTEGA, E. (1992): La inversion extranjera directa en
Espafia (1986-1990), Estudios Econémicos, nimero 51, Banco de

Espafia.

[33] OWEN, R. (1982): «Inter-industry Determinants of Foreign
Direct Investment», en A. RUGMAN (ed.), New Theories of Multinatio-
nals Enterprise, Londres, Croom Helm.

[34] REUBER, G. L. (1973): «Foreign Investment in Canada: A
Review», en D. AULD (ed.), Contemporary Economic Problems in
Canada. Toronto: Holt, Rinehart and Winston.

MAYO-JUNIO 2000 NUMERO 785

162



