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Este trabajo analiza el impacto de las medidas de igualdad incluidas en los convenios
colectivos de banca en los bancos nacionales en Espariia. El estudio descriptivo realizado
nos ha permitido concluir que ha ido cambiando la proporcion de hombres y mujeres a
favor de estas ultimas. La incorporacion de la mujer a puestos técnicos es evidente,
aunque sigue ocupando mas puestos administrativos. A la vista de los resultados se puede
decir que el sector de la banca esta eliminando la brecha entre hombres y mujeres.
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Clasificacion JEL: J16, J53, J71.

1. Introduccion

La situacién de la mujer en el mercado de trabajo se
ha caracterizado por un fuerte incremento de la partici-
pacién activa femenina. Segun datos del Instituto de la
Mujer para el segundo trimestre de 2009, las mujeres
representan un 50,94 por 100 de la poblacion espafiola,
un 43,72 por 100 de la poblacién activa y un 43,52
por 100 de la poblacién ocupada. Como se aprecia en el
Grafico 1, la tasa de ocupacién en nueve afos se ha in-
crementado en ocho puntos.

* Departamento de Organizacion de Empresas. Facultad de
Ciencias Econdémicas y Empresariales. Universidad Complutense de
Madrid.

Sin embargo, aun persisten importantes diferencias de
género que las discriminan. Por término medio, las muje-
res perciben menores ingresos que los hombres y en-
cuentran mas obstaculos para desarrollar su carrera pro-
fesional (Rodriguez y Santos, 2008). La presencia de las
mujeres en puestos de direccion de empresas y de la ad-
ministracion publica se situa, en el segundo trimestre de
2009 en un 33,33 por 100 y su presencia en los consejos
de administracion sigue siendo testimonial. Segun datos
del ultimo informe de Spencer Stuart (2008)!, las mujeres
representan el 8 por 100 de los puestos en los consejos
de administracion.

' El informe SPENCER STUART (2008), analiza anualmente los
consejos de administracion de las 90 mayores corporaciones
nacionales.
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GRAFICO 1
TASA DE OCUPACION DE LAS MUJERES EN ESPANA, 2001-2009
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La persistencia de estas diferencias de género ha
llevado a los poderes publicos a promover politicas
que favorezcan la igualdad en el empleo. En el caso
espafiol, se aprob6 en marzo de 2007 la Ley de Igual-
dad Efectiva de Mujeres y Hombres. En su titulo IV, la
citada ley promueve el derecho al trabajo en igualdad
de oportunidades, con programas de mejora de la em-
pleabilidad, para favorecer los derechos de concilia-
cion de la vida personal, familiar y laboral o la aplica-
cion de planes de igualdad.

La cuestion de si las politicas de igualdad en el empleo
son o no eficaces ha generado un gran debate entre los
cientificos sociales. Gran numero de estudios demues-
tran que el estatus alcanzado por los grupos protegidos
ha mejorado como consecuencia de estas politicas (Ja-
cobs, 1992).

El sector bancario viene realizando desde el 2000
acuerdos a nivel de empresa de igualdad y concilia-
cion y recogiendo en el convenio colectivo clausulas
en relacion a este tema. El objetivo de este trabajo es
analizar el impacto de estas medidas en los bancos
espafoles. Para ello, se realiza un estudio descriptivo
donde se analiza la incorporacion de la mujer en los
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grupos profesionales definidos por el convenio del
sector para el total de bancos nacionales en EspafiaYy,
en particular, para las seis mayores entidades banca-
rias.

2. Los datos en el sector de la banca

Los datos que aqui se presentan incluyen a todos
aquellos trabajadores (hombres y mujeres) que prestan
sus servicios en Espafa para cualquiera de los bancos
nacionales?. Estos datos se han recopilado de los anua-
rios estadisticos que publica la Asociacion Espafiola de
la Banca (AEB). En su péagina web? la AEB tiene publi-

2 Los anuarios estadisticos de la Asociacion Espafiola de Banca
(AEB), incluyen también informacién sobre los trabajadores en el
extranjero de bancos nacionales y los trabajadores en Espafia de
bancos extranjeros. Dado que el objetivo de nuestro trabajo es
presentar conclusiones sobre la existencia o no del techo de cristal en
Esparia, en general, y en el sector de la banca, en particular, hemos
creido conveniente utilizar solo los datos de trabajadores en Espafia de
bancos espafioles. No incluimos en nuestro andlisis los datos de
sucursales de bancos extranjeros o de bancos nacionales en el
extranjero para evitar que el efecto cultura del pais y/o de la empresa
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cados los anuarios de los afios 1999 a 2008, ambos in-
clusive.

Dado el elevado numero de bancos socios, algunos
de ellos filiales de otros bancos y otros con escaso peso
en el sistema financiero espafol, consideramos oportu-
no hacer el analisis con los bancos mas grandes, enten-
diendo por tales aquellos que se incluyen a septiembre
de 2009 en el indice IBEX 354. Estos bancos son: BBVA,
Santander, Banesto, Popular, Bankinter y Sabadell. He-
mos tenido en cuenta los datos del total de la plantilla
distribuidos por sexo, segun los grupos profesionales
establecidos en el Convenio Colectivo de Banca® —téc-
nicos, administrativos y servicios generales— (véase

estén condicionando la relacién entre proporcién de hombres y mujeres
en las plantillas.

3 www.aebanca.es.

4 El indice IBEX 35 es el principal indice de referencia de la bolsa
espafola. Esta formado por las 35 empresas con mas liquidez que
cotizan en el Sistema Interconexion Bursatil Electronico (SIBE) en las
cuatro Bolsas Espafiolas (Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia).

5 El articulo 22 del Estatuto de los Trabajadores establece y regula el
concepto de la clasificacion profesional de los trabajadores y dice
expresamente «mediante la negociacién colectiva [...] se establecera el
sistema de clasificacion profesional de los trabajadores, por medio de
categorias o grupos profesionales. Se entendera por grupo profesional
el que agrupe unitariamente las aptitudes profesionales, titulaciones y
contenido general de la prestacion, y podra incluir tanto diversas
categorias profesionales como distintas funciones». La categoria
profesional agrupa a puestos de trabajo equivalentes, es decir, aquellos
con tareas y responsabilidades similares y en funcion de ella se
establecen los niveles salariales.

El Convenio Colectivo de Banca clasifica a los trabajadores del sector
en tres grupos profesionales:

1. Técnicos. Son los que por sus conocimientos y experiencia
profesional tienen atribuidas funciones directivas, de apoderamiento o
de responsabilidad ejecutiva, coordinadora o asesora, con autonomia,
capacidad de supervision y responsabilidad acordes a las funciones
asignadas. A efectos de retribucion se encuentran distribuidos en los
niveles | a VIII (donde el nivel | es el de mayor retribucion). El Director
de una oficina bancaria esta incluido dentro de este grupo profesional y
tiene como minimo el Nivel VI.

2. Administrativos. Son aquellos trabajadores que poseyendo la
formacion suficiente, tienen atribuida la realizacién de trabajos
bancarios —administrativos o de gestion, aplicando los procedimientos
e instrucciones recibidas, bajo directa supervision jerarquica y con
responsabilidad acorde a las tareas encomendadas. Estan incluidos en
este Grupo las categorias de Oficiales y Auxiliares Administrativos y
Telefonistas, asi como los de marketing telefénico. A efectos de
retribucion se encuentran distribuidos en los niveles IX al XI.

3. Servicios generales. Esta integrado por quienes realicen servicios
y trabajos no especificamente bancarios, tales como conserijeria,

Cuadro 1), y de cada uno de los bancos del IBEX 35 de
manera individual.

No obstante, descartamos los trabajadores que se
encuentran en el grupo profesional de «Servicios Gene-
rales», puesto que las labores que realizan no son pro-
piamente bancarias y el numero de empleados apenas
supone un 0,80 por 100 del total de trabajadores de los
bancos nacionales en Espaina. Asimismo, descartamos
los datos de 1999 para algunos de los analisis por dos
motivos. En primer lugar, debido a que en 1999 existian
2.046 trabajadores sin clasificar en ningun grupo profe-
sional y, en segundo lugar, porque, como indicabamos
en parrafos anteriores, fue a partir del 2000 cuando se
incluyeron las primeras clausulas de igualdad en los
convenios colectivos y se firmaron los primeros acuer-
dos de igualdad con las empresas del sector.

3. La mujer en los grupos profesionales de los
bancos nacionales en Espaia

En primer lugar analizamos los datos sobre el nume-
ro de empleados de bancos nacionales en Espana. En
el Grafico 2 se representa la evolucién desde el afno
1999 a 2008 del porcentaje que suponen las mujeres
en los grupos profesionales de técnicos y administrati-
vos, asi como el porcentaje que suponen en el total de
los bancos nacionales en Espaia. La informacion que
se puede extraer de este Grafico es que el nimero de
mujeres que trabajan en Espafia en la banca ha creci-
do afo tras afio pasando de suponer el 27,34 por 100
del total de la plantilla en 1999 a casi el 40 por 100 en
2008. Centrandonos en los grupos profesionales, es
evidente la incorporacion de la mujer a puestos técni-
cos, pasando de representar apenas el 19,67 por 100
en 1999 al 37,01 por 100 en 2008, aunque aun se en-
cuentra lejos de la cuasi-paridad que ya existe en el
grupo de administrativos —en este grupo las mujeres
estan mejor representadas llegando a suponer el 47,29
por 100 en 2008.

En los Graficos 3 y 4 se refleja la evolucion de la bre-
cha entre proporcion de hombres y mujeres.
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CUADRO 1

TRABAJADORES DE BANCOS NACIONALES EN ESPANA DISTRIBUIDOS POR SEXO

FUENTE: Anuarios Estadisticos de la Asociacion Espaiiola de la Banca (AEB) de 1999 a 2008.

A 31-12-99 A 31-12-00 A 31-12-01 A 31-12-02 A 31-12-03
Bancos Nacionales
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Técnicos. . ...... 59.289 14.519 73.808 57.326 16.753 74.079 57.554 17.867 75.421 55.521 19.685 75.206 54.770 21.640 76.410
Administrativos . .. 28.136 18.174 46.310 26.679 16.553 43.232 22.800 15.502 38.302 19.737 13.966 33.703 17.483 12.904 30.387
SS. Generales. . . . 684 173 857 548 181 729 457 164 621 406 136 542 409 192 601
Sin distribuir . . . .. 1.272 774 2.046
Total .......... 89.381 33.640 123.021 84.553 33.487 118.040 80.811 33.533 114.344 75.664 33.787 109.451 72.662 34.736 107.398
A 31-12-04 A 31-12-05 A 31-12-06 A 31-12-07 A 31-12-08
Bancos Nacionales
Hombres Mujeres  Total Hombres Mujeres  Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres  Total Hombres Mujeres  Total
Técnicos. . ...... 53.395 22.926 76.321 52.896 24.438 77.334 52.764 26.513 79.277 52.883 29.475 82.358 51.980 30.537 82.517
Administrativos . .. 15.797 12.689 28.486 15.639 12.757 28.396 14.730 12.764 27.494 14.077 13.216 27.293 12.863 11.539 24.402
SS. Generales. . . . 361 142 503 208 29 237 322 140 462 457 420 877 482 370 852
Sin distribuir
Total .......... 69.553 35.757 105.310 68.743 37.224 105.967 67.816 39.417 107.233 67.417 43.111 110.528 65.325 42.446 107.771

GRAFICO 2

(En %)

EVOLUCION DEL PORCENTAJE DE MUJERES POR CATEGORIAS, 1999-2008

55

15 A31-12-99 | A31-12-00 | A31-12-01 | A31-12-02 | A31-12-03 | A31-12-04 | A31-12-05 | A31-12-06 | A31-12-07 | A31-12-08
—&— Técnicos 19,67 22,62 23,69 26,17 28,32 30,04 31,60 33,44 35,79 37,01
~#— Administrativos 39,24 38,29 40,47 41,44 42,47 44,54 44,93 46,42 48,42 47,29
—>— Total 27,34 28,37 29,33 30,87 32,34 33,95 35,13 36,76 39,00 39,39

FUENTE: Elaboracién propia.
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GRAFICO 3
DIFERENCIAL ENTRE PORCENTAJE DE MUJERES Y HOMBRES TECNICOS
(En %)
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A31-12-99 | A31-12-00 | A31-12-01 | A31-12-02 | A31-12-03 | A31-12-04 | A31-12-05 | A31-12-06 | A31-12-07 | A31-12-08
—&— % de Mujeres Técnicos 19,67 22,62 23,69 26,17 28,32 30,04 31,60 33,44 35,79 37,01
~— % de Hombres Técnicos 80,33 77,38 76,31 73,83 71,68 69,96 68,40 66,56 64,21 62,99
FUENTE: Elaboracion propia.
GRAFICO 4
DIFERENCIAL ENTRE PORCENTAJE DE MUJERES Y HOMBRES ADMINISTRATIVOS
(En %)
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% A31-12-99 | A31-12-00 | A31-12-01 | A31-12-02 | A31-12-03 | A31-12-04 | A31-12-05 | A31-12-06 | A31-12-07 | A31-12-08
—&— % de Mujeres Administrativos 39,24 38,29 40,47 41,44 42,47 44,54 44,93 46,42 48,42 47,29
~— % de Hombres Administrativos 60,76 61,71 59,53 58,56 57,53 55,46 55,07 53,58 51,58 52,71

FUENTE: Elaboracion propia.
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GRAFICO 5

VARIACION DE MUJERES POR CATEGORIAS TOMANDO COMO REFERENCIA EL ANO 2000
(Base 2000 = 100)
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A 31-12-00 A 31-12-01 A31-12-02 A31-12-03 A31-12-04 A 31-12-05 A 31-12-06 A31-12-07 A 31-12-08
—&— Técnicos 100 106,65 117,50 129,17 136,85 145,87 158,26 175,94 182,28
~#— Administrativos 100 93,65 84,37 77,96 76,66 77,07 77,11 79,84 69,71
—>— Total 100 100,14 100,90 103,73 106,78 111,16 117,71 128,74 126,75

FUENTE: Elaboracion propia.

A continuacion, calculamos los numeros indices del
total de mujeres: mujeres técnicos y mujeres administra-
tivos, para conocer la variacion en el tiempo de estas
magnitudes tomando como afo base el 2000 (Grafico
5). Ademas, calculamos la variacion anual de estas va-
riables (Grafico 6).

La informacion que obtenemos de estos dos graficos
es que:

a) Tomando como referencia el afo 2000, el nimero
total de mujeres en la banca espafiola ha crecido paula-
tinamente hasta 2007, donde dicha magnitud aumento
un 28,74 por 100 (Grafico 5), pasando en 2008, ultimo
afno del que se dispone de datos, a reducirse ese creci-
miento hasta el 26,75 por 100. Si analizamos la varia-
cion anual de la variable (Grafico 6) podemos decir que
crecio de forma mas acentuada de 2005 a 2007.

b) EIl crecimiento del indice de mujeres técnicos es
mas que significativo en los ultimos ocho afios (Grafi-
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co 5), siendo ese crecimiento progresivo e importante de
2000 a 2002 y de 2004 a 2007 y mas moderado en los in-
tervalos de 2002 a 2004 y de 2007 a 2008 (Grafico 6).

c) El indice de mujeres administrativos se redujo
paulatinamente hasta 2004. En esa fecha, las mujeres
administrativas en banca suponian el 23,34 por 100
menos que en 2000 (Grafico 5). De 2005 a 2007 se
mantuvo mas o menos constante el indicador, para en
2008 pasar a reducirse de manera significativa otra vez
(la reduccion fue del 30,29 por 100 respecto al afio
2000). Si tenemos en cuenta la variacion anual (Grafi-
co 6), el numero de mujeres administrativas ha ido
siendo menor ano tras ano hasta 2005, donde cambia
la tendencia y durante este afio y el siguiente se man-
tiene practicamente dicha magnitud; en 2007, aumenta
un 3,54 por 100 respecto al afio anterior y en 2008, se
vuelve a producir una reduccién de cerca del 12,7
por 100.
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GRAFICO 6

MUJERES POR CATEGORIAS. VARIACION RESPECTO AL ANO ANTERIOR
(Base 2000 = 100)
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A31-12-01 A31-12-02 A31-12-03 A31-12-04 A31-12-05 A 31-12-06 A31-12-07 A31-12-08
—— Técnicos 106,65 110,18 109,93 105,94 106,60 108,49 11,17 103,60
~#— Administrativos 93,65 90,09 92,40 98,33 100,54 100,05 103,54 87,31
—»— Total 100,14 100,76 102,81 102,94 104,10 105,89 109,37 98,46

FUENTE: Elaboracién propia.

De la informacion anterior se desprende que ha aumen-
tado el numero de mujeres trabajando en banca, que las
mujeres han ido ocupando puestos técnicos cada vez mas
y que en el grupo profesional de administrativos se ha equi-
librado practicamente la proporcién de hombres y mujeres.
Ademas, se observa una reduccion de mujeres en el total
de la plantilla y en los grupos profesionales en 2008 debido
probablemente al efecto de la crisis econdmica.

Sin embargo, conviene analizar estos datos con la evo-
lucion de la plantilla en los bancos nacionales en Espania,
ya que cualquier aumento o reduccion de la misma puede
modificar sustancialmente la representacion de ambos se-
xos (Grafico 7). Como se observa en el Grafico 7 el total
de la plantilla se ha ido reduciendo o manteniéndose prac-
ticamente invariable en los ultimos ocho afios. Sin embar-
go, el total de mujeres en plantilla ha aumentado, salvo en
este ultimo afio; el de mujeres técnicos también ha crecido
y mas significativamente; y el de administrativos se ha re-
ducido (a excepcion de un pico de crecimiento en 2007).

Si ponemos estos datos en relacién con el total de
técnicos (Grafico 8) observamos que el aumento de la
proporciéon de mujeres se produce aun cuando el grupo
de técnicos apenas ha variado. En lo que se refiere al
grupo de administrativos (Grafico 9), se ha ido reducien-
do progresivamente su peso en el total de la plantilla,
aunque menos acentuado en el caso de las mujeres.
Esto es lo que ha permitido que exista un cierto equili-
brio entre hombres y mujeres dentro de este grupo pro-
fesional como comentabamos anteriormente.

En definitiva, tras el andlisis de la informacién anterior,
podriamos concluir que la plantilla de la banca espafiola en
Espafia se ha ido reduciendo lentamente en los ultimos
ocho aflos —con ciertas variaciones positivas de 2005 a
2007— y ha ido cambiando la proporcién de hombres y
mujeres a favor de estas ultimas. Adicionalmente, parece
que las incorporaciones y/o movimientos verticales dentro
del sector se han producido en mayor medida con mujeres,
lo que apoyaria una progresiva ruptura del techo de cristal.
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GRAFICO 7

COMPARATIVA DE LA EVOLUCION DE LA PLANTILLA Y DE MUJERES POR CATEGORIAS.
VARIACION RESPECTO AL ANO ANTERIOR
(Base 2000 = 100)
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A 31-12-01 A31-12-02 A31-12-03 A31-12-04 A 31-12-05 A 31-12-06 A31-12-07 A31-12-08
—e— Técnicos 106,65 110,18 109,93 105,94 106,60 108,49 111,17 103,60
~#— Administrativos 93,65 90,09 92,40 98,33 100,54 100,05 103,54 87,31
-+ Total mujeres 100,14 100,76 102,81 102,94 104,10 105,89 109,37 98,46
—x— Total plantilla 96,87 95,72 98,12 98,06 100,62 101,19 103,07 97,51

FUENTE: Elaboracion propia.

GRAFICO 8

COMPARATIVA DE LA EVOLUCION DE LA PLANTILLA, DE LOS TECNICOS Y LAS MUJERES
TECNICOS. VARIACION RESPECTO AL ANO ANTERIOR
(Base 2000 = 100)
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A 31-12-01 A 31-12-02 A31-12-03 A 31-12-04 A 31-12-05 A 31-12-06 A31-12-07 A 31-12-08

—&— Mujeres técnicos 106,65 110,18 109,93 105,94 106,60 108,49 111,17 103,60
—u— Total técnicos 101,81 99,71 101,60 99,88 101,33 102,51 103,89 100,19
-+++- Total plantilla 96,87 95,72 98,12 98,06 100,62 101,19 103,07 97,51

FUENTE: Elaboracion propia.
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GRAFICO 9

COMPARATIVA DE LA EVOLUCION DE LA PLANTILLA, DE LOS ADMINISTRATIVOS Y LAS
MUJERES ADMINISTRATIVAS. VARIACION RESPECTO AL ANO ANTERIOR
(Base 2000 = 100)

105
103 1
101 4+
99 1
97 A
95 -
93 1

indice

91
89 1
87

8 A31-12-01 A31-12-02 A31-12-03 A31-12-04 A31-12-05 A31-12-06 A31-12-07 A 31-12-08
—&— Mujeres administrativos 93,65 90,09 92,40 98,33 100,54 100,05 103,54 87,31
~— Total administrativos 88,60 87,99 90,16 93,74 99,68 96,82 99,27 89,41
«+-k-++ Total plantilla 96,87 95,72 98,12 98,06 100,62 101,19 103,07 97,51

FUENTE: Elaboracion propia.

4. La mujer en los grupos profesionales de los
bancos del IBEX 35

Siguiendo el mismo esquema del apartado anterior
donde se analizaban los datos disponibles sobre los
bancos nacionales en Espafa, en primer lugar, presen-
tamos en el Grafico 10 la evolucién del porcentaje de
mujeres técnicos en cada uno de los seis bancos del
IBEX 35 y del total de mujeres técnicos. Hacemos lo
mismo con el grupo de administrativos en el Grafico 11.

La informacién que se obtiene del Grafico 10 es que
la tendencia de crecimiento de mujeres en puestos téc-
nicos es similar a la que se presenta para el total de los
bancos, con algunos bancos (caso del BBVA y de Ban-
kinter) con una mayor proporcion de mujeres técnicos
en todos los afos analizados, otros bancos (caso del
Santander y de Banesto) con una proporcion de muje-
res técnicos similar, el Banco Popular con una menor

proporcion de mujeres técnicos vy, finalmente, el Saba-
dell que a lo largo de los afos analizados ha contado
con una proporciéon mayor de mujeres en puestos técni-
cos que el total de bancos, salvo en 2004 y 2005 donde
el crecimiento fue ligeramente inferior.

En lo que se refiere a la proporcion de mujeres en el
grupo de administrativos (Grafico 11), podemos decir
que Bankinter y el Banco Sabadell presentan en todos
los afos analizados una mayor proporcion de mujeres
administrativos que en el total de la banca y que la
tendencia seguida ha variado a lo largo de los diez
afos considerados, aunque de 1999 a 2008 Bankinter
ha reducido la proporcion de mujeres administrativos
en casi un 4 por 100, mientras que el Banco Sabadell
ha aumentado dicha proporcién en casi un 3 por 100.
Ademas, como se puede observar, el BBVA, Banesto
y el Santander (éste en menor medida) presentan una
evolucion parecida al total de los bancos nacionales
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GRAFICO 10

MUJERES TECNICOS. DIFERENCIAS ENTRE LOS BANCOS DEL IBEX 35
(En %)

45

A31-12-99 | A31-12-00 | A31-12-01 | A31-12-02 | A31-12-03 | A31-12-04 | A31-12-05 | A31-12-06 | A31-12-07 | A31-12-08

—&— Total 19,67 22,62 23,69 26,17 28,32 30,04 31,60 33,44 35,79 37,01
---# - BBVA 22,82 24,83 26,08 29,36 32,22 33,90 35,53 37,56 38,69 40,08
--A--- Santander 19,30 21,73 23,39 26,13 27,60 29,44 30,68 32,20 33,42 35,76

Banesto 18,98 20,16 22,28 24,12 26,19 28,20 29,80 30,91 33,35 34,55

-+ x--+ Popular 11,02 13,38 15,58 17,52 19,46 21,74 23,41 24,92 27,10 28,17

--® - - Bankinter 24,61 26,78 28,33 29,66 32,09 35,12 36,60 38,08 39,05 40,48

-~ 4 Sabadell 25,60 27,38 28,54 28,55 30,12 29,21 30,68 34,39 37,42 39,64

FUENTE: Elaboracion propia.

GRAFICO 11

MUJERES ADMINISTRATIVOS. DIFERENCIAS ENTRE LOS BANCOS DEL IBEX 35
(En %)

70

A31-12-99 | A31-12-00 | A31-12-01 | A31-12-02 | A31-12-03 | A31-12-04 | A31-12-05 | A31-12-06 | A31-12-07 | A31-12-08
—&— Total 39,24 38,29 40,47 41,44 42,47 44,54 44,93 46,42 48,42 47,29
--l-- BBVA 41,91 38,60 41,48 41,76 42,86 44,25 43,79 45,43 46,19 45,31
--A-- - Santander 35,55 36,74 37,04 37,64 37,78 39,56 39,20 40,45 41,02 43,00
Banesto 31,53 32,01 31,46 32,46 36,70 41,10 43,08 43,32 47,40 46,58
---x--- Popular 23,84 23,78 22,47 24,83 25,28 26,75 29,29 31,23 34,11 34,27
® Bankinter 64,20 63,89 62,23 62,49 60,00 57,09 55,45 57,67 58,93 60,79
-4 -~ Sabadell 54,97 57,06 57,50 55,08 56,60 55,75 57,07 56,65 58,23 57,50

FUENTE: Elaboracién propia.
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GRAFICO 12

MUJERES TECNICOS. DIFERENCIAS ENTRE LOS BANCOS DEL IBEX 35. VARIACION
RESPECTO AL ANO ANTERIOR
(Base 2000 = 100)

145
140 -
135
130 -
125 -
3
5 120 A
£
115
110 4
105 -
100 4
95
A 31-12-01 A 31-12-02 A 31-12-03 A 31-12-04 A 31-12-05 A 31-12-06 A 31-12-07 A 31-12-08
—&— Total 106,65 110,18 109,93 105,94 106,60 108,49 111,17 103,60
---l-- BBVA 104,16 121,07 115,77 105,57 107,35 101,70 105,86 101,08
---A--- Santander 106,32 102,84 105,12 101,80 103,27 106,87 106,68 110,12
Banesto 107,56 103,95 109,85 110,04 105,15 108,77 114,11 104,44
--%--- Popular 122,88 113,83 110,16 115,27 111,13 109,77 113,12 142,13
--® - - Bankinter 109,17 110,29 109,71 116,15 115,10 112,21 113,08 109,62
-+ - Sabadell 126,95 124,56 110,86 123,21 104,22 125,76 117,87 109,66

FUENTE: Elaboracion propia.

en Espafia. En el caso de Banesto, es a partir de 2005
cuando la proporcién de mujeres administrativos se
parece mas a las del total de bancos ya que, anterior-
mente, dicha proporcion era claramente inferior. Final-
mente, el Banco Popular presenta a lo largo de los ul-
timos diez afios un aumento en la proporcion de muje-
res administrativos, pero no llega a alcanzar en
ningun momento la proporcién del total de bancos na-
cionales en Espafia.

Si analizamos la variacion anual de mujeres en
puestos técnicos (Grafico 12), podemos sefialar que
en todos los bancos incluidos en el IBEX 35 se produ-
ce un crecimiento afio tras afo, aunque no existe una
tendencia definida en los indices de crecimiento (so-
bre todo en algunos bancos como el Sabadell o el Po-

pular). Soélo Bankinter presenta unos indices de
crecimiento mayores que los del total de los bancos (a
excepcion de 2003, donde el crecimiento fue practica-
mente el mismo). Por su parte, el Santander presenta
en todos los afios analizados un crecimiento del nu-
mero de mujeres técnicos inferior al del total de ban-
cos nacionales, aunque esa tendencia se ha roto en
2008 donde se ha producido un aumento del 10,12
por 100 de mujeres técnicos respecto al afio anterior,
frente al 3,60 por 100 del total.

En puestos administrativos, la tendencia general de
los bancos del IBEX 35 es reducir el nUmero de mujeres
progresivamente, aunque existe algun que otro cambio
en dicha tendencia a lo largo de los afios, y también se
presenta alguna tendencia distinta entre otros bancos
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GRAFICO 13

MUJERES ADMINISTRATIVOS. DIFERENCIAS ENTRE LOS BANCOS DEL IBEX 35.
VARIACION RESPECTO AL ANO ANTERIOR
(Base 2000 = 100)

130
120 A
110 -
3
3 100
£
90 -
80
70
A 31-12-01 A31-12-02 A 31-12-03 A31-12-04 A 31-12-05 A 31-12-06 A 31-12-07 A31-12-08
—4&— Total 93,65 90,09 92,40 98,33 100,54 100,05 103,54 87,31
---l-- BBVA 96,33 87,45 87,35 96,91 90,73 102,43 96,71 83,65
---A--- Santander 88,82 77,85 88,63 91,84 93,09 95,63 98,08 101,47
Banesto 75,00 84,49 107,51 107,12 101,51 99,88 99,38 85,55
-=-%--- Popular 92,99 108,75 92,51 100,45 112,09 104,53 109,81 17,17
e Bankinter 98,06 102,87 106,28 99,18 117,05 112,16 118,16 93,49
---+--- Sabadell 105,91 107,36 98,88 120,32 100,25 96,09 96,34 90,95

FUENTE: Elaboracion propia.

(Grafico 13). Por ejemplo, el Santander y el BBVA pre-
sentan un decrecimiento anual del numero de mujeres
administrativos en el periodo analizado (s6lo se invierte
la tendencia en 2008 para el caso del Santander y en
2006 para el BBVA). Banesto redujo el numero de muje-
res administrativos de 2001 a 2002, después se produjo
un incremento en el periodo de 2003 a 2004, desde
2005 a 2007 la cantidad de mujeres administrativos per-
manecio practicamente inalterable y en 2008 se produjo
una reduccion considerable (de casi el 15 por 100) res-
pecto al afio anterior. El Banco Popular y Bankinter pre-
sentan un crecimiento del indice de mujeres administra-
tivos desde 2002, con alguna reduccién o estancamien-
to en algun ejercicio (2003 y 2004, en el caso del
Popular, y 2004 y 2008, en el caso de Bankinter). Final-
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mente, el Banco Sabadell no sigue una tendencia muy
definida, aunque desde 2006 se ha producido una re-
duccion significativa del numero de mujeres administra-
tivos.

5. Conclusiones

El objetivo de este trabajo es analizar el impacto que han
podido tener las medidas de igualdad incluidas en los con-
venios colectivos de banca en los bancos nacionales en
Espafia. Para ello, se ha realizado un estudio descriptivo
donde se ha analizado la incorporacion de la mujer en los
grupos profesionales definidos por el convenio del sector.

La primera conclusién a la que se ha llegado es que el
porcentaje de mujeres en el total de la plantilla ha aumenta-
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do en el periodo analizado (2000-2008), llegando en 2008 a
suponer el 40 por 100. La incorporacion de la mujer a pues-
tos técnicos es evidente. Sin embargo, aun sigue siendo
mayor su presencia en puestos administrativos.

En esta evolucién podemos distinguir dos etapas: de
2000 a 2005 y de 2005 a 2007. En la primera etapa los
datos indican que las mujeres han progresado en su ca-
rrera profesional pasando de puestos administrativos a
puestos técnicos, ya que la proporcién de mujeres en la
plantilla apenas varia, mientras que la de mujeres técni-
cos aumenta y la de administrativas se reduce. De 2005
a 2007, las mujeres que se incorporan a la plantilla lo
hacen directamente a puestos técnicos. En 2008 se re-
duce la presencia de mujeres en la plantilla, tanto en
puestos técnicos como administrativos, debido proba-
blemente al efecto de la crisis econdémica.

En cuanto a los seis grandes bancos, la presencia de
la mujer ha aumentado desde el afio 2000, si bien es
cierto que hay entidades que partian de una mejor posi-
cion. BBVA, Bankinter y Sabadell cuentan con mayor
numero de mujeres, tanto en puestos técnicos como ad-
ministrativos, que el resto de bancos durante el periodo

analizado. Santander y Banesto tienen una evolucion
parecida a la del total de bancos y el Popular es el que
cuenta con menos mujeres en su plantilla.

A la vista de los resultados, se puede decir que, aun-
que aun persiste cierta desigualdad en los puestos téc-
nicos, el sector de la banca esta eliminando la brecha
entre hombres y mujeres.
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