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EL EMPLEO EN LOS SECTORES
ESPANOLES DURANTE LOS CICLOS
ECONOMICOS RECIENTES

En este trabajo se aplica la descomposicion propuesta por Leamer (2007) entre
aportaciones normales y extraordinarias a veinte ramas productivas de la economia
esparniola, con el objetivo de examinar su comportamiento en materia de empleo durante
las expansiones, de forma que nos ayude a identificar ramas con mayor potencial para
dinamizar la creacion de puestos de trabajo cuando se alcance de nuevo la senda de la

reactivacion.
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1. Introduccion

El crecimiento econdmico consiste en un aumento
sostenido de la produccion agregada real a lo largo del
tiempo, ya que a medida que se incrementa dicha pro-
duccion agregada, se expande el volumen de bienes y
servicios disponibles para la sociedad, elevando el bie-
nestar de sus ciudadanos.

Sin embargo, es un hecho constatado que, si bien las
economias crecen en términos reales en el tiempo (es
decir, en el largo plazo las cantidades fisicas de bienes y
servicios aumentan), experimentan variaciones impor-
tantes en sus tasas de crecimiento real. Asi como las
mareas crecen y decrecen, las economias se expanden
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y se contraen, alternandose periodos mas o menos pro-
longados de tasas altas con otros de menor crecimiento
0, incluso, de crecimiento negativo. Estas fluctuaciones
en la actividad econdmica agregada reciben el nombre
de ciclos econémicos, y son recurrentes (es decir, se re-
piten unay otra vez) pero irregulares (es decir, no siem-
pre presentan la misma duracion o intensidad).

En este trabajo se presenta un analisis del comporta-
miento del empleo en la economia espafola en los ci-
clos recientes, examinando la evolucion de las aporta-
ciones al crecimiento del empleo total de 20 ramas pro-
ductivas para las que hemos podido disponer de datos
desagregados.

El trabajo se organiza de la siguiente forma. En el
apartado 2 se presenta la base de datos utilizada y se
expone brevemente la metodologia empleada, mientras
que en el apartado 3 se ofrecen los resultados empiricos
obtenidos. Por ultimo, en el apartado 4 se ofrecen algu-
nos comentarios finales.
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2. Datos y metodologia

En este trabajo utilizamos la base de datos DBMORES
(Bustos et al., 2008), extendida hasta el afio 2007, utilizan-
do datos de la Contabilidad Nacional de Espaia del INE. A
partir de ambas fuentes hemos obtenido series homogé-
neas de empleo total en 20 ramas productivas para la eco-
nomia espafola durante el periodo 1980-2007.

Las ramas productivas objeto de estudio son las si-
guientes:

1. Agricultura y pesca.

Industria extractiva y energética.
Alimentacién, bebidas y tabaco.
Textil, confeccion, cuero y calzado.
Papel, edicion, industrias graficas.
Quimica.

Caucho vy plastico.

Productos minerales no metalicos.

9. Metalurgia y productos metalicos.

10. Maquinaria y equipo mecanico.

11. Equipo eléctrico, electrénico y éptico.

12. Material de transporte.

13. Industrias manufactureras diversas.

14. Construccion.

15. Comercio y hosteleria.

16. Transporte y comunicaciones.

17. Intermediacion financiera.

18. Alquiler de inmuebles residenciales.

19. Otros servicios de mercado.

20. Servicios de no mercado o administraciones pu-
blicas.

En primer lugar, calcularemos, a partir de estos datos, las
contribuciones de cada una de estas ramas productivas al
crecimiento del empleo total de la economia espafiola.

En segundo lugar, y siguiendo a Learmer (2007), proce-
deremos a descomponer las contribuciones de cada una
de las ramas productivas al crecimiento del empleo total
en «normales» y «extraordinarias». Para ello, aplicamos el
filtro propuesto por Hodrick y Prescot (1997) a las series
de contribuciones para obtener las tendencias, que identi-
ficamos como contribuciones normales. De acuerdo con
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las recomendaciones de Baxter y King (1999) y Maravall y
Del Rio (2001) para el analisis de series anuales, el para-
metro que determina el grado de suavidad del filtro se fijé
a un valor igual a 10. Cabe sefialar que también se utiliza-
ron otros valores para este parametro, asi como otros pro-
cedimientos alternativos como las medias moviles, el filtro
de Kalman, el suavizado exponencial y el método no para-
métrico de regresion kernel, sin que los resultados obteni-
dos (disponibles previa peticion al autor) difieran cualitati-
vamente de los aqui ofrecidos.

Posteriormente, calculamos la diferencia entre las con-
tribuciones originales y las contribuciones normales para
obtener las contribuciones extraordinarias de cada com-
ponente al crecimiento real de la produccién agregada.

Dado que estamos interesados en analizar el compor-
tamiento de las distintas ramas productivas en relacion al
empleo a lo largo del ciclo econémico, hemos de ocupar-
nos seguidamente de caracterizar adecuadamente dicho
ciclo para la economia espafiola a partir de los datos dis-
ponibles. En este sentido, ante la existencia de diversos
procedimientos estadisticos para el calculo de los ciclos
econdémicos que conllevan distintas medidas, hemos utili-
zado los resultados de Economic Circle Research Institu-
te (2009) relativos a la deteccién de picos y valles en el
ciclo econdmico de la economia espafiola, que constitu-
ye una referencia ampliamente empleada en la literatura.

El ECRI (2009) sefnala la existencia de dos fases ex-
pansivas en la economia espafiola durante el periodo
objeto de estudio (que irian desde 1984 a 1991 y desde
1993 a 2008) y dos fases recesivas (que abarcarian los
subperiodos 1980-1984 y 1991-1993). Estas fases se
corresponden grosso modo con las detectadas por el
Fondo Monetario Internacional (2002).

El empleo total en la economia espafola se puede cal-
cular a partir del empleo en cada una de las ramas pro-
ductivas. De esta forma, suponiendo que existen n ramas
productivas, el empleo total del afio t (EMP) se obtendria
como suma del empleo en cada una de las ramas:

n
EMP; =Y EMP/
i=1
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donde: EMP; representa el empleo en la rama j en el
afio t.

El empleo total del afio t—1 (EMPx1) podria calcularse
de forma similar:

n
EMP_1 = EMP/,

i=1

donde: EMP/ , representa el empleo en la rama i en el
afo t-1.

A partir de estas dos variables podemos definir la tasa
de crecimiento real del empleo entre t—1 y t (ut1-1):

EMP, — EMP:_4
At =| ———— [-100
Het ( EMP )

Desde esta perspectiva, el crecimiento del empleo to-
tal podria descomponerse en la suma ponderada de las
tasas de crecimiento del empleo en cada una de las ra-
mas productivas, tomando como pesos el porcentaje
que representa cada una de ellas en el total del afio in-
mediatamente anterior:

EMP — 31 1482 .42 +B3 .48
e = Blgp] +BEAuE +BRup + .o+ BRu]

donde: pfMP y u! representan, respectivamente, las tasas
de crecimiento del empleo en el total de la economia y en
el sector i desde el periodo t—1 al periodo f, y donde Bit1
denota el peso del empleo del sector productivo i sobre el
empleo total en el periodo -1 [B}_, = (EMP/,/ EMP:1)].
Asi pues, los términos B1 W't captan la aportacion del sec-
tor i al crecimiento del empleo agregado en el periodo t.

3. Resultados empiricos
El Cuadro 1 ofrece la evolucién de la tasa de crecimien-

to del empleo total y las contribuciones a dicha tasa de
cada una de las 20 ramas productivas examinadas.

Se puede apreciar que la rama que mas ha aportado al
crecimiento del empleo en promedio durante el periodo
examinado es la de servicios de no mercado (que serian
responsables de un 34,62 por 100), seguida de comercio y
hosteleria (que explicarian en media un 29,37 por 100 de
dicho crecimiento), otros servicios de mercado (que su-
pondria un 29,15 por 100), construccion (17,30 por 100), y
transporte y comunicaciones (4,45 por 100); mientras que
las ramas de agricultura y pesca (-17,13 por 100), textil,
confeccidn, cuero y calzado (2,34 por 100), industria ex-
tractiva y energética (—0,46 por 100), productos minerales
no metalicos (0,25 por 100), y alimentacion, bebidas y ta-
baco (-0,20 por 100) han presentado el comportamiento
mas desfavorable en el crecimiento del empleo.

Sin embargo, el peso relativo de cada uno de los com-
ponentes ha ido variando a lo largo del periodo objeto
de estudio, tal y como se observa en el Cuadro 2. En
este sentido, destaca la notable contribucion positiva de
servicios de no mercado y de comercio y hosteleria du-
rante todo el periodo (incluso en las dos recesiones), y
la pérdida sistematica registrada en agricultura y pesca.

Por su parte, el Cuadro 3 ofrece las contribuciones nor-
males medias en cada una de las fases del ciclo observa-
das durante el periodo muestral analizado. Durante la re-
cesion experimentada entre 1980 y 1984, destaca el com-
portamiento negativo de las ramas de construccion (con
una contribucién normal media de —0,13 puntos porcen-
tuales); metalurgia y productos metalicos (0,06 puntos);
agricultura y pesca (-0,05 puntos); textil, confeccion, cuero
y calzado (0,05 puntos); y productos minerales no metali-
cos (—0,04 puntos), que contrasta con el impulso registra-
do durante ese subperiodo en servicios de no mercado
(con una contribuciéon normal media de 0,43 puntos por-
centuales), en comercio y hosteleria (0,27 puntos) y en
otros servicios de mercado (0,24 puntos). En la expansién
que abarca los afios 1984 a 1991, sobresale el vigoroso
comportamiento de servicios de no mercado (con una
contribucién normal media de 0,69 puntos porcentuales) y
de comercio y hosteleria (0,62 puntos); asi como, en me-
nor medida, otros servicios de mercado (0,46 puntos) y
construccion (0,37 puntos); en tanto que la rama de textil,
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CUADRO 1
Crecimiento del empleo y contribucién de las ramas productivas
(En %)
1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989
Ramas que restan
Agriculturaypesca .. ......... . ... .. ... -1,02 —-0,40 —-0,08 -0,61 -0,54 -1,05 -0,33 -0,15 -0,83
Industria extractiva y energética. . . ......... -0,01 0,05 0,00 -0,02 -0,02 —0,01 -0,01 -0,01 -0,02
Textil, confeccién, cueroy calzado . . .. ... ... -0,33 -0,12 —-0,08 —-0,09 0,09 —-0,01 0,13 -0,05 -0,07
Ramas neutras
Alimentacién, bebidas y tabaco .. .......... -0,16 -0,10 —0,06 0,02 -0,22 0,00 0,08 0,07 0,08
Quimica . . ... —-0,05 -0,05 -0,02 -0,03 0,03 —-0,03 0,00 -0,03 0,06
Productos miner. no metalicos . . ........... -0,11 -0,14 -0,10 -0,10 -0,12 0,02 0,04 0,08 0,06
Equipo eléctrico, electrénico y optico .. ... ... -0,10 —-0,04 —-0,04 0,04 —0,06 0,05 0,05 0,03 0,11
Alquiler de inmuebles residenciales . ........ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ramas que suman
Papel, edicion, industrias graficas. . .. ....... —-0,03 -0,05 —-0,02 -0,06 -0,11 0,15 0,09 0,04 0,13
Cauchoyplastico . ..................... —-0,03 —-0,04 —-0,01 -0,03 -0,09 0,03 0,04 0,01 -0,02
Metalurgia y productos metdlicos . . ... ...... -0,19 -0,19 —-0,04 -0,08 -0,38 —-0,01 0,10 0,05 0,10
Maquinaria y equipo mecanico. . ........... -0,12 -0,10 —-0,04 -0,07 -0,22 0,00 0,05 0,01 0,09
Industrias manufactureras diversas. . . ....... -0,15 -0,16 —-0,01 -0,03 0,55 0,14 -0,01 0,09 0,06
Construccion. . . ... .. —-0,70 -0,14 -0,25 -1,09 -0,36 0,53 0,89 0,82 0,94
Comercio y hosteleria . . ................. —-0,08 -0,14 -0,28 —-0,34 0,73 1,18 1,49 0,86 0,75
Transporte y comunicaciones. . .. .......... 0,04 0,05 0,06 -0,21 -0,43 —-0,01 0,01 0,03 0,07
Intermediacion financiera. . .. ....... ... ... 0,02 -0,02 0,02 -0,03 —0,04 -0,02 0,02 0,05 0,08
Otros servicios de mercado . . . ............ 0,07 0,45 0,14 0,01 -0,54 0,61 0,76 0,57 0,60
Serviciosdenomercado . . ............... 0,68 0,34 0,50 0,56 0,75 0,71 1,24 0,95 1,37
Crecimiento del empleo. . . . ............. -2,40 -0,86 -0,34 -2,23 -1,04 2,27 4,76 3,49 3,58
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Ramas que restan
Agriculturaypesca . .................... -0,39 -1,01 -0,67 —-0,46 -0,35 -0,39 0,23 -0,06 0,01
Industria extractiva y energética. .. ......... —-0,03 —-0,02 —0,06 -0,06 -0,04 0,01 -0,01 -0,02 -0,03
Textil, confeccién, cueroy calzado......... 0,13 0,11 0,08 -0,10 -0,23 -0,18 -0,06 0,09 0,12
Ramas neutras
Alimentacion, bebidas y tabaco .. .......... 0,09 —-0,07 -0,04 0,02 -0,07 -0,07 0,01 0,06 0,03
Quimica . ... ... 0,01 —-0,01 -0,05 -0,01 0,01 0,00 0,00 0,05 0,03
Productos miner. no metalicos . . ........... 0,03 0,00 -0,01 -0,15 —-0,03 0,03 —-0,01 0,06 0,06
Equipo eléctrico, electrénico y optico .. ...... 0,11 —0,06 -0,07 -0,10 -0,03 —-0,01 0,07 0,04 0,05
Alquiler de inmuebles residenciales . ........ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ramas que suman
Papel, edicion, industrias graficas. . ... ...... 0,05 0,06 0,01 -0,11 -0,05 —-0,01 0,08 0,10 0,05
Cauchoyplastico . ..................... 0,06 -0,02 -0,02 —-0,04 0,01 0,06 0,05 0,03 0,04
Metalurgia y productos metdlicos . . . ........ —-0,04 0,00 -0,05 -0,09 -0,02 0,08 0,11 0,14 0,12
Maquinaria y equipo mecanico. . ........... 0,11 —-0,03 —-0,04 -0,02 0,00 0,04 0,07 0,05 0,08
Industrias manufactureras diversas. . . ....... 0,11 0,00 —-0,05 —-0,04 —0,06 0,03 0,13 0,09 0,13
Construccion. . ... ... ... 0,73 0,41 —-0,60 -0,84 -0,23 0,49 0,27 0,69 0,80
Comercio y hosteleria . . ................. 0,62 0,41 -0,10 -0,41 0,33 0,45 0,37 0,83 0,93
Transporte y comunicaciones. . . . .......... 0,13 0,09 —-0,03 —-0,06 0,07 0,09 0,19 0,13 0,19
Intermediacion financiera. . .. ....... ... ... 0,09 0,06 0,00 -0,05 -0,04 -0,02 0,02 0,02 0,02
Otros serviciosdemercado . .. ............ 0,77 0,70 0,30 -0,03 0,22 0,50 0,73 0,77 1,33
Serviciosdenomercado . . ............... 1,21 0,79 0,36 0,05 -0,08 0,47 0,17 0,30 0,49
Crecimiento delempleo . .. ............... 3,78 1,18 -1,40 -2,83 -0,47 1,89 2,64 3,58 4,48
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CUADRO 1 (continuacion)
Crecimiento del empleo y contribucion de las ramas productivas
(En %)
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007  Media
1980-2007

Ramas que restan

Agriculturay pesca................... -0,18 0,03 0,02 -0,11 -0,05 -0,19 -0,13 -0,28 -0,10 -0,34

Industria extractiva y energética. . . . ... ... -0,02 -0,01 —-0,01 0,00 0,04 0,05 0,02 0,03 -0,02 -0,01

Textil, confeccién, cuero y calzado. . . .. ... 0,02 -0,02 -0,05 -0,08 -0,07 -0,10 -0,08 -0,11 -0,17 -0,05
Ramas neutras

Alimentacién, bebidas y tabaco . . ... ..... 0,05 —-0,04 —-0,02 0,06 0,05 0,07 0,07 -0,01 -0,01 0,00

Quimica. .. ........ .. ... ... .. 0,03 0,02 0,03 —-0,01 0,03 0,00 0,01 0,00 0,06 0,00

Productos miner. no metalicos. . .. ....... 0,08 0,06 0,03 0,02 0,01 0,02 0,04 0,01 0,01 0,00

Equipo eléctrico, electrénico y optico . . . . . . 0,03 0,06 0,05 -0,10 -0,03 -0,01 0,01 0,01 -0,03 0,00

Alquiler de inmuebles residenciales . . . . . .. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ramas que suman

Papel, edicién, industrias graficas . ....... 0,03 0,10 —-0,02 0,06 0,00 0,07 0,03 0,01 -0,03 0,02

Cauchoyplastico. . .................. 0,03 0,06 0,02 0,03 0,01 0,01 —-0,01 —0,01 0,00 0,01

Metalurgia y productos metdlicos. . .. ... .. 0,15 0,16 0,17 0,01 0,08 0,01 0,05 0,08 -0,06 0,01

Maquinaria y equipo mecanico ... ....... 0,06 0,08 0,06 0,04 -0,01 0,01 0,05 0,00 0,06 0,01

Industrias manufactureras diversas . ... ... 0,12 0,08 0,04 0,02 0,01 0,04 -0,02 -0,02 0,05 0,04

Construccion . ............ ... ... .. 1,14 1,22 0,81 0,36 0,44 0,48 0,89 0,77 0,74 0,34

Comercio y hosteleria. . . .............. 0,91 1,32 0,47 0,45 0,81 1,18 0,81 1,04 0,97 0,58

Transporte y comunicaciones . .......... 0,17 0,21 0,27 0,25 0,27 0,17 0,23 0,20 0,17 0,09

Intermediacién financiera. . . . ........... 0,03 0,00 0,00 0,03 0,01 0,02 0,04 0,07 0,07 0,02

Otros servicios de mercado. . . .......... 1,26 0,79 0,69 0,58 0,64 0,76 0,92 1,01 0,84 0,57

Servicios de nomercado. . . ............ 0,72 0,84 0,63 0,58 0,92 0,82 1,16 1,26 0,59 0,68
Crecimiento delempleo. ... ............ 4,70 4,99 3,18 2,20 3,14 3,47 4,04 4,08 3,16 1,96
FUENTE: Elaboracion propia a partir de datos de la BDMORES y Contabilidad Nacional de Espafa (INE).

confeccion, cuero y calzado aparece como la Unica que no
afade dinamismo al empleo (con una contribucién normal
media de 0,00 puntos porcentuales). Respecto a la breve
recesion registrada entre 1991 y 1993, cabe sefialar el
comportamiento negativo en la intermediacion financiera
(con una contribucion normal media de —0,13 puntos por-
centuales); en industria extractiva y energética (—0,02 pun-
tos) y en productos minerales no metalicos (—0,01 puntos),
asi como el empuje experimentado en servicios no de
mercado (0,59 puntos), en comercio y hosteleria (0,46
puntos) y en otros servicios de mercado (0,41 puntos). Fi-
nalmente, durante la fase alcista registrada entre 1993 y
2008, llama la atencién el importante estimulo de otros
servicios de mercado (con una contribucion normal media
de 1,64 puntos porcentuales), comercio y hosteleria (0,84
puntos), construccion (0,76 puntos) y transporte y comuni-
caciones (0,43).

El Cuadro 4 recoge las contribuciones extraordina-
rias medias en cada una de las fases del ciclo que tu-
vieron lugar durante el periodo analizado. De dicho
cuadro se desprende la debilidad que ejercid sobre el
empleo la construccion durante la recesion observada
entre 1980 y 1984 (con una contribucién extraordinaria
media de —0,10 puntos porcentuales) y quimica (—0,02
puntos); asi como el leve comportamiento positivo de
agricultura y pesca (0,05 puntos); metalurgia (0,01
puntos); y alimentacion, bebidas y tabaco (0,01 pun-
tos). Respecto a la expansién registrada entre 1984 y
1991, sobresale el impulso de construccion (con una
contribucion extraordinaria media de 0,07 puntos por-
centuales), intermediacion financiera (0,07 puntos) y
servicios de no mercado (0,03 puntos). Por su parte,
respecto a la recesion experimentada entre 1991 y
1993, resalta el comportamiento negativo de: construc-
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CUADRO 2

CONTRIBUCIONES AL CRECIMIENTO DEL EMPLEO POR RAMAS PRODUCTIVAS
DURANTE EL CICLO ECONOMICO

(En %)
Recesion 80-84 Expansién 84-91 Recesion 91-93 Expansion 93-07
Agriculturaypesca . .......... .. -0,53 -0,61 -0,72 -0,13
Industria extractiva y energética. ... ............ 0,00 —-0,02 -0,04 -0,01
Alimentacion, bebidas y tabaco .. .............. -0,07 0,01 -0,03 0,01
Textil, confeccién, cueroy calzado. . . ........... -0,15 0,00 -0,17 -0,03
Papel, edicién, industrias graficas. . . ............ -0,04 0,04 -0,01 0,02
Quimica . . ... —-0,04 0,00 —-0,02 0,02
Cauchoyplastico .. ........................ -0,03 0,00 -0,03 0,02
Productos minerales no metalicos . ............. -0,11 0,00 -0,05 0,02
Metalurgia y productos metalicos . . ............. -0,13 -0,03 -0,05 0,07
Maquinaria y equipo mecanico. . .. ............. -0,09 —-0,01 -0,03 0,04
Equipo eléctrico, electrénico y optico . . .......... -0,04 0,03 -0,08 0,00
Material de transporte . . . ............. ... ..., -0,07 0,01 -0,11 0,01
Industrias manufactureras diversas. . . ........... —-0,09 0,11 -0,03 0,04
Construccion. . .. ... .. -0,54 0,36 -0,34 0,53
Comercioy hosteleria . . . .................... -0,21 0,71 -0,03 0,70
Transporte y comunicaciones. . .. .............. -0,01 —0,04 0,00 0,17
Intermediacion financiera. . ................... 0,00 0,03 0,00 0,01
Alquiler de inmuebles residenciales . ............ 0,00 0,00 0,00 0,00
Otros serviciosde mercado . . .. ............... 0,17 0,44 0,32 0,73
Serviciosdenomercado . .. .................. 0,52 0,95 0,40 0,59

FUENTE: Elaboracion propia a partir de datos de la BDMORES y Contabilidad Nacional de Espana (INE).

CUADRO 3
CONTRIBUCIONES NORMALES MEDIAS AL EMPLEO DURANTE EL CICLO ECONOMICO
(En %)
Recesion 80-84 Expansién 84-91 Recesion 91-93 Expansion 93-07
Agriculturaypesca . ............ .. ... .. -0,05 0,16 0,08 0,08
Industria extractiva y energética. . .............. 0,04 0,07 0,02 0,09
Alimentacién, bebidas y tabaco . ............... 0,05 0,09 0,03 0,05
Textil, confeccién, cueroy calzado. .. ........... —-0,05 0,00 —-0,01 0,00
Papel, edicion, industrias graficas. . .. ........... 0,02 0,05 0,00 0,06
Quimica . . ... 0,03 0,09 0,03 0,06
Cauchoyplastico .. ............. ... ... ..... 0,01 0,02 0,02 0,03
Productos minerales no metalicos .............. -0,04 0,04 0,02 0,07
Metalurgia y productos metalicos . ... ........... —-0,06 0,04 -0,02 0,13
Maquinaria y equipo mecanico. . . . ............. —-0,01 0,03 0,02 0,07
Equipo eléctrico, electrénico y optico .. .......... 0,04 0,06 0,04 0,05
Material de transporte . . .. ................... 0,00 0,07 0,07 0,09
Industrias manufactureras diversas. . ... ......... —0,01 0,05 0,02 0,06
Construccion. . . ... .. .. -0,13 0,37 0,07 0,76
Comercioy hosteleria . . ..................... 0,27 0,62 0,41 0,84
Transporte y comunicaciones. . . ............... 0,13 0,22 0,28 0,43
Intermediacion financiera. . ................... 0,11 0,21 -0,13 0,19
Alquiler de inmuebles residenciales . ............ 0,16 0,14 0,12 0,24
Otros serviciosde mercado . . . . ............... 0,24 0,46 0,46 1,64
Serviciosdenomercado . . ................... 0,43 0,69 0,59 0,17

FUENTE: Elaboracién a partir estimaciones del autor.

TRIBUNA DE ECONOMIA
168 ICE Noviembre-Diciembre 2010. N.° 857



EL EMPLEO EN LOS SECTORES ESPANOLES DURANTE LOS CICLOS ECONOMICOS RECIENTES

CUADRO 4

CONTRIBUCIONES EXTRAORDINARIAS MEDIAS AL CRECIMIENTO DEL EMPLEO
DURANTE EL CICLO ECONOMICO

FUENTE: Elaboracién a partir estimaciones del autor.

(En %)
Recesion 1980-1984 Expansion 1984-1991 Recesién 1991-1993 Expansién 1993-2007
Agriculturaypesca .. ........... ... 0,05 0,01 0,03 0,00
Industria extractiva y energética. .. ............. —-0,01 0,02 -0,03 0,00
Alimentacion, bebidas y tabaco . ............... 0,01 0,00 0,00 -0,01
Textil, confeccion, cueroy calzado. .. ........... 0,00 0,00 -0,02 0,00
Papel, edicion, industrias graficas. . .. ........... 0,00 0,01 -0,02 0,00
Quimica . . ... -0,02 0,01 —-0,03 0,00
Cauchoyplastico . ......................... 0,00 0,00 -0,02 0,00
Productos minerales no metalicos .............. 0,00 0,00 -0,03 0,00
Metalurgia y productos metalicos . . . ............ 0,01 0,01 —-0,09 0,00
Maquinaria y equipo mecanico. . . . ............. —-0,01 0,01 -0,03 0,00
Equipo eléctrico, electrénico y optico .. .......... 0,00 0,01 -0,05 0,00
Material de transporte . . .. ................... —-0,01 —-0,01 -0,04 0,00
Industrias manufactureras diversas. . . ........... -0,01 0,01 -0,03 -0,01
Construccion. . . ... ... . -0,10 0,07 -0,39 -0,01
Comercio y hosteleria . . ..................... —0,01 0,02 -0,17 0,00
Transporte y comunicaciones. . . ............... 0,00 0,00 -0,04 -0,01
Intermediacion financiera. . ................... 0,00 0,07 —-0,20 —-0,01
Alquiler de inmuebles residenciales .. ........... 0,00 0,00 0,00 0,00
Otros serviciosdemercado . .. ................ 0,00 —0,01 —-0,01 —-0,01
Serviciosdenomercado .. ................... —-0,01 0,03 -0,07 -0,02

ciéon (con una contribuciéon extraordinaria media de
—0,39 puntos porcentuales); intermediacion financiera
(=0,20 puntos); comercio y hosteleria (0,17 puntos); y
metalurgia y productos metalicos (—0,09 puntos), asi
como el hecho de que la Unica rama que muestra una
contribucion extraordinaria media en el empleo positiva
sea agricultura y pesca (0,03 puntos). Por ultimo, du-
rante la fase alcista ocurrida entre 1993 y 2008, cabe
sefalar que los servicios de no mercado aportan debili-
dad al empleo (con una contribucidn extraordinaria me-
dia de —0,02 puntos porcentuales), asi como: alimenta-
cién, bebidas y tabaco; intermediacién financiera;
construccion; transporte y comunicaciones; industrias
manufactureras diversas; y otros servicios de mercado
(todos ellos con -0,01 puntos), y ademas ninguna
rama contribuye al empuje de la ocupacion.

La acumulacion de contribuciones extraordinarias nos
permite convertir tasas en niveles, en los Graficos 1 a7

se muestran dichas acumulaciones. Cabe sefalar que
cuando las curvas en los graficos descienden, las contri-
buciones extraordinarias son inferiores a las normales, y
que cuando las curvas ascienden, las contribuciones
extraordinarias superan a las normales. En este sentido,
destaca el hecho de que las contribuciones extraordina-
rias fueron superiores a las normales: construccion du-
rante los subperiodos 1985-1991 y 1994-2001, servicios
de no mercado entre los afios 1988 y 1991, 1997 y 2000
y 2004 y 2006; comercio y hosteleria durante los subpe-
riodos 1984-1991 y 1996-2000; y otros servicios de
mercado entre 1985y 1991 y entre 1997 y 1999. Asimis-
mo, las contribuciones extraordinarias fueron menores a
las normales en la construccion en los subperiodos
1983-1985, 1991-1994 y 2002-2005; en servicios de no
mercado entre los afos 1981 y 1986, 1991 y 1994 y
2000 y 2002; y en otros servicios de mercado durante
los subperiodos 1983-1985, 1991-1995 y 1999-2004.
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GRAFICO 1

CONTRIBUCIONES EXTRAORDINARIAS ACUMULADAS DE LAS RAMAS AGRICULTURA
Y PESCA; ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO; E INDUSTRIA EXTRACTIVA
Y ENERGETICA
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——— Agricultura y pesca — — |ndustria extractiva y energética = = = Alimentacion, bebidas y tabaco

FUENTE: Elaboracion a partir estimaciones del autor.

GRAFICO 2

CONTRIBUCIONES EXTRAORDINARIAS ACUMULADAS DE LAS RAMAS:,
TEXTIL, CONFECCION, CUERO Y CALZADO; PAPEL, EDICION, INDUSTRIAS GRAFICAS;
Y QUIMICA
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Textil, confeccién, cueroy calzado  — — Papel, edicién, industrias graficas = = = Quimica

FUENTE: Elaboracién a partir estimaciones del autor.
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GRAFICO 3

CONTRIBUCIONES EXTRAORDINARIAS ACUMULADAS DE LAS RAMAS:
CAUCHO Y PLASTICO; PRODUCTOS MINERALES NO METALICOS;
Y METALURGIA Y PRODUCTOS METALICOS
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FUENTE: Elaboraciéon a partir estimaciones del autor.

GRAFICO 4

CONTRIBUCIONES EXTRAORDINARIAS ACUMULADAS DE LAS RAMAS:
MAQUINARIA Y EQUIPO MECANICO; EQUIPO ELECTRICO, ELECTRONICO Y OPTICO;
Y MATERIAL DE TRANSPORTE
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FUENTE: Elaboracién a partir estimaciones del autor.
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GRAFICO 5

CONTRIBUCIONES EXTRAORDINARIAS ACUMULADAS DE LAS RAMAS:
INDUSTRIAS MANUFACTURERAS DIVERSAS; CONSTRUCCION;
Y COMERCIO Y HOSTELERIA
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FUENTE: Elaboracién a partir estimaciones del autor.

GRAFICO 6

CONTRIBUCIONES EXTRAORDINARIAS ACUMULADAS DE LAS RAMAS:
TRANSPORTE Y COMUNICACIONES; INTERMEDIACION FINANCIERA; Y ALQUILER DE
INMUEBLES RESIDENCIALES
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FUENTE: Elaboracién a partir estimaciones del autor.
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GRAFICO 7

CONTRIBUCIONES EXTRAORDINARIAS ACUMULADAS DE LAS RAMAS: OTROS SERVICIOS
DE MERCADO; Y SERVICIOS DE NO MERCADO
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FUENTE: Elaboracién a partir estimaciones del autor.

983 1985 1987 1989 1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007

— =— Servicios de no mercado

Una forma alternativa de examinar la informacion
ofrecida por las contribuciones extraordinarias acumula-
das consiste en recalcular los valores alrededor de las
expansiones, normalizandolos restando el valor en el
valle del ciclo. Este procedimiento hace que el valor de
esta variable en cada valle del ciclo sea igual a cero y
permite examinar el comportamiento de las contribucio-
nes acumuladas medias, de cada una de las ramas pro-
ductivas, al crecimiento del empleo antes y después del
inicio de las fases alcistas del ciclo econdémico. Si la li-
nea disminuye, la rama productiva contribuye a la debili-
dad del empleo, mientras que si la linea aumenta, la
rama contribuye a la fortaleza de la ocupacion. En este
sentido, los Graficos 8 a 17 muestran los resultados me-
dios para las expansiones identificadas en el ciclo espa-
fol, tres afios antes y tres afos después del valle que
origina el cambio de una fase bajista a una alcista.

Tal como se aprecia en el Grafico 8, las contribucio-
nes extraordinarias acumuladas de la rama de agricul-
turay pesca suavizan la debilidad del empleo antes del

valle y lastran la recuperacion durante los dos primeros
afos, mientras que lo opuesto ocurre en la industria ex-
tractiva y energética. Por su parte, en el Grafico 9 se
observa que la rama de alimentacién, bebidas y taba-
cos acrecienta el retroceso del empleo antes y des-
pués del valle y solo comienza a aportar cierto dinamis-
mo al tercer afio de la reactivacion; mientras que la
rama de textil, confeccion, cuero y calzado pasa de
afectar positivamente al empleo en el tercer afio antes
del valle, a influir negativamente uno y dos afios antes
del punto mas bajo del ciclo, pasando posteriormente a
impulsar la recuperacion de la ocupacion. En cuanto a
la rama de papel, edicion, industrias graficas (Grafico
10), sus aportaciones extraordinarias afianzan el em-
puje del empleo dos y tres afios antes y después del
valle, mientras que lo deteriora el ano antes y después
del minimo. Ademas, se aprecia como la rama quimica
(Gréafico 11) influye en la debilidad del empleo antes del
valle y como afecta positivamente al empuje de la ocu-
pacion durante el primer afio. Respecto al caucho y
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GRAFICO 8

CONTRIBUCIONES ACUMULADAS MEDIAS DE: AGRICULTURA Y PESCA;
Y INDUSTRIA EXTRACTIVA Y ENERGETICA AL CRECIMIENTO DEL EMPLEO ANTES
Y DESPUES DE LAS RECESIONES
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FUENTE: Elaboracién a partir estimaciones del autor.

GRAFICO 9

CONTRIBUCIONES ACUMULADAS MEDIAS DE LA ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO;
Y TEXTIL, CONFECCION, CUERO Y CALZADO AL CRECIMIENTO DEL EMPLEO ANTES Y
DESPUES DE LAS RECESIONES
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—— Alimentacion, bebidas y tabaco — — Textil, confeccion, cuero y calzado

FUENTE: Elaboracién a partir estimaciones del autor.
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GRAFICO 10

CONTRIBUCIONES ACUMULADAS MEDIAS DE PAPEL, EDICION, INDUSTRIAS GRAFICAS;
Y QUIMICA AL CRECIMIENTO DEL EMPLEO ANTES Y DESPUES DE LAS RECESIONES
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FUENTE: Elaboracién a partir estimaciones del autor.

GRAFICO 11

CONTRIBUCIONES ACUMULADAS MEDIAS DE CAUCHO Y PLASTICO;
Y PRODUCTOS MINERALES NO METALICOS AL CRECIMIENTO DEL EMPLEO
ANTES Y DESPUES DE LAS RECESIONES
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FUENTE: Elaboracién a partir estimaciones del autor.
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GRAFICO 12

CONTRIBUCIONES ACUMULADAS MEDIAS DE METALURGIA Y PRODUCTOS METALICOS;
Y MAQUINARIA Y EQUIPO MECANICO AL CRECIMIENTO DEL EMPLEO
ANTES Y DESPUES DE LAS RECESIONES
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FUENTE: Elaboracién a partir estimaciones del autor.

— Metalurgia y productos metélicos

t t+1 t+2 t+3

=— =— Maquinaria y equipo mecanico

plastico (el Grafico 11), se aprecia que, tras colaborar a
la debilidad del empleo antes del valle e iniciarse la re-
cuperacion, aportan cierto impetu a la ocupacion; en
tanto que la rama de productos minerales no metalicos
influye negativamente en el empleo antes del valle y en
el primer afio de la expansion, pasando a constituirse
temporalmente en impulsor de la ocupacién en el se-
gundo afio de expansion para luego perder brio en el
tercero. Por su parte, el Grafico 12 muestra el compor-
tamiento de metalurgia y productos metalicos y de ma-
quinaria y equipo mecanico, caracterizados ambos por
contribuir al decaimiento del empleo antes de alcanzar
el valle (si bien en metalurgia y productos metalicos se
registra una momentanea fortaleza el afio inmediata-
mente anterior) y un vigoroso empuje a partir del primer
afio de expansion. En el Grafico 13 se aprecia cémo la
rama de equipo eléctrico, electronico y 6ptico resta im-
petu al empleo antes del valle y contribuye positiva-
mente en la recuperacion a partir del segundo afio,
mientras que la rama de material de transporte ayuda a
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mantener el dinamismo de la ocupacion tres y dos afos
antes de que se inicie el repunte, y coopera significati-
vamente en la recuperacién a partir del segundo afio
afiadiendo fortaleza al empleo total. En cuanto al com-
portamiento de las contribuciones extraordinarias de
las industrias manufactureras diversas, el Grafico 14
sugiere que coadyuvan levemente a la debilidad del
empleo antes del valle y aportan un tenue impulso a la
ocupacion unicamente en el primer afio de la expan-
sién. También en el Grafico 14 se observa que la cons-
truccién, tras ayudar a mantener el empleo el tercer
afio antes del valle, pasa a contribuir a la contraccion
de la ocupacion durante los dos ultimos afos de la re-
cesién y el primero de la recuperacion, y, sin embargo,
contribuye al auge del empleo a partir del segundo afio
de la expansion. Respecto al comercio y la hosteleria,
en el Grafico 15 se aprecia que tras colaborar al des-
censo de la ocupacion desde el segundo afio antes del
valle, participa intensamente en la fortaleza del empleo
desde el primer afio de la recuperacién, mientras que
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GRAFICO 13

CONTRIBUCIONES ACUMULADAS MEDIAS DE EQUIPO ELECTRICO, ELECTRONICO
Y OPTICO; Y MATERIAL DE TRANSPORTE AL CRECIMIENTO DEL EMPLEO ANTES
Y DESPUES DE LAS RECESIONES
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FUENTE: Elaboracién a partir estimaciones del autor.

GRAFICO 14

CONTRIBUCIONES ACUMULADAS MEDIAS DE INDUSTRIAS MANUFACTURERAS
DIVERSAS, Y CONSTRUCCION AL CRECIMIENTO DEL EMPLEO ANTES
Y DESPUES DE LAS RECESIONES
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—— Construccién — =— Industrias manufactureras diversas

FUENTE: Elaboracién a partir estimaciones del autor.
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GRAFICO 15

CONTRIBUCIONES ACUMULADAS MEDIAS DE COMERCIO Y HOSTELERIA;
Y TRANSPORTE Y COMUNICACIONES AL CRECIMIENTO DEL EMPLEO
ANTES Y DESPUES DE LAS RECESIONES
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FUENTE: Elaboracién a partir estimaciones del autor.

=— = Transporte y comunicaciones

t t+1 t+2 t+3

la rama del transporte y las comunicaciones es respon-
sable de una leve mejora en el empleo tres y dos afios
antes del valle, pasando luego a reducir su vitalidad el
afo anterior y posterior al mismo, para, por ultimo, con-
tribuir levemente al dinamismo de la ocupacion a partir
del segundo afio de la recuperacién. En relacion a la in-
termediacion financiera y el alquiler de inmuebles resi-
denciales, el Grafico 16 sugiere que, mientras la prime-
ra rama muestra apoyo al empleo tres y dos afios antes
del valle y a partir del tercer afio de la expansion, la se-
gunda apenas contribuye a la evolucion de la ocupa-
cion. Finalmente, los otros servicios de mercado redu-
cen inicialmente la caida del empleo antes del valle y
aportan robustez en su recuperacion a partir de su se-
gundo afo, a diferencia de lo que ocurre con los servi-
cios de no mercado, que afnaden debilidad a la ocupa-
cion desde tres afios antes del valle hasta el primer afio
de la expansion, y pasan posteriormente a colaborar li-
geramente en la vitalidad del empleo en el segundo y
tercer afo (Grafico 17).
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4. Consideraciones finales

La economia espafiola se enfrenta a una severa rece-
sién generada por la crisis financiera internacional, que
se ha solapado con la correccion que se venia registran-
do en el mercado inmobiliario, lo que ha dado lugar a
una intensa caida de la actividad econémica y a un pro-
ceso de rapida destruccién de empleo. Ante estas cir-
cunstancias se hace prioritario iniciar una nueva senda
de crecimiento basada en un patron mas productivo y
sostenible, que potencie sectores competitivos y que
contribuya a la creacion y consolidacion del empleo.

Este trabajo ha intentado arrojar luz sobre qué ramas
productivas pueden ser la base de un nuevo modelo
productivo de la economia espanola para superar las
debilidades registradas en la actualidad. Para ello, se ha
analizado el comportamiento en materia de empleo du-
rante las expansiones de 20 ramas mediante la aplica-
cion de la metodologia propuesta por Leamer (2007),
que se basa en la descomposicion de las aportaciones
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GRAFICO 16

CONTRIBUCIONES ACUMULADAS MEDIAS DE INTERMEDIACION FINANCIERA;
Y ALQUILER DE INMUEBLES RESIDENCIALES AL CRECIMIENTO DEL EMPLEO
ANTES Y DESPUES DE LAS RECESIONES
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FUENTE: Elaboracién a partir estimaciones del autor.

GRAFICO 17

CONTRIBUCIONES ACUMULADAS MEDIAS DE OTROS SERVICIOS DE MERCADO;
Y SERVICIOS DE NO MERCADO AL CRECIMIENTO DEL EMPLEO ANTES
Y DESPUES DE LAS RECESIONES
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FUENTE: Elaboracién a partir estimaciones del autor.
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al crecimiento de la ocupacion de cada una de estas ra-
mas en «normalesy» y «extraordinarias».

Los resultados obtenidos para las aportaciones nor-
males sugieren que: agricultura y pesca, construccion,
metalurgia y productos metalicos, textil, minerales no
metalicos y maquinaria y equipo mecanico, habrian
contribuido al debilitamiento del empleo durante la re-
cesion registrada entre 1980 y 1984, mientras que los
servicios de no mercado habrian ayudado a suavizar el
efecto sobre la ocupacion durante este episodio bajis-
ta. En la expansién que cubre los afios 1984 a 1991,
sobresale el vigoroso comportamiento del empleo en:
servicios de no mercado y comercio y hosteleria (asi
como, en menor medida en otros servicios de mercado
y en construccion), mientras que textil aparece como la
Unica rama que resta dinamismo a la ocupacion. Res-
pecto a la breve recesion registrada entre 1991 y 1993,
cabe sefialar el comportamiento negativo sobre el em-
pleo detectado en: agricultura y pesca, textil y material
de transporte; asi como el empuje experimentado en
servicios no de mercado, en otros servicios de merca-
do, y comercio y hosteleria. Finalmente, durante la fase
alcista experimentada entre 1993 y 2008, llama la aten-
cion el importante estimulo a la ocupacién registrado:
en otros servicios de mercado, comercio y hosteleria,
servicios de no mercado, construccion y transporte y
las comunicaciones.

En cuanto a las contribuciones extraordinarias al em-
pleo, destaca la debilidad observada en: comercio y
hosteleria, construccion, industrias manufactureras di-
versas y servicios de no mercado durante la recesion re-
gistrada entre 1980 y 1984; asi como el leve comporta-
miento positivo de agricultura y pesca; metalurgia; y ali-
mentacion, bebidas y tabaco. Respecto a la expansion
observada entre 1984 y 1991, sobresale el impulso a la
ocupacion experimentada en: comercio y hosteleria;
servicios de no mercado; construccion, e industrias ma-
nufactureras diversas.

Por su parte, para la recesion que tuvo lugar entre
1991 y 1993, destaca el comportamiento negativo en
materia de empleo en: comercio y hosteleria, agricultura
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y pesca, servicios de no mercado, los otros servicios de
mercado la construccién y el textil, asi como el hecho de
que ninguna rama muestre una contribucién extraordi-
naria media al empleo positiva. Por ultimo, durante la
fase alcista ocurrida entre 1993 y 2008, cabe sefialar el
tenue empuje en la ocupacion derivado de agricultura y
pesca, mientras que los servicios de no mercado, cons-
truccion y otros servicios de mercado coadyuvan signifi-
cativamente al deterioro del empleo.

Por ultimo, del estudio de las contribuciones extraordi-
narias acumuladas normalizadas, sustrayéndole sus va-
lores en los valles del ciclo econémico, se concluye que
la rama agricultura y pesca suaviza la debilidad del em-
pleo en las ultimas etapas de la recesion, mientras que
las ramas textil, confeccion, cuero y calzado; y comercio
y hosteleria colaboran al fortalecimiento de la ocupacion
durante la expansion desde los primeros afos. Por su
parte, metalurgia y productos metalicos; maquinaria y
equipo mecanico; equipo eléctrico, electronico y optico; y
transporte y comunicaciones; y otros servicios de merca-
do contribuyen al dinamismo del empleo a partir del pri-
mer ano de expansion.

Como en todo trabajo empirico, las limitaciones deri-
vadas de la metodologia empleada y de la muestra em-
pirica disponible implica que los resultados obtenidos
deben interpretarse con la debida cautela, dado que se
basan en proyecciones de comportamientos sectoriales
pasados que no tienen necesariamente que reproducir-
se en el futuro (potenciales crecimientos en sectores de
mayor valor afiadido, mayor dotacion tecnoldgica y me-
nor mano de obra, etcétera). Aun asi, y en el contexto
de la severa contraccion que registra la economia espa-
Aola durante la profunda crisis financiera y econdmica
internacional que estamos experimentando en la actua-
lidad, nuestros resultados pueden servir de base para
identificar ramas productivas que habrian contribuido
tanto a suavizar la destruccion de empleo, en fases ba-
jistas del ciclo como, a acelerar el dinamismo en la ocu-
pacion en las fases alcistas.

En cualquier caso, es necesario seguir profundizando
en las politicas econdmicas que permitan que Espafa
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retome una senda de elevado crecimiento, basada en
un patrén mas productivo y sostenible, resolviendo sus
desequilibrios macroecondmicos en su componente es-
tructural, liberalizando sus mercados de factores y de
productos, y dotandose de la adecuada capitalizacién
productiva, humana y tecnoldgica. Este es el reto para
evitar que se materialice el riesgo de un escenario de
atonia econdmica prolongada, si bien es necesario un
debate abierto en la sociedad que dé lugar al mayor
consenso posible sobre qué sectores pueden ser la
base de un nuevo modelo productivo para superar las
debilidades registradas en la actualidad.
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