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A lo largo de la historia del pensamiento economico, muchas han sido las teorias que
han abordado el problema del desempleo. Sin embargo, no hay una teoria economica de
consenso, pues la mayor parte de ellas estudia el mercado de trabajo desde un punto de
vista parcial. Este articulo realiza una revision de las principales teorias, conscientes de
que la comprension que se tenga del problema influye en el diserio de las politicas
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1. Introduccion

La actual crisis econdmica y financiera ha vuelto a poner
al desempleo en primer lugar del ranking de los problemas
economicos. Se urge a los Gobiernos para que actuen, a
fin de aliviar las crecientes tasas de paro y los elevados
costes sociales que implica. Pero dar respuesta al paro no
es facil, ya que no es un problema unidimensional. Mu-
chas pueden ser las causas, como también muchas pue-
den ser las teorias econémicas que lo expliquen y, conse-
cuentemente, muchas son las alternativas politicas.

En este articulo se sintetizan las principales explica-
ciones macroeconomicas y microecondémicas acerca de
la existencia de desempleo. Aunque casi todos los estu-
dios del mercado de trabajo coinciden en las principales
corrientes de pensamiento econémico, los matices a la
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hora de exponerlos son diversos. En este caso, se ha
seguido una estructura similar a la de Snower (1995).

En el apartado 2 se resumen las teorias derivadas del
laissez faire. En el apartado 3 se exponen las teorias que
se centran en la demanda. En el cuarto se recogen las co-
rrientes que se centran en el problema desde la oferta. El
apartado 5 recoge un enfoque que estudia la interaccion
entre la oferta y la demanda, en la formacion del capital fi-
sico. En el apartado 6 se incluyen las teorias instituciona-
listas. El trabajo se cierra con un breve apartado 7 de con-
clusiones, en el que se sefalan algunas recomendaciones
de politica econdmica.

2. Las teorias derivadas del laissez faire
La teoria neoclasica
Inspirada por los planteamientos politicos y filoséficos

del laissez faire (Hobbes y Rousseau) y la racionalidad
econdmica del paradigma individualista (Locke, 1966),
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la economia neoclasica considera al mercado de trabajo
como cualquier otro mercado. Lo determinante es el
comportamiento del individuo que no se ve afectado por
cuestiones sociales, espaciales, de tiempo o de recur-
sos (todos ellos se suponen inagotables); las institucio-
nes tampoco se incluyen en el analisis (Neffa, 2007).

En el mercado de trabajo los trabajadores intentan
maximizar su utilidad, teniendo en cuenta que los indivi-
duos se centran basicamente en dos tipos de activida-
des: trabajo y ocio (Jevons, 1871); el ocio solo genera
placer, no cansancio, y el trabajo produce desutilidad,
pero es necesario para obtener la renta que permite
consumir bienes de ocio. Asi, para los autores neoclasi-
cos, el problema de un trabajador se reduce a optimizar
su funcién de utilidad (Blaug, 1985 y Neffa, 2007).

El mercado de trabajo neoclasico se basa en la libre
competencia y en la ley de Say: «la oferta crea su propia
demandan», lo que garantiza una tendencia irreversible
al equilibrio de los mercados (Say, 1830). En él, las em-
presas deciden racionalmente cuanto trabajo (y demas
factores productivos) contratan en un momento dado,
escogiendo aquellas cantidades que maximizan sus be-
neficios sujetas a restricciones tecnoldgicas y de los
mercados en los que operan. El empresario maximiza
beneficios en el punto en que el ingreso del producto
marginal de dicho factor es igual al coste marginal de
contratar una unidad adicional de mano se obra. En
equilibrio, los oferentes y demandantes de trabajo al-
canzan los maximos del beneficio y la utilidad, respecti-
vamente, y por ese motivo no intentan modificar tal si-
tuacion.

La teoria neoclasica del mercado de trabajo se inserta
en el paradigma de equilibrio general walrasiano (Mars-
den, 1990), por lo que el proceso de ajuste al equilibrio
es similar al de otros mercados: el movimiento de los
precios, supuestamente flexibles, conducira automati-
camente al pleno empleo de los factores productivos. Si
hay desempleo, este seria un resultado transitorio e in-
voluntario (pero dificil de eliminar); o voluntario, es decir,
debido a que los buscadores de empleo no aceptan el
salario que fija el mercado de acuerdo a lo que se consi-
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dera que es su productividad marginal (Pigou, 1927 y
1933). De esta manera las formas de desempleo persis-
tentes solo pueden provenir de una disfuncién del mer-
cado de trabajo que resulte, por ejemplo, de una fijacion
normativa de un salario minimo que esté por encima de
la productividad marginal o de los sindicatos que restrin-
jan la autonomia de los empleadores para negociar sus
salarios.

Las recomendaciones de politica econdémica para
esta escuela son la eliminacién de las trabas a la com-
petencia perfecta en el mercado de trabajo, es decir, re-
ducir y/o eliminar el poder de los sindicatos y los em-
pleadores (monopsonio), asi como la accién reguladora
del Gobierno (estableciendo un salario minimo, incre-
mentado los costes y estableciendo un sistema de segu-
ridad social).

Los monetaristas y la nueva macroeconomia
clasica

La escuela monetarista, cuyos maximos exponentes
son Friedman (1968 y 1977) y Phelps (1970), explica el
fendmeno de la estanflacion partiendo del concepto de
tasa natural de paro' y de la teoria aceleracionista de la
inflacién. En principio, la tasa natural de paro solo inclu-
ye el paro friccional; posteriormente, se considera que
ésta puede ser mayor debido a ciertos factores tales
como la ausencia de informacion perfecta, la incerti-
dumbre sobre los precios y salarios futuros, rigideces en
los salarios o factores institucionales. Asi pues, la tasa
natural de paro para la escuela monetarista es la suma
de paro friccional y paro estructural.

Por su parte, la teoria aceleracionista de la inflacién
expone conjuntamente las elevadas tasas de paro y de
inflacion. Para los monetaristas, las politicas de deman-
da solo tienen efectos transitorios en el descenso del

' Se refiere al nivel medio en torno al cudl fluctda la tasa de paro; en
ella estan en equilibrio todos los mercados de de bienes y factores de
produccién.



paro, ya que los agentes econdmicos forman sus expec-
tativas de manera errénea y cuando las revisan se vol-
vera de nuevo a la tasa natural de paro (Friedman,
1977).

Para los autores de la Nueva Macroeconomia Clasica
(Lucas y Sargent, 1981), a diferencia de los monetaris-
tas, ni siquiera existen esos efectos transitorios en la
tasa natural de paro. Lucas (1972, 1975) entiende que el
desempleo esta en su tasa natural de paro si las expec-
tativas de los agentes econémicos sobre los salarios y
los precios son correctas. La unica posibilidad de que la
tasa natural de paro disminuya transitoriamente es apli-
car medidas de politica econdmica no anticipadas por
los agentes.

Teoria del ciclo real de los negocios

La teoria neoclasica moderna del ciclo econédmico se
debe inicialmente a los trabajos de Kydland y Prescott
(1982 y 1991) y Long y Plooser (1983), para quienes
las fluctuaciones observadas en el consumo y el em-
pleo se deben al comportamiento dinamico optimizador
de los individuos. Estos modelos se basan en supues-
tos como el de competencia perfecta en todos los mer-
cados, completa flexibilidad de precios y salarios, exis-
tencia de expectativas racionales y neutralidad del di-
nero.

Para esta teoria, las fluctuaciones ciclicas pueden es-
tar causadas por shocks de oferta (tecnologicos o de
productividad) y en su propagacion intervienen «la susti-
tucion intertemporal del ocio?» y los tipos de interés rea-
les, en la medida que afectan a la decision de oferta de
trabajo a lo largo del tiempo (Toledo, 2007).

Los shocks de productividad desplazan la funcién de
demanda de trabajo y originan aumentos transitorios de
los salarios reales o de los tipos de interés reales, au-

2 0O «sustitucion intertemporal de trabajo» que es la voluntad de
reasignar las horas de trabajo a través del tiempo.
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mentan el empleo corriente y reducen el consumo de
ocio actual.

Estos autores llegan a la conclusion de que el salario
real sera prociclico y la productividad y el empleo se
mueven en la misma direccion (Burnside, Eichnbaum y
Rebelo, 1993; Boileau y Normandin, 1997; Kydland y
Prescott 1986 y 1991; Lucas y Rapping, 1969; Lucas,
1977 y King, Plosser y Rebelo, 1988).

3. Las teorias del lado de la demanda
La teoria keynesiana

En el contexto de la crisis de 1929, la Teoria General
de Keynes (1936) contiene un analisis de sus causas y
de las medidas de politica econémica mas adecuadas
para solucionarlas (Galindo, 2003). Desde el punto de
vista keynesiano el desempleo es un problema macroe-
conomico y tiene caracter involuntario. El pleno empleo
supone que todos los que quieren trabajar al salario vi-
gente pueden hacerlo. La existencia de trabajadores de-
sempleados se explica porque en las recesiones se pro-
duce una demanda de bienes y servicios insuficiente
para absorber la mano de obra disponible. La insuficien-
cia de demanda se origina por insuficiencia de inversion y
por la disminucion de la propension marginal a consumir.
Si se puede influir en el volumen de inversion se puede
influir en el empleo total. De este planteamiento se deriva
que las medidas mas adecuadas para aumentar el em-
pleo son politicas monetarias y fiscales que estimulen la
inversion y el consumo, y, por tanto, acerquen la deman-
da global de la economia al potencial productivo y de ple-
no empleo de los recursos. En el contexto de la Gran De-
presion, Keynes no excluye la inversion publica. Una ele-
vacion de la contratacion de mano de obra por parte del
sector publico provocara un aumento de la demanda de
bienes y servicios de los nuevos empleados. Las empre-
sas, gracias a ese incremento de la demanda, contrata-
ran mas gente, que también demandara mas. Lo impor-
tante es que se inicie el circulo virtuoso consumo-deman-
da-produccion-empleo-ingreso (Neffa, 2007).
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Las teorias neokeynesianas

Las teorias neokeynesianas mas destacadas son la de
los Costes de Mend, la de la Racionalidad Incompleta (o
Cuasiracionalidad) y la de la Inercia de Precios y Salarios.

La Teoria de los Costes de Menu, desarrollada funda-
mentalmente por Mankiw (1985), explica que las empre-
sas, debido a la existencia de costes fijos al cambio de
precios, prefieren ajustar las cantidades en lugar de los
precios ante pequefios cambios en la demanda.

Relacionada con esta idea, la Teoria de la Cuasiracionali-
dad dice que si las empresas son «casi racionales» solo
cambian sus precios cuando van a producirse cambios sus-
tanciales en sus beneficios (Akerlof y Yellen, 1985).

Por su parte, la Teoria de la Inercia de Precios y Sala-
rios, surge a partir de la teoria keynesiana del raciona-
miento cuantitativo de salarios y precios, que da una ex-
plicacién microeconémica de los planteamientos keyne-
sianos, basada en la idea de que los precios y los
salarios estan dados exégenamente y pueden ser inde-
finidamente rigidos (Barro y Grossman, 1976; Malin-
vaud, 1977 y Muellbauer y Portes, 1978). Para explicar
por qué los precios y los salarios no cambian lo suficien-
te para evitar un ajuste entre el output y el empleo para
responder a los cambios en la demanda, los autores de
la teoria de la inercia de precios y salarios (Taylor, 1979;
Blanchard, 1983 y Calvo, 1983), indican que los precios
y los salarios, una vez establecidos, son fijos durante
varios periodos contractuales, y que las decisiones de
precios y salarios no se establecen simultaneamente,
respondiendo mas bien a la inercia. Por ello, un cambio
repentino en la demanda agregada de producto, afecta-
ra a la produccioén y el empleo mas alla del cumplimiento
de los contratos (Snower, 1995: 115).

Por ultimo, debemos destacar la perspectiva neokey-
nesiana de la Teoria del Ciclo Real de los Negocios. Las
aportaciones de Baxter y King (1991), Ahmed y Yoo
(1995) y Mankiw (1989), basadas sobre los supuestos
de competencia imperfecta, existencia de rigideces no-
minales-reales, errores de percepcion y no neutralidad
del dinero, diferencian los shocks de demanda de los
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shocks de oferta. Los primeros se identifican con los
cambios permanentes en las compras del Gobierno o
las preferencias de los consumidores y provocan des-
plazamientos en la oferta laboral, originando efectos
permanentes sobre las horas per capita trabajadas, el
producto, el consumo, la inversion, y el stock de capital,
modificando transitoriamente la productividad laboral o
el salario real. En contraste, los shocks de oferta pue-
den generar efectos permanentes sobre estas dos ulti-
mas variables, provocando cambios transitorios sobre
las horas per capita trabajadas.

Por otro lado, existen trabajos que muestran que hay
una correlacion negativa entre los shocks tecnolégicos y
el empleo, al contrario de lo indicado por el modelo neo-
clasico del ciclo real. Este hecho constituye una eviden-
cia a favor de un modelo de rigideces de precios. En
este sentido, la rigidez de precios lleva a que la deman-
da agregada no se pueda desplazar inmediatamente y
las empresas abastezcan dicho incremento con el per-
sonal disponible, sin contratar nuevos trabajadores, gra-
cias al aumento de productividad que se ha producido
(Francis y Ramey, 2002; Shea, 1998; Basu, Kimball y
Femald, 1999 y Basu y Taylor, 1999).

Estos autores consideran que existen imperfecciones
en el mercado que provocan desempleo involuntario. El
empleo se determina unilateralmente por parte de la
empresa (Toledo, 2007) dénde existe una relacién con-
tractual en la que se fija un salario vigente que incorpora
un seguro contra el riesgo y este salario se establece
por el sistema de mark-up (Hall, 1997 y Gali, Gertler y
Lopez, 2002). Asi pues, para estas aportaciones el sala-
rio es contraciclico y la productividad y el empleo pue-
den moverse en direcciones opuestas (Toledo, 2007).

4. Teorias del lado de la oferta

Las teorias de busqueda y de difusién
de la informacion

Este enfoque enfatiza la necesidad de actuar sobre la
oferta de mano de obra, aconsejando a los desemplea-



dos, poniendo a su disposicion oportunidades de forma-
cion y difundiendo informacion sobre vacantes a los tra-
bajadores y sobre servicios de empleo a las empresas.

La teoria de busqueda

Esta teoria ha sido desarrollada entre otros por Blan-
chard y Diamond (1989), Diamond (1982), Mortensen
(1986) y Pissarides (1985), si bien existen trabajos pre-
vios que sirven de punto de partida para estos enfoques
que analizan los procesos de busqueda de empleo
(Saeter, 1977 y Stigler, 1962) y definen el concepto de
«salario de aceptacidn3» o «de reserva» (McCall, 1970).

Este planteamiento analiza las variables que determi-
nan la existencia de desempleo y su duracion centran-
dose en el proceso de busqueda de empleo (Mortensen,
1986; Sargent, 1987; Fitzgerald, 1998 y Hamermesh,
1977). Se fundamenta en fallos de informacion en los
mercados que hacen que los trabajadores no estén bien
informados de las ofertas laborales que existen y que
las empresas no tengan conocimiento de los trabajado-
res disponibles, por tanto, la busqueda de empleo re-
quiere tiempo y recursos (Hamermesh y Rees, 1984) y
los rendimientos de esta inversién son futuros e incier-
tos (Sargent, 1987 y Fitzgerald, 1998). Cada trabajador
0 empresa estara dispuesto a continuar el proceso de
busqueda hasta el punto en que el coste marginal de la
busqueda se iguale al flujo descontado de los retornos
futuros de ese trabajador o trabajo. Se produce desem-
pleo porque, a pesar de que empresas y trabajadores
saben que existen oportunidades laborales, no saben
donde se localizan exactamente.

El resultado es una cierta tasa de desempleo friccio-
nal, derivado del hecho de que continuamente hay tra-
bajadores entrando, saliendo o siendo despedidos en el
mercado de trabajo. A mayor imperfeccion de la infor-

3 Se define como el minino nivel salarial para el cual el trabajador
aceptara una oferta de empleo especifica, ya que en este punto se
igualan los costes y los beneficios marginales del proceso de busqueda
(MORTENSEN, 1986).
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macién sobre los puestos de trabajo vacantes, mayor
sera la tasa de paro friccional.

Mortensen (1986) y Pissarides (1985) analizan las va-
riables que determinan los cambios en el salario de
aceptacion como las restricciones de liquidez que pue-
den sufrir los desempleados (es decir, las posibilidades
de pedir prestado); la tasa de despido de la economia
(que tiene efectos contrapuestos, pues si aumenta la
posibilidad de ser despedido, baja el salario de acepta-
cion y disminuye la tasa de desempleo); los cambios en
la tasa de descuento (si aumenta el tipo de interés, baja
el salario de aceptacion y disminuye la duracién y el ni-
vel de desempleo), y los cambios en la compensacion
por desempleo (un aumento en el seguro de desem-
pleo, reduce el coste de la busqueda y eleva el salario
de reserva).

Por su parte, la Paradoja de Diamond (1971) muestra
que cualquier pequena friccion de busqueda tendra un
efecto importante sobre los salarios, haciendo que se
genere una gran dispersiéon en los mismos. El mercado
puede comportarse con ineficiencia, ya que las empre-
sas que tienen informacion perfecta son capaces de es-
tablecer los salarios y la busqueda de trabajo resulta
muy costosa para los trabajadores. Las empresas pue-
den reducir el salario de aceptacion dificultando el equili-
brio en el mercado de trabajo. Desde esta perspectiva,
Mortensen y Pissarides (1999) describen la paradoja de
Diamond como aquella situacion en la que «no hay
equilibrio ante un intercambio si el coste de busqueda
es positivo» (Galindo, 2010).

El modelo basico de busqueda ha tenido diversas ex-
tensiones (Lopez, 2007). Por ejemplo, Darity y Goldsmtih
(1996) analizan la desmotivacion que provoca la desocu-
pacion, por ello, la intensidad de busqueda de empleo
disminuye conforme aumenta el periodo de paro, asimis-
mo, la productividad de los trabajadores disminuye por la
depreciacion de capital humano. Por su parte, Beni-
tez-Silva y Dawes incorporan las decisiones de consumo
en el andlisis. Ahn y Garcia-Perez (2000) analizan como
cambia el salario de aceptacion a través del tiempo, e in-
troducen las caracteristicas familiares de los individuos y
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la depreciacion de capital humano. Rosholm (2001) afir-
ma que la motivacién de los trabajadores disminuye
cuando el desempleo es muy elevado y, fundamental-
mente, en los desempleados de larga duracion. Parser-
man (2004) analiza las diferencias en el salario de acep-
tacién en funcion de la escala social de los trabajadores.
Della Vigna y Paserman (2004) consideran un modelo
donde el esfuerzo de busqueda y el salario de aceptacion
son enddgenos.

Las teorias del matching o emparejamiento

Inicialmente las teorias de busqueda analizan dicho pro-
ceso desde el lado de la oferta de trabajo. Modelos poste-
riores incluyen la demanda del mercado de trabajo. Para
el estudio conjunto de la oferta y la demanda de trabajo se
utiliza un proceso de matching o emparerajamiento, donde
participan trabajadores y empresarios. Los salarios son
determinados por una negociacion de Nash. En este pro-
ceso de busqueda los insumos y productos se igualan en
una situacion de equilibrio. Los primeros estan constitui-
dos por la busqueda de empleo de los individuos y la in-
corporacion de trabajadores por parte de las empresas,
mientras que los Ultimos se rigen por el encuentro de am-
bas partes, lo cual determina la tasa a la que los trabajado-
res y las vacantes de empleo forman nuevos espacios de
coincidencias trabajador-empleo (Lépez, 2007: 114-116;
Mortensen y Pissarides, 1999; Acemoglu y Shimer, 1999 y
Petrongolo y Pissarides, 2001).

Relacionada con las teorias de busqueda, la teoria de
la adiccion al desempleo propone una explicacion fun-
damentada en la idea de que los individuos pueden dis-
minuir e incluso cesar en la busqueda de empleo por un
cambio en sus preferencias: se acostumbran a estar de-
sempleados, adaptandose a este nuevo modo de vida
(Becker y Murphy, 1988).

La teoria de los salarios de eficiencia

De manera general estas teorias ofrecen argumen-
tos microeconémicos de por qué las empresas no dis-
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minuyen el salario cuando existe desempleo involunta-
rio. Aunque hay diferentes modelos, la hipdtesis basica
que subyace en todos es que el salario es un determi-
nante basico de la productividad. En el modelo de Ye-
llen (1984), las empresas pagan un salario superior al
salario de reserva de los trabajadores porque una re-
duccién del mismo implica una menor productividad de
los trabajadores. Por su parte, Bowles (1981), Calvo
(1979), Eaton y White (1982), Shapiro y Stiglitz (1984)
y Stoft (1982) explican por qué pagar salarios mas ele-
vados es un incentivo para aumentar la productividad
de los trabajadores y evitar que éstos no se esfuercen
al maximo, en la medida que es costoso y dificil para
las empresas controlar su esfuerzo. Salop (1979) indi-
ca que los salarios de eficiencia disminuyen los costes
de rotacion. Si la empresa no aplica el salario de efi-
ciencia, o lo que es lo mismo, de aplicar el salario de
mercado (o de reserva) los trabajadores pueden relajar
su actitud ante el empleo, disminuyendo su productivi-
dad; al mismo tiempo, el coste de oportunidad para el
trabajador de abandonar su puesto de trabajo, sera
menor, aumentando la probabilidad de que busque
nuevos puestos de trabajo fuera de la empresa, con el
consiguiente coste de rotacion del personal. Weiss
(1980) considera que, para evitar los problemas de se-
leccion adversa, las empresas pagan salarios mas ele-
vados con el fin de atraer los trabajadores mas capaci-
tados y mas productivos. Akerlof (1982) proporciona
argumentos sociologicos para explicar los salarios de
eficiencia. La idea general es que el esfuerzo de un tra-
bajador también depende de las normas y el comporta-
miento del colectivo al que pertenece.

La teoria de los contratos implicitos

Analiza la rigidez salarial y el hecho que de los traba-
jadores prefieren tener fluctuaciones ciclicas de los in-
gresos y no del empleo (Azariadis, 1975; Baily, 1974 y
Gordon, 1974). La idea basica es que, bajo la existencia
de informacién asimétrica entre trabajadores y empre-
sas, los trabajadores son adversos al riesgo y prefieren



las fluctuaciones ciclicas del empleo a las fluctuaciones
ciclicas en los salarios nominales.

A los trabajadores les disgusta tanto la incertidumbre
en el ingreso como ser despedidos. Sin embargo, optan
por las fluctuaciones en el empleo, pues saben que la
demanda de producto dificilmente llegara a cero. Por
ello, deciden mantener el salario fijo, ya que no todos los
trabajadores seran despedidos cuando la demanda
desciende; por el contrario, si los salarios son flexibles,
todos los trabajadores seran afectados cuando descien-
da la demanda. Ademas, si un trabajador es despedido
siempre recibe un ingreso distinto de cero, proveniente
del seguro de desempleo (Pérez, Albano y Toledo,
2007).

Teniendo en cuenta estos planteamientos, el meca-
nismo funciona como si en el contrato laboral existiera
una clausula implicita segun la cual los trabajadores pa-
garian (renunciando a parte de su salario) a sus em-
pleadores un «seguro» contra el desempleo (Azariadis y
Stiglitz, 1983).

Teorias espaciales y movilidad de la mano de obra

La teoria del espacio de Palander contribuy6 al desa-
rrollo del pensamiento econdmico regional. Preocupa-
do por la localizacion industrial, también estudia la mo-
vilidad de los factores y los clasifica en transportables
(capital, maquinaria, materias primas e incluso ener-
gia) y de dificil movilidad (edificaciones y mano de
obra).

La dificultad de la movilidad de la mano de obra reside
en los problemas de transporte, por tanto, las infraes-
tructuras de transporte determinaran en gran medida la
movilidad laboral.

También en el marco de las teorias espaciales, Chris-
taller (1966) analiza el mercado de trabajo al estudiar
los problemas de la localizacién industrial ya que uno de
los factores que inciden en la misma son los costes del
trabajo. Segun Christaller, el mercado de trabajo puede
darse en el lugar de la demanda de mano de obra, en el
de la oferta o en otro lugar diferente. Cuando el desem-
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pleo es un fendmeno generalizado, el mercado se desa-
rrolla en el lugar de la demanda; por el contrario, si
existe una insuficiencia de mano de obra, el mercado de
trabajo se desarrolla alli donde haya una oferta suficien-
te de este factor. En general, para Christaller, la existen-
cia de oficinas de empleo puede servir para regular el
mercado de trabajo.

Mas recientemente, el estudio de la existencia de
mercados de trabajo regionales y la falta de movilidad
entre ellos, ha prestado atencién a los problemas deri-
vados del precio de la vivienda y el alquiler. Las politicas
de vivienda como la de control de rentas o de vivienda
publica pueden reducir la movilidad de los trabajadores,
dificultando la solucion de los problemas de desempleo
en algunas regiones.

Teorias de la inversiéon en capital humano
La teoria del capital humano

Esta teoria, de inspiracién neoclasica, anade al pro-
blema de maximizar los salarios a lo largo de la vida del
individuo, el de la educacion: el trabajador ha de elegir
entre trabajo, ocio, o invertir en capital. A nivel macroe-
condémico esta teoria incorpora la formacion de la mano
de obra en la funcién de produccion, considerandola
como un factor productivo mas. Desde el punto de vista
microecondmico, explica una relacion de causalidad en-
tre la formacion de la mano de obra, la productividad y
los salarios, llegandose a la conclusion de que la forma-
cién reduce la probabilidad de estar desempleado (Min-
cer, 1974 y 1977).

Aunque uno de los maximos exponentes de la teoria
de capital humano es Becker en la década de los ochen-
ta, hay trabajos anteriores que intentan medir el stock de
capital humano de una economia (Petty, 1690 y Nichol-
son, 1891) que sirvieron de base a la teoria de capital
humano y para mostrar la importancia econémica del
mismo.

La educacion formal contribuye al desarrollo de los
conocimientos y habilidades de los individuos que incre-
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mentan sus capacidades productivas. Ademas del siste-
ma educativo, las empresas y otras instituciones como
sindicatos, camaras de comercio e, incluso, la familia,
pueden aportar a los individuos formacién mejorando
asi su cualificacion.

En suma, los individuos con mayor capacidad (inteli-
gencia, habilidad, talento y conocimientos) tienen una
mayor productividad marginal y ésta es recompensada
con un mayor salario. Como la educacion es vista
como una forma de acrecentar las capacidades de los
individuos, los costes inherentes en adquirir un deter-
minado nivel educativo pueden ser vistos como una in-
version en capital humano (Becker, 1967, 1977, 1983,
1985; Albano y Salas, 2007).

El modelo de capital humano de Becker ha sido am-
pliado por diferentes autores. Kodde (1986) incorpora el
impacto de la incertidumbre de los ingresos futuros so-
bre la demanda de educacion; Brown y Kaufold (1988)
estudian el impacto del seguro de desempleo sobre las
decisiones de invertir en capital humano; Keane y Wol-
pin (1997) trabajan con un modelo dinamico incorporan-
do conjuntamente las decisiones de educacion, trabajo
y eleccién ocupacional.

Teoria de la seleccion (o filtro)

La teoria de seleccidn o filtro expuesta por Arrow
(1973) y Spence (1973) supone que la educacién no
aporta un incremento de productividad del individuo,
sino que constituye una herramienta para clasificar
a los individuos en un mercado con informacion im-
perfecta en funcion de su capacidad productiva apa-
rente. Este planteamiento permite explicar por qué
personas con niveles educativos semejantes desem-
pefan ocupaciones diversas y perciben ingresos di-
ferentes.

Debido a la falta de informacién de los empleadores
respecto a la productividad de los candidatos a ocupar
un puesto de trabajo, se realiza una prevision sobre su
capacidad sobre la base de su titulacion académica. La
utilizacion de estas credenciales como indicativos de
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las habilidades potenciales del trabajador se debe a
que los empleadores han aprendido que, dentro del
propio sistema educativo, existe una relacién entre las
capacidades y competencias exigidas para un determi-
nado nivel de educacion y los logros académicos. A tra-
vés de experiencias previas han comprobado que las
personas que superan con éxito las exigencias del sis-
tema educativo tienen las competencias y cualidades
demandadas por el mercado de trabajo. De este modo,
la educacién constituye un filiro en manos de los em-
pleadores a la hora de seleccionar trabajadores para
sus vacantes, teniendo mas probabilidad de quedarse
en paro los trabajadores con menores niveles de for-
macion.

Teoria de la competencia por los puestos de trabajo
(de la cola)

Propuesta por Thurow (1974), parte de la idea de
que los empleadores clasifican a los candidatos para
cubrir una vacante en funcién de los costes potencia-
les del adiestramiento. Esta teoria considera que la
productividad va directamente ligada a los empleos y
no a los trabajadores. Las empresas que emplean tec-
nologias modernas y tienen altos fondos de capital,
generan empleos altamente productivos y bien remu-
nerados, provocando que los demandantes de em-
pleo hagan «cola» para incorporarse a las mismas.
Ademas, los conocimientos y destrezas necesarias
para que los individuos desempefien una ocupacién
se aprenden en las propias empresas a través del en-
trenamiento, de programas de capacitacién o forma-
cion.

Los empleadores buscan minimizar los costes de
adiestramiento y ordenan a los trabajadores en funcion
de los costes de entrenamiento que hayan realizado, de
aqui surge el concepto de «cola o fila» de trabajo. Por
otro lado, los trabajadores invertiran mas en educacion
bajo la expectativa de que sus certificados académicos
amplien sus posibilidades de incorporacion a las empre-
sas mas productivas.



Teoria de la segmentacion y de los mercados internos

La teoria de la segmentacion del mercado de trabajo
(Piore, 1969y 1971 y Doeringer y Piore, 1971)* se centra
en la hipotesis del mercado dual de trabajo. Este enfoque
plantea la existencia de dos sectores o segmentos labo-
rales, denominados sector primario y secundario, en los
que los individuos tienen diferentes situaciones y opcio-
nes laborales. El primer sector se caracteriza por salarios
elevados, buenas condiciones laborales, estabilidad y al-
tas posibilidades de movilidad (ascendente) dentro de la
empresa y del sector. Por su parte, el segundo sector se
caracteriza por una mayor inestabilidad en el empleo,
mas rotacion, contratos temporales, menores niveles de
cualificacion, menores niveles salariales y menores posi-
bilidades de promocién en la carrera profesional. Esta
teoria intenta explicar el problema de los trabajadores
menos favorecidos y se amplia con la distincién, dentro
del sector primario, de un segmento superior y otro infe-
rior. Para estos modelos los diferentes estratos son fruto
de las cadenas de movilidad, que explican como cada
puesto de trabajo tiende a ser cubierto por trabajadores
con caracteristicas concretas. De esta manera resulta di-
ficil que los trabajadores de unos y otros segmentos pue-
dan competir entre si. Mientras que en el sector primario
funcionan las cadenas de movilidad y los trabajadores
evolucionan hacia mejores puestos, no sucede lo mismo
en el sector secundario.

El intento de explicar el funcionamiento del sector pri-
mario se ha reflejado en la teoria de los mercados de
trabajo internos (Doeringer y Piore, 1971), que se funda-
menta en la idea de que pueden existir normas y habitos
dentro de las empresas que determinen su trabajo, or-
ganizacién, modelos de seleccion de personal o estruc-
turas de remuneracion. En los mercados internos de tra-
bajo existe una mayor identificacion del trabajador con

4 Articulos posteriores como PIORE (1980) explican las causas y
origenes del dualismo en el mercado de trabajo. Analisis mas reciente
sobre la segmentacién del mercado de trabajo se puede consultar en
(KOHLER et al., 2006) y PIORE y SAFFORD (2007).
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la empresa vy, por lo tanto, una menor rotacion de la
mano de obra. En general, en un mercado interno de
trabajo, el empleo y el salario no se determinan, por el li-
bre juego de las fuerzas del mercado, sino por normas y
procedimientos administrativos internos. Por el contra-
rio, el mercado externo de trabajo se comporta de ma-
nera competitiva y la determinacién de empleo y sala-
rios se realiza por mecanismos préximos al esquema de
oferta-demanda de trabajo.

Por su parte, los autores del radicalismo americano,
préximos al marxismo, hacen una interpretacion de la
segmentacion del mercado de trabajo centrada en la lu-
cha de clases, segun la cual, la segmentacion del mer-
cado de trabajo permite la hegemonia del capital y el
control del proceso de produccion (Reich et al., 1973).

5. Teorias que se centran en la formacion del capital
fisico

La idea subyacente en estas teorias es que si el capi-
tal fisico y el capital humano son complementarios, cual-
quier medida que promueva la formacion de capital fisi-
co (inversién en infraestructuras, estimulo a la entrada
de nuevas empresas, etcétera) tendra un impacto positi-
vo en la formacion de empleo por una doble via: por el
lado de la demanda, al aumentar la demanda de bienes
de inversioén y por el lado de la oferta, al aumentar la
oferta de capital. De esta manera, las politicas de ges-
tion de la demanda pueden tener un efecto en plazos de
tiempo mas largos, permitiendo el ajuste total de precios
y salarios. El analisis keynesiano de corto plazo puede,
por tanto, ser un tanto limitado, pues el efecto total en el
empleo se notara cuando los precios y los salarios se
ralenticen (Snower, 1995: 121).

Otras vias mediante las cuales incrementos en la de-
manda pueden tener un efecto positivo en el empleo
son (Snower, 1995: 121): los efectos en el ingreso de la
oferta de trabajo (Dixon, 1987; Mankiw, 1988 y Startz,
1989); el aumento de los retornos (Cooper y John,
1988); busqueda con complementariedades estratégi-
cas (Howitt, 1985 y Pissarides, 1985); inmovilidades in-
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ducidas por los sindicatos, que hacen que el nivel de
empleo sea sensible a la distribucién de gasto publico
entre sectores (Dixon, 1988).

6. Teorias institucionalistas
Sindicatos y rigidez del mercado laboral

La teoria econdmica tradicional de los sindicatos asu-
me que todos los miembros del sindicato tienen idénti-
cas preferencias y posibilidades de acceder al trabajo
disponible. El sindicato actua como representante de
sus miembros, ejerciendo el poder de monopolio en la fi-
jacion de los salarios, por lo que éstos seran mas altos y
el empleo menor (Snower, 1995: 125). A mayor nivel de
sindicacion, mas se aleja el empleo agregado del pleno
empleo. Para entender esta situacion hay que partir del
mercado dual de trabajo y de los modelos de insi-
der-outsider. Los modelos insider-outsider entienden
que los sindicatos defienden mas intensamente los inte-
reses de los trabajadores empleados que los de los de-
sempleados, por lo cual los empleados tendran un me-
jor acceso al trabajo. A este hecho hay que sumar que
las posibilidades de encontrar empleo son diferentes
para los trabajadores del sector primario y del sector se-
cundario, y que los puestos de trabajo disponibles son
menores en el sector primario. Por ello, es posible que
un trabajador encuentre empleo en el sector secundario
a un salario menor. Si considera que ese salario esta
por debajo de su salario de reserva no aceptara el em-
pleo. En este sentido las reducciones de salario tienen
resultados diferentes en el mercado primario y en el se-
cundario. En el mercado primario una caida del salario
real puede aumentar la demanda de trabajo mientras
que, en el mercado secundario, una caida en el salario
real, disminuye la oferta de empleo. Por tanto, es nece-
sario que caiga el salario real en el sector primario para
que aumente el empleo; ahora bien, en mercados de
trabajo con elevado poder de sindicacién, el salario en
el sector primario se determina en un proceso de nego-
ciacion colectiva y dependera de los trabajadores inter-
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nos o insiders, en definitiva es el poder de negociacién
el que determina el nivel de empleo (Linberck y Snower,
1988, 1990 y McDonald y Solow, 1981).

El sistema de negociacion salarial

La teoria de la negociacion colectiva se centra en ex-
plicar el modo en el que trabajadores y empleadores
deciden la renta que se asigna al trabajo. Destacan dos
enfoques. El primero, conocido como right to manage
(Nickell y Andrews, 1983) es una generalizacion del
modelo de monopolio de los sindicatos (Dunlop, 1944),
en el que el sindicato siempre decide unilateralmente el
salario, una vez conocida la demanda de empleo del
empresario. EI modelo right to manage plantea que
empleadores y trabajadores negocian el salario y, una
vez decidido éste, la empresa decide unilateralmente
su demanda de empleo. Si el poder de negociacion de
los sindicatos es 0, entonces el salario iguala al salario
de reserva. Por el contrario, cuando los sindicatos tie-
nen poder de negociacién, el resultado es un nivel de
empleo inferior. Asi, tanto en el modelo de monopolio
de los sindicatos como en el modelo right to manage,
se llega a la conclusién de que el poder negociador de
los sindicatos reduce el empleo, es decir, en estos mo-
delos, el resultado siempre sera ineficiente (Cahuc y
Zylberberg, 2004: 936).

Por su parte, en los modelos de negociacion eficiente,
trabajadores y empleadores negocian sobre el salario y
el empleo simultdaneamente. En este modelo es posible
llegar a 6ptimos de Pareto; la soluciéon no es unica, sino
que caben diferentes combinaciones de salario y em-
pleo, todas ellas 6ptimas. La curva de contratos, es la
trazada por dichos puntos 6ptimos.

Al margen de estos modelos, se ha podido demos-
trar que la eficiencia econémica de la negociacion sala-
rial depende del nimero de negociadores independien-
tes que participen en ella (Calmfors y Driffill, 1988). A
menor numero de agentes implicados en la negocia-
cion, el resultado tiende a ser mas razonable. Cuando,
por el contrario, el numero de negociadores es eleva-



do, entonces la eficiencia de la negociacion dependera
de la coordinacién de aquéllos. Layard et al. (1991)
analizan cémo la tasa de desempleo se relaciona in-
versamente con el grado de coordinacion de sindicatos
y empresarios.

7. Conclusiones

Las diferentes explicaciones del mercado de trabajo
muestran causas diversas por las que persisten las ta-
sas de desempleo. En cada caso las recomendaciones
de politica econémica son diferentes. Desde las teorias
relacionadas con el laissez faire: no es necesario ningun
tipo de intervencion para volver a la situacién de pleno
empleo; por el contrario, para las teorias relacionadas
con la demanda es necesario intervenir en la economia
para que aumente el volumen de empleo.

Las explicaciones desarrolladas a partir de la década
de los afios ochenta, de corte mas microeconémico,
analizan el comportamiento de los agentes en el merca-
do de trabajo asi como el funcionamiento de las institu-
ciones. En este caso, las recomendaciones de politica
econdmica son mas diversas y se centran en mejorar el
funcionamiento del mercado de trabajo, en general y de
sus instituciones, en particular, e inciden en la mejora de
la formacion de los trabajadores y en ajustar la duracion
de los subsidios de desempleo.
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