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1. Introduccion.

Hasta principios de este Siglo XXI las inversiones direc-
tas internacionales se concentraban, tanto desde el punto
de vista de la emisién como de la recepcion, en los paises
industrializados de la OCDE. Sin embargo, en los ultimos
anos, los paises en desarrollo, especialmente los llama-
dos emergentes —BRICS y otras economias dinamicas—,
han pasado a ser el destino preferente de las inversiones
directas extranjeras. Si en 2005 los paises en vias de desa-
rrollo y en transicion recibian aproximadamente el 30 por
100 de los flujos totales de inversiones directas extranje-
ras, en 2012, segun los datos provisionales facilitados por
UNCTAD, acumularon casi el 60 por 100 del total.

Las inversiones extranjeras procedentes de los paises
industrializados en las economias en desarrollo y merca-
dos emergentes han permitido introducir tecnologia en
estos paises, ampliar su estructura industrial y de servicios,
dinamizar el empleo y la formacion laboral y aumentar los
salarios, generandose nuevas empresas y conglomerados
empresariales locales que, al ganar dimension y vocacion
internacional, han necesitado ampliar mercados y mayor
acceso a recursos.

Este proceso ha sido determinante en la consolida-
cion, a partir del afio 2000, de estas economias al regis-
trar de forma sostenida un crecimiento superior al de los
paises desarrollados. Este factor asociado a la crecien-
te integracion de los paises emergentes y en desarrollo
en la economia mundial, son las principales causas de que
estemos asistiendo, hoy en dia, a la expansion interna-
cional acelerada de empresas chinas, indias, rusas o lati-
noamericanas, las llamadas multilatinas, especialmente
grandes empresas de México y Brasil.

De hecho, el stock de inversién extranjera directa emiti-
da por los paises en desarrollo y en transicion, aunque
todavia significativamente inferior al stock procedente de los
paises desarrollados, se ha mas que quintuplicado desde
el ano 2000, pasando de ser equivalente a 900.000 millones
de dolares en el afio 2000 a superar los 4.459.000 millones
de délares (billones espanoles) en 2012. La inversion exte-
rior emitida con origen en estos paises supone, por tanto,
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aproximadamente el 20 por 100 del total del stock mundial
de IDE.

La rapida expansion de las economias emergentes y su
consolidacion en el comercio internacional ha consolidado
nuevas tendencias globales y procesos en la toma de deci-
siones empresariales de negocio e inversion a nivel mun-
dial. Entre otros, cabe referirse a la articulacion de las cade-
nas globales de valor de produccion en varios paises, la
deslocalizacion de algunas actividades productivas o tec-
nolégicas; la proliferacién de centros de servicios compar-
tidos y de outsourcing de negocios o procesos. Por el lado
de la demanda, el crecimiento intenso y sostenido en los
paises en desarrollo ha generado nuevas oportunidades y
mercados mas amplios.

La economia mundial ha asistido a un redimensiona-
miento y ampliacién de los actores empresariales con capa-
cidad de inversion internacional mediante un aumento sig-
nificativo de operaciones de inversion, fusiones, adquisicio-
nes, joint-ventures y alianzas estratégicas entre empresas
transnacionales de distintas nacionalidades y caracteristi-
cas, y en multitud de sectores: tecnologias de la informacion
y las telecomunicaciones, energia, incluidas las renovables,
infraestructura y logistica, automocion, bienes de equipo,
nanotecnoldgica, bienes de consumo, medioambiente, bio-
tecnologica y salud, servicios compartidos, etcétera.

Estos nuevos actores empresariales han despertado un
creciente interés en el ambito de las inversiones interna-
cionales por las variables y las condiciones que las empre-
sas tienen en cuenta a la hora de llevar a cabo sus deci-
siones de inversion. La evaluacion y andlisis de las mismas
se hace mas complejo cuando se trata de inversiones inter-
nacionales directas en terceros paises.

Todas las variables que determinan las decisiones de
inversion estan interrelacionadas y la competitividad inter-
nacional de un pais no se mide Unicamente por su grado de
apertura o por su cuota o posicién exportadora de bienes o
servicios o por las inversiones recibidas o emitidas en rela-
cién con el resto del mundo. Es la competitividad interna
y externa de una economia la que, en Ultima instancia,
determina la posicién competitiva internacional de un pais
y de sus empresas.
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Este articulo centra el analisis en aquellos indicado-
res de competitividad mas relacionados con el tamafo
y con el funcionamiento del mercado de bienes y servi-
cios de un pais, en este caso Espafia, y en su entorno
internacional de referencia. En el segundo apartado se
describe la posicion de Espafia en el mundo en funcién
del tamafo del mercado, haciendo referencia también a
la posicion de Espafia como plataforma internacional de
negocios en terceros paises. El tercer apartado repasa
aquellos elementos de regulacion y desarrollo de la acti-
vidad empresarial en el marco de los andlisis llevados a
cabo por el Banco Mundial, el World Economic Forumy
el International Institute for Management Development, en
el contexto de las reformas estructurales que se estan
llevando a cabo, con especial referencia a las que, como
el anteproyecto de Ley de Unidad de Mercado, tienen
por objeto un funcionamiento mas eficiente de los mer-
cados y facilitar la actividad empresarial dando amplitud,
profundidad y agilidad a la misma. En el cuarto apartado
se analiza la evolucion reciente de las inversiones direc-
tas extranjeras en nuestro pais durante 2012; finalizan-
do con unas conclusiones a modo de recapitulacién.

2. El mercado y la libre circulacion de bienes y
servicios como factor de competitividad
internacional

Cuando una empresa se plantea su expansion inter-
nacional a través de inversiones en otros paises se hace
necesario llevar a cabo comparaciones internacionales
entre localizaciones alternativas. Las variables y condicio-
nes a examinar son multiples y complejas pero se pueden
agregar en tres grupos determinantes de la competitivi-
dad internacional de un pais.

— Un primer grupo se refiere a todo lo relacionado con
el mercado que determinara la facturacién, el nicleo y
potencial de negocio de cada empresa, y que incluye tan-
to la amplitud y profundidad del mercado doméstico en la
que se vaya a localizar la empresa, como la posibilidad de
exportar o acceder con facilidad a otros mercados exterio-
res desde la nueva localizacion.

— Un segundo grupo lo conformaria lo que se suele
denominar clima de negocio que comprende diferentes
aspectos del entorno regulatorio sobre establecimiento de
empresas, libre circulacién de mercancias y prestacion de
servicios, mercado de trabajo, requisitos medioambienta-
les, la dotacion de infraestructuras, logistica y tecnologia,
la proximidad de centros de excelencia, de 1+D+i, cluster
o proveedores relevantes. En definitiva, la existencia o0 no
de barreras legales, administrativas o préacticas a la activi-
dad empresarial. En este grupo de puede incluir la situa-
cibn macroecondmica, la estabilidad de precios y el mar-
co institucional.

— Un tercer grupo de variables lo formarian los facto-
res de costes: fiscalidad de las sociedades y del trabajo,
costes de transporte y funcionamiento, nivel de salarios y
productividad: costes laborales unitarios, alquileres o coste
de los espacios industriales, tecnologicos o centros de nego-
cios, disponibilidad de financiacion y nivel de incentivos
publicos para cada proyecto, entre otros.

Espana es un mercado muy relevante en el contexto
mundial y una plataforma de acceso a terceros mercados
de primer nivel. En el Cuadro 1 puede comprobarse que
con una poblacion de mas de 45.000.000 de habitantes,
nuestro Producto Interior Bruto, el flujo de bienes y ser-
vicios producidos en un afio, sitla a nuestro pais entre
las 15 principales economias mundiales pero con una ren-
ta per céapita superior, en mas del doble o el triple, a la de
Brasil, Rusia o México y mas de cuatro veces la de China
o diez veces la de la India. Es decir, como mercado en tér-
minos de poder adquisitivo, Espafia es mayor que muchas
de las economias emergentes consolidadas y dinamicas.

En términos de stock de inversiones exteriores recibi-
das, Espafia se situaba en 2011 entre los diez o quince
principales paises receptores segun datos de la UNCTAD
con un stock de 634.500 millones de d6lares, algo menor
pero equiparable al que reciben paises como Canada,
Brasil y Suiza. El stock recibido por Espafa es mayor
que el stock recibido por Paises Bajos o Irlanda, y muy
superior —entre un 30 y un 50 por 100— al recibido por
paises tan dinamicos como India, México, Polonia o
Rusia. Aln mas, si se analizan las inversiones realizadas
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CUADRO 1
ESPANA EN EL MUNDO
IDE Stock MM de dolares
PIB PIB per capita Poblacion
per cap! ' Salida Entrada
. ] MM de . ) . . . MM de . MM de
Ranking Pais délares Ranking  Dolares  Ranking  Millones  Ranking dblares Ranking dblares
1 EEUU .................. 15.094,0 14 48.387 3 3251 1 3.509,4 4.500,0
2 China ................... 7.298,1 80 5.414 1 1.367,0 7 711,8 15 366,0
3 Japon ...l 5.869,5 18 45.920 10 134,9 21 2258 7 962,8
4 Alemania ................ 3.577,0 20 43.742 14 86,5 6 713,7 3 1.441,6
5 Francia.................. 2.776,3 19 44.008 20 66,6 4 963,8 4 1.372,7
6 Brasil ................... 2.492,9 52 12.789 5 199,7 8 669,7 23 202,6
7 ReinoUnido.............. 2.417,6 22 38.592 21 65,3 2 1.198,8 2 1.731,1
8 ftalia .................... 2.198,7 25 36.267 22 64,5 17 332,7 12 512,2
9 Rusia ................... 1.850,4 51 12.993 9 1471 15 457,5 16 362, 1
10 Canadd ................. 1.736,9 9 50.436 33 35,7 10 595,0 10 670,4
11 India.................... 1.676,1 11 1.389 2 1.250,2 22 201,7 29 11,3
12 Espafia ................. 1.493,5 27 32.360 25 48,8 9 634,5 1 640,3
13 Australia . ................ 1.488,2 6 65.477 44 23,5 14 499,7 14 385,5
14 México .................. 1.154,8 60 10.153 11 116,4 18 302,3 28 112,1
15 Coreadel Sur ............ 1.116,2 35 22.778 24 49,4 33 131,7 25 159,3
FUENTE: WEF 2012; IMF(April 2012 edition); WTO; UNCTAD: WIR. 2011.

por las empresas establecidas en Espana en terceros
paises, como puede observarse en el cuadro, Espafia
supera a todas las economias dinamicas y emergentes.
Por ejemplo, Espafia es junto con los EE UU el princi-
pal inversor en Latinoamérica.

En el Cuadro 2 se puede completar el andlisis anterior
con la posicion relativa de Espafia en materia de comercio
internacional de bienes y servicios, con especial referencia
a la llegada e ingresos procedentes del sector turistico.

Como puede observarse, Espafia se sitia al mismo
nivel en cuanto exportacién internacional de servicios de
paises tan renombrados en este sector por su competiti-
vidad como India —en servicios empresariales y TICS—,
Japén —en servicios tecnolégicos— o Paises Bajos —en
servicios logistico y de transporte—. Si se analizan los
ingresos de la balanza de pagos por exportaciones de ser-
vicios se puede comprobar que los ingresos por turismo,
aun siendo muy importantes en Espafia solo representan
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algo més del 40 por 100 del total de ingresos del conjun-
to de los servicios prestados por Espafia en el exterior.

La competitividad exterior de Espafia, es decir, de las
empresas establecidas en nuestro pais, esta siendo
reforzada con tres conjuntos de medidas de politica
comercial orientadas a las empresas, especialmente a
las pequefias y medianas empresas.

— Un primer grupo de medidas estan dirigidas a fomen-
tar la financiacion exterior de nuestras empresas en sus
operaciones comerciales, inversiones y participacion en
licitaciones en terceros mercados. Para ello, se esta refor-
zando el Fondo para la Internacionalizacion de la Empresa
—FIEM—, el Seguro de Crédito a la Exportacion por
cuenta del Estado gestionado por CESCE, las lineas de
avales y garantias, las lineas de crédito del ICO vy la parti-
cipacion de COFIDES, bien directamente o a través del
FIEX y FONPYME en numerosos proyectos en el exte-
rior y un mayor aprovechamiento de los fondos multilate-
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CUADRO 2
ESPANA EN EL MUNDO

Comercio de bienes

Turismo
Ingresos $ N° de turistas

Comercio de servicios
MM de délares

Ranking Exportaciones Ranking Importaciones Ranking Exportaciones Ranking Importaciones Ranking MM

Ranking  Millones

Pais MM de dolares

EEUU......... 2 1.480,4 1 2.265,9 1
China ......... 1 1.898,4 2 1.743,5 4
Japon ......... 4 822,6 4 855,0 6
Alemania . ...... 3 1.472,3 3 1.253,9 3
Francia ........ 6 596,1 5 7139 5
Brasil .......... 22 256,0 21 236,9 31
Reino Unido .... 11 473,2 6 637,8 2
ltalia .......... 8 5283,2 8 557,5 13
Rusia.......... 9 522,0 17 323,8 22
Canada ........ 13 452,4 11 462,6 18
India .......... 19 304,6 12 462,6

Espafa ........ 17 308,7 14 374,2

Australia ....... 21 270,4 19 243,7 23
México ........ 16 349,6 16 361,1 43
Corea del Sur ... 7 555,2 9 524,4 15

FUENTE: WTO and World Tourism Organization (Tourism Highlights, 2012 Edition.) 2011 Data.

580,9 1 395,3 1 116,3 2 62,3
182,4 3 236,5 4 48,5 3 57,6
142,5 5 165,8 27 11,0 37 6,2
2534 2 289,1 6 38,8 8 28,4
166,6 6 143,5 3 53,8 1 79,5
36,7 17 73,1 37 6,6 42 54
273,7 4 170,4 7 35,9 7 29,2
105,2 10 114,0 5 43,0 5 46,1
53,3 15 87,9 23 1,4 12 22,7
745 12 99,8 17 16,9 18 16,0
136,6 7 123,7 16 17,5 36 6,3
140,3 14 93,2 2 59,9 4 56,7
50,9 18 59,5 8 31,4 40 59
15,3 34 25,1 22 1,9 10 23,4
93,8 13 98,2 21 12,3 25 9.8

rales disponibles: fondos de la UE en el exterior, del BEI,
del BID y otros bancos e instrumentos regionales multila-
terales, con la colaboracion de Espana Expansién Exterior.

— Un segundo grupo de medidas de politica bilateral
serian aquellas iniciativas que incluyen la negociacion de
acuerdos de doble imposicién internacional con los prin-
cipales paises inversores en nuestro pais, como el recien-
temente ultimado con EE UU, y que entrara en vigor en los
proximos meses o0 con Alemania, en vigor desde octu-
bre del pasado afio 2012.

— El tercer grupo de medidas de politica comercial se
desarrolla en el marco de la Unién Europea mediante la
negociacién de acuerdos de libre comercio con terceros
paises y regiones. En esta linea destacan los acuerdos
alcanzados, bajo la Ultima presidencia espafola de la UE,
con Pert, Colombia y Centroamérica, que entran en vigor
a lo largo de este ano; las negociaciones mas avanzadas
con Canada o India o las negociaciones recientemente

aprobadas con Jap6n y EE UU. La eliminacién de barreras
arancelarias y no arancelarias al comercio de bienes y ser-
vicios y a las inversiones, sin duda, reforzara la competiti-
vidad internacional de nuestras empresas y generara nue-
vas oportunidades y acceso a los mercados, coadyuvando
a la creacion de empleo en nuestro pais.

Pero la competitividad externa es solo una cara de la
moneda ya que, como la propia UE reconoce, es nece-
sario profundizar en el mercado unico de la UE con la
liberalizacion de servicios y un reconocimiento mutuo de
las normas y estandares de los distintos paises que faci-
liten la libre circulacion de bienes y servicios en toda la UE,
reduciendo costes, generando oportunidades de nego-
cios y fomentando la actividad de los emprendedores.

Pero la condicién necesaria para maximizar los bene-
ficios y las oportunidades que desde Espafia representa
el acceso al mercado de la UE y a otras zonas geogra-
ficas, es que las empresas establecidas en Espafa
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encuentren un mercado doméstico sin trabas adminis-
trativas y orientado a facilitar y promover la actividad empre-
sarial generadora de empleo, el comercio, la produccién
de bienes y la prestacion de servicios.

La apuesta por mejorar la competitividad de nuestro
pais, que se encuentra en la base del conjunto del Plan
Nacional de Reformas, es el objetivo del proyecto de Ley
de Unidad de Mercado. El proyecto de Ley recoge una
serie de medidas dirigidas a simplificar y racionalizar los
tramites administrativos que debe cumplir una empresa
para realizar su actividad en Espafa. Entre el conjunto
de medidas cabe destacar, por un lado, la licencia Unica:
los productores y prestadores de servicios tendran que
pedir una sola licencia en una Comunidad Autbnoma y
podran con ella operar en el conjunto de Espafa. Por
tanto, cualquier producto o servicio producido al amparo
de cualquier normativa autondémica podra ser ofertado
en todo el territorio nacional sin necesidad de tramite adi-
cional. Con ello, las empresas localizadas en Espafa
podran ganar competitividad aprovechando al maximo
las economias de escala que posibilita un mercado inte-
rior del tamafo de nuestro pais, con mas de 45.000.000
de habitantes y que recibe anualmente méas de 50.000.000
de turistas.

Ademas, los operadores podran acudir directamente
a la futura Comision Nacional de los Mercados y Compe-
tencia en el caso de que entiendan que actos o sancio-
nes de las Administraciones publicas vulneran la unidad
de mercado y, por tanto, obstaculizan la libre circulacion
de sus productos o servicios. Se trata de garantizar la efec-
tividad del mercado nacional yendo mas alla y con mayo-
res garantias que el reconocimiento mutuo.

Las ventajas de esta iniciativa han sido valoradas
positivamente por las empresas estadounidenses, brita-
nicas y alemanas establecidas en Espafa, que son las
principales inversoras en nuestro pais, a través de sus
asociaciones y camaras de comercio presentes en Espafia.
Se ha destacado que unas normas mas sencillas en todo
el mercado nacional e igualdad o equiparacion de con-
diciones entre las distintas CC AA, facilita la creacion de
empresas y la expansion exterior de las mismas. La dis-
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paridad normativa en las distintas autonomias ha sido
uno de los mayores obstaculos a los que se enfrentaron
las empresas extranjeras cuando intentaron hacer nego-
cios en el pais.

La dimension, amplitud, profundidad y funcionamiento
de los mercados nacionales de bienes y servicios y el
acceso a los mercados exteriores es una variable rele-
vante para determinar la competitividad interna y exter-
na de un pais y su posicion competitiva internacional,
pero no es la Unica. Es necesario incorporar otras varia-
bles como hace el Banco Mundial y el World Economic
Forum, entre otros, en sus indicadores de competitivi-
dad internacional y que se analizan en el siguiente apar-
tado de este articulo.

3. Analisis de indicadores internacionales de
competitividad de Espana

El conjunto de reformas estructurales dirigidas a libe-
ralizar los mercados de bienes y servicios, facilitar la crea-
cion de empresas e incentivar a los emprendedores, y a
reducir las cargas administrativas, incluido el proyecto de
Ley de Unidad de Mercado, puede enmarcarse en la ten-
dencia internacional existente reconocida por los princi-
pales indicadores internacionales de competitividad y que
se analiza a continuacién. Los indicadores se emplean
para estudiar resultados econdmicos e identificar qué refor-
mas en materia de regulacidbn empresarial han tenido éxi-
to, donde y por qué.

El informe Doing Business del Banco Mundial:
regulaciones inteligentes para pequeiias y
medianas empresas.

El Banco Mundial elabora desde el afio 2003 el infor-
me Doing Business, que tiene como objetivo evaluar, de
manera comparativa, la regulacion relativa a la apertura
y operativa de una pequefia o mediana empresa en 185
paises y su desenvolvimiento en el entorno econémico
nacional. La ultima edicién del Doing Business 2013: regu-
laciones inteligentes para pymes, se publico en octubre de
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2012, incorporando las medidas adoptadas por los pai-
ses y en vigor, con datos referidos al periodo entre la pri-
mavera de 2011-2012.

El Banco Mundial lleva a cabo un analisis basado, por
un lado, en las medidas implementadas por los distintos
paises y, por otro, en base a unas encuestas realizadas
hasta el primer trimestre de cada afio. En el caso de Espafia,
para elaborar estas encuestas el Banco Mundial cuenta
con entidades y prescriptores espafioles profesionales
de la consultoria, abogacia, registradores, empresas espe-
cializados en distintas materias o sectores relacionados
con los indicadores objeto de analisis.

La edicion del informe del Banco Mundial, publicada
en octubre de 2012, cubre las regulaciones que influyen
en 11 areas del ciclo vital de una empresa: apertura de
una empresa, manejo de permisos de construccion,
obtencion de electricidad, registro de propiedades, obten-
cion de crédito, proteccion de inversores, pago de impues-
tos, comercio transfronterizo, cumplimiento de contratos,
resolucién de la insolvencia y empleo de trabajadores.
Los datos sobre empleo de trabajadores no figuran en
la clasificacion del dltimo ano en facilidad para hacer
negocios en ningun pais.

e Complejidad y costo de los procesos regulatorios

— Apertura de una empresa: procedimientos, tiempo,
costo y requisito de capital minimo.

— Manejo de permisos de construccion: procedimien-
tos, tiempo y costo.

— Obtencion de electricidad: procedimientos, tiempo y
costo.

— Registro de propiedades: procedimientos, tiempo y
costo.

— Pago de impuestos: pagos, tiempoy tasa de impues-
to total.

— Comercio transfronterizo: documentos, tiempo y
costo.

— Contrato de trabajadores: este indicador no se ha uti-
lizado para la clasificacidn de la edicion sobre 2012.

e Fortaleza de las instituciones

— Obtencion de crédito: leyes de garantia sobre bien-
es muebles y sistemas de informacién crediticia.

— Proteccion de los inversores: divulgacion y res-
ponsabilidad por transacciones entre partes vinculadas.

— Cumplimiento de contratos: procedimientos, tiem-
po y costo para resolver una disputa comercial.

— Resolucion de la insolvencia: tiempo, costo, resul-
tado y tasa de recuperacion.

Las principales conclusiones de esta edicién serian:

® Alo largo de estos diez afios, 180 economias han
implantado cerca de 2.000 reformas regulatorias en
materia empresarial, segun las mediciones de Doing
Business.

e Europa oriental y Asia central fueron las que mejo-
raron en mayor medida, superando a Asia oriental y el
Pacifico como la segunda region més favorable para las
empresas, segun los indicadores de Doing Business. Las
economias de altos ingresos de la OCDE siguen contando
con las regulaciones mas favorables para las empresas.

® Las préacticas regulatorias en materia empresarial
han ido convergiendo lentamente, a medida que unas
economias que inicialmente presentaban un rendimien-
to pobre iban reduciendo distancias con otras economias
de mejor comportamiento. Entre las 50 economias con
las mejoras mas importantes desde 2005, se observa
que la mayor parte (un tercio) procede de Africa Subsa-
hariana.

® En cuanto a las categorias de practicas regulato-
rias en materia empresarial que estudia Doing Business,
la convergencia ha sido mayor en las areas que atafien
a la complejidad y el costo de los procesos regulatorios
(apertura de una empresa, registro de propiedades, per-
misos de construccion, conexiones eléctricas, pago de
impuestos y de comercio transfronterizo), que en aqué-
llas relacionadas con la fortaleza de las instituciones
(cumplimiento de contratos, regimenes de insolvencia,
informacion crediticia, derechos de acreedores y presta-
mistas y proteccion de accionistas minoritarios).

¢ Dos tercios de las cerca de 2.000 reformas registra-
das en Doing Business se centraron en la reduccion de la
complejidad y el costo de los procesos regulatorios.
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® Un corpus de investigacion creciente ha permitido
observar los efectos de conseguir regulaciones empre-
sariales mas sencillas con diversos resultados econdémi-
cos, como por ejemplo la agilizacion de la creacion de
empleo y de nuevas empresas.

Elinforme del Banco Mundial muestra que, en el trans-
curso del ultimo ano o periodo de referencia, 108 eco-
nomias implementaron 201 reformas que facilitaron a los
emprendedores locales el hacer negocios. Europa orien-
tal y Asia central registraron el mayor porcentaje de eco-
nomias con reformas regulatorias, el 88 por 100 de las
economias de la regién reformaron como minimo en una
de las areas medidas por el Doing Business. El informe
sefiala que las economias europeas con dificultades fis-
cales estan trabajando para mejorar las regulaciones y
para hacer negocios, con el fin de establecer bases soli-
das para un crecimiento a largo plazo.

® Singapur ocupa la cabeza de la clasificacion en la
facilidad de hacer negocios por séptimo afo consecutivo.

e Entre las diez mejores también se encuentran econo-
mias que cuentan con un marco regulatorio favorable
para hacer negocios, tales como Hong Kong SAR (China);
Nueva Zelanda, Estados Unidos, Dinamarca, Noruega,
Reino Unido, Republica de Corea y Australia.

® | os paises de Europa del este y Asia central son los
gue han hecho mas progresos. Polonia, Sri Lanka, Uzbe-
kistan, Burundi, Costa Rica, Mongolia, Grecia, Serbia y
Kazajistan se encuentran entre las economias que mas
progresaron en la facilidad de hacer negocios en el Ulti-
mo afo.

e En las ultimas posiciones estan la Republica Cen-
troafricana, Chad, el Congo, Eritrea y la Republica Demo-
cratica del Congo. El pais no africano peor situado es
Venezuela, en el puesto 180°.

Resultados para Espafia:

— Espafia se ha mantenido en 2012 en el puesto 44°.
Este puesto sitla a Espana entre el 25 por 100 de las
economias mas favorables al desarrollo de actividades
empresariales, por delante de paises como Polonia (55°),
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CUADRO 3

INDICADORES SOBRE ESPANA DEL
BANCO MUNDIAL

Ranking  Media

Indicador 2013 UE-27
Doing Business .................... 44 -
Aperturade unnegocio . .............. 136 74
Manejo de permisos de construccion . . . . 38 69
Obtencién de electricidad . ............ 70 74
Registro de propiedades .............. 57 62
Obtenciébn de crédito ................. 53 54
Proteccion de los inversores ........... 100 68
Pago deimpuestos .................. 34 62
Comercio transfronterizo . ............. 39 36
Cumplimiento de contratos . ........... 64 47
Resolucion de la insolvencia .. ......... 20 36

FUENTE: Doing Business del Banco Mundial 2012.

Luxemburgo (56°) o Italia (73°). En el Cuadro 3 se pue-
de analizar la posicién de Espafa en cada uno de los prin-
cipales indicadores utilizados por el Banco Mundial y en
relacion a los paises de nuestro entorno.

— Las mejores notas las obtiene en: resolucion de insol-
vencias (20°), facilitar el pago de impuestos (34°), manejo
de permisos de construccion (38°) y comercio interna-
cional transfronterizo (39°).

— Espana ha hecho progresos en dos de ellos: el
comercio internacional (con el uso de declaraciones elec-
trénicas de aduanas que agilizan las importaciones) y la
resolucion de insolvencias (con las reformas de la Ley con-
cursal de 2011). El informe cita, ademas, la suspension del
limite al encadenamiento de contratos temporales.

— Se obtienen posiciones mas discretas en: facilitar
la obtencion de crédito (53°), registro de propiedades (57°)
y cumplimiento de contratos (64°). Se obtienen posicio-
nes mas bajas en: facilitar la apertura de negocios (136°),
proteccion de los inversores (100°) y facilitar el acceso
a la electricidad (70°). Hay que destacar, sin embargo,
que el empeoramiento del ranking es simplemente debi-
do al progreso mas rapido de la media de los paises, ya
que los valores absolutos que registra Espafia no han
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empeorado vy, por ejemplo en proteccion de los inverso-
res, Espafa se sitla en igualdad con Alemania y Austria.

Las reformas que ha acometido Espafia y que se han
tenido en cuenta por el Banco Mundial para el informe
Doing Business han sido:

— Comercio transfronterizo: Espafa ha reducido el
tiempo para importar implementando el uso de la pre-
sentacion electrénica de las declaraciones aduaneras y
mejorando el intercambio de informacién entre las adua-
nas y otros organismos.

— Resolucién de la insolvencia: Espafia ha reforza-
do su proceso facilitando tramites y ofreciendo mas pro-
teccion para acuerdos de refinanciacion, lo que permite
la conversién de la reorganizacion en liquidacion en cual-
quier momento, haciendo posible la exencién de la para-
lizacién en ciertas circunstancias y que permite al juez
determinar si un activo de la empresa insolvente es nece-
sario para su operacion.

— Contrato de trabajadores: Espafia ha autorizado tem-
poralmente encadenar ilimitadamente contratos temporales.

El informe Doing Business del Banco Mundial es muy
escueto en cuanto a apreciaciones cualitativas, descripcio-
nes o recomendaciones. Por otra parte, su metodologia
refleja la evolucion y las reformas llevadas a cabo por todos
los paises, por lo que al ser indicadores dinamicos puede
resultar que incluso con avances y medidas de mejora en
un pais, la profundidad y mejora de otros paises haga que
el pais objeto de analisis presente ese ano una posicion
inferior a pesar de las mejoras introducidas.

El informe The Global Competitiveness Report
del World Economic Forum

El World Economic Forum —localizado en Ginebra,
Suiza— publica de manera anual, en torno al mes de
septiembre de cada afo, el informe The Global
Competitiviness Report (GCR), en el que se analizan las
economias de 144 paises a partir de 12 factores —los
cuales, a su vez, engloban mas de 100 subindicadores—,
obteniéndose asi una completa descripcidon del clima de
negocios y de la competitividad de los paises.

Los 12 factores analizados en el informe son los
siguientes:
1. Instituciones
Infraestructuras
Estabilidad macroeconémica
Salud y educacién primaria
Educacion superior y formacion
Eficiencia en el mercado de bienes
Eficiencia en el mercado laboral
Sofisticacidbn mercados financieros
9. Disponibilidad de la tecnologia

10. Tamano de mercado

11. Sofisticacion de los negocios

12. Innovacion

El World Economic Forum utiliza una metodologia mix-
ta basada en datos estadisticos nacionales e internacio-
nales y en una encuesta entre altos ejecutivos represen-
tativos de la estructura empresarial de cada pais. En el
caso de Espafia, el WEF colabora con el IESE para lle-
varlo a cabo.

El Global Competitiveness Report se elabora a partir
de una encuesta realizada a mas de 13.000 ejecutivos
de empresas multinacionales y de datos obtenidos de
fuentes de relevancia internacional; resulta una herra-
mienta de estudio Util para policymakers, empresarios y
académicos de cara a la identificacion y la evaluaciéon
de las diferentes medidas e iniciativas que deben ser lle-
vadas a cabo para mejorar el clima de negocios.

El GCR mide la competitividad de los paises a través
de los 12 ambitos descritos, siendo la competitividad
entendida como la «capacidad de un pais para mante-
ner de manera sostenible su crecimiento y mejorar la
calidad de vida de sus ciudadanos».

La ultima edicion del Global Competitiveness Report
2012-2013 del WEF se publicd en septiembre del pasa-
do ano. Los aspectos mas relevantes de la ultima edi-
cion analizada son los siguientes:

— Labrecha de competitividad entre los paises euro-
peos es cada vez mayor. Persiste la brecha global en com-
petitividad en un ranking liderado por Suiza, Singapur y
Finlandia.
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— Apesar de su descenso en el ranking global, EE UU
sigue siendo una potencia mundial en innovacion.

— La Republica Popular China es la mas competiti-
va de todos los grandes mercados emergentes (BRICS),
mientras India y Rusia caen.

Por cuarto afo consecutivo, Suiza ocupa el primer
puesto del ranking de este Informe de Competitividad
Global. Las fortalezas mas notables de este pais estan
relacionadas con la innovacion, la preparacion tecnolégi-
ca y la eficiencia del mercado laboral, donde encabeza
el ranking. Las instituciones de investigacion cientifica de
Suiza se encuentran entre las mejores del mundo, y la
estrecha colaboracion entre los sectores académico y
empresarial, junto con el alto gasto de companias en 14D,
aseguran que gran parte de esta investigacion se tradu-
ce en productos y procesos que se refuerzan con una
fuerte proteccion de la propiedad intelectual. Esta capa-
cidad de innovacion robusta es capturada por su alta tasa
de patentes (séptima a nivel mundial).

Singapur se mantiene en el segundo puesto y Finlandia,
en el tercer puesto, se sitla ahora por delante de Suecia
(cuarto).

Estos y otros paises del norte y oeste de Europa domi-
nan los diez primeros puestos, con los Paises Bajos,
Alemania y Reino Unido en los puestos 5°, 6° y 8° res-
pectivamente. Estados Unidos (7°), Hong Kong (9°) y
Japon (10°) completan la clasificacién de las diez eco-
nomias mas competitivas.

El Informe indica que Suiza y otros paises del norte
de Europa han sabido consolidar sus fortalezas compe-
titivas a pesar de la crisis financiera y la desaceleracion
econdmica que comenzd en 2008. Por otro lado, los pai-
ses del sur de Europa: Espafa (36°), Italia (42°), Portugal
(49°) y, en especial, Grecia (96°) siguen sufriendo debi-
lidades competitivas en términos de desequilibrios macro-
econdmicos, dificultades de acceso a la financiacion,
mercados laborales rigidos y déficit de innovacion.

Estados Unidos, a pesar de contar con un indice de com-
petitividad global mayor al del afio pasado, sigue cayen-
do por cuarto afo consecutivo y baja dos puestos mas,
hasta el séptimo puesto. Ademas de la creciente vulne-
rabilidad macroeconémica, algunos aspectos del entor-
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no institucional del pais siguen preocupando a los lide-
res empresariales, sobre todo en términos de la baja
confianza en los politicos y la sensacion de falta de efi-
ciencia del Gobierno. En una nota mas positiva, el pais
sigue siendo una potencia mundial en innovacion y el
funcionamiento de los mercados sigue siendo eficiente.

Las grandes economias emergentes (BRICS) mues-
tran distintos rendimientos. A pesar de un ligero descenso
en el ranking de tres puestos, la Republica Popular China
(29°) sigue estando a la cabeza del grupo. En cuanto al
resto, solo Brasil (48°) sube este afo, mientras que Suda-
frica (52°), India (59°) y Rusia (67°) sufren pequefios des-
censos en el ranking.

Detras de Singapur varias economias asiaticas obtie-
nen excelentes resultados, con Hong Kong (9°), Japén
(10°), Taiwan (13°) y la Republica de Corea (19°) entre
los 20 mejores.

En Oriente Medio y Africa del norte, Catar (11°) lide-
ra la regién, mientras que Arabia Saudi se mantiene entre
los 20 mejores (18°). Los Emiratos Arabes Unidos (24°)
mejoran su rendimiento, mientras que Kuwait (37°) des-
ciende ligeramente. Marruecos (70°) y Jordania (63°)
mejoran ligeramente. En el Africa Subsahariana, Sudafrica
(52°) y Mauricio (54°) aparecen en la mitad superior del ran-
king. Sin embargo, la mayoria de los paises de la region
siguen necesitando realizar esfuerzos generalizados
para mejorar su competitividad.

En Latinoamérica, Chile (33°) se mantiene a la cabeza
y paises como Panama (40°), Brasil (48°), México (53°) o
Peru (61°) han visto mejorada su competitividad. Colombia
permanece estable (69°).

Los paises menos competitivos del mundo son pai-
ses pertenecientes al Africa Subsahariana y, en menor
medida, paises centroamericanos.

En el Cuadro 4 se puede analizar los resultados para
Espafa recogidos en «The Global Competitiveness
Report» del World Economic Forum publicado en 2012.

Espana ha permanecido estable en el puesto 36°, que
ocupaba el afno anterior.

Entre los elementos que favorecen la competitividad
espanola, los autores sefialan la calidad «de talla mundial»
de sus infraestructuras de transporte, que ocupan el déci-
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CUADRO 4

INDICADORES PARA ESPANA DEL INFORME DE COMPETITIVIDAD GLOBAL, 2012
Indicador / Pillar Posicion Por delante de: Por detras de:
Instituciones . ......... ... . L. 48 Polonia, 55; ltalia, 97 Bélgica, 27; Francia, 32
Infraestructura . .. .......... ... ... .. 10 EE UU, 14; ltalia, 28 Francia, 4; Reino Unido, 6
Macroeconomia .................... 104 Reino Unido, 110; EE UU, 111 Francia, 68; Italia, 102
Salud y educacion primaria ........... 36 Israel, 40; Polonia, 43 Francia, 21; Italia, 25
Educacion superior y formacion . ... .. .. 29 Polonia, 36; ltalia, 45 Reino Unido, 16; Francia, 27
Eficiencia del mercado de bienes .. .... 55 ltalia. 65; Brasil, 104 Irlanda, 9; Francia, 46
Eficiencia del mercado laboral ......... 108 Portugal, 123; ltalia, 127 Irlanda, 16; Francia, 66
Desarrollo del mercado financiero ... ... 82 Irlanda, 108; ltalia, 111 Israel, 17; Francia, 27
Preparacion tecnologica . ............. 26 Israel, 29; ltalia, 40 Francia, 14; Bélgica, 22
Tamafo del mercado ................ 14 Polonia, 19; Irlanda, 56 Alemania, 5; Francia, 8
Sofisticacion de negocios . ............ 32 R. Checa, 35; Polonia, 60 Irlanda, 18; Francia, 21
Innovacion . .............. .. 35 ltalia, 36; Polonia, 63 Francia, 17; Irlanda, 21
FUENTE: World Economic Forum. Suiza.

mo puesto absoluto, el tamafio de su mercado (14°), asi
como las altas tasas de matriculacion en educacién supe-
rior (18°), lo que proporciona una amplia fuente de traba-
jadores cualificados, que si se moviliza apropiadamente
ayudaria en la muy necesaria transicién de Espafia hacia
actividades de mayor valor afadido.

A pesar de estas fortalezas «la competitividad espa-
fiola se ve perjudicada por sus desequilibrios macroeco-
ndémicos», advierte el informe del pasado afo, que sefia-
la a Espafia como el décimo peor pais en control del défi-
cit, ocupando el puesto 135° entre los 144 paises
analizados, mientras que es el 112° en control de la deu-
da publica, lo que, sumado a las dificultades del sector
financiero, generaba dificultades en el acceso del pais a
los mercados internacionales de capitales a costes ase-
quibles.

Por otro lado, el informe apuntaba que, a pesar de
haberse registrado una ligera mejoria, el mercado labo-
ral espanol continta siendo muy rigido, aunque destaca
que las recientes reformas estructurales, tanto en el sis-
tema bancario como en el mercado laboral, deberian
contribuir a afrontar estas debilidades una vez que se

implementen, y las medidas se hayan consolidado y apli-
cado a medio plazo.

El informe World Competitiveness Yearbook
del IMD

El World Competitiveness Yearbook (WCY) es elabo-
rado por el (IMD) International Institute for Management
Development —ubicado en Lausanne, Suiza— es uno
de los principales estudios de la competitividad a nivel
mundial que constituye un referente sobre la materia tanto
para el sector empresarial como para el sector publico y
organismos internacionales.

El WCY esté basado en 2/3 de datos estadisticos inter-
nacionales y en 1/3 de datos recogidos de una encuesta
de opinion realizada a 4.200 directivos. Se suele publicar
en mayo de cada afio. A la hora de elaborar este articulo,
marzo de 2013, aln no se habia publicado la ediciéon de
2013 referida al ejercicio 2012.

El estudio analiza, de manera comparada, la compe-
titividad de 59 economias a través de méas de 329 indi-
cadores, agrupados en cuatro apartados:
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a) Desempefio econdémico: crecimiento econémico,
comercio internacional, inversion internacional, empleo
Y precios.

b) Eficiencia del Gobierno: finanzas publicas, politica
fiscal, marco institucional, legislacién de los negocios y
marco social.

c) Eficiencia en los negocios: productividad, eficien-
cia, mercado de trabajo, finanzas, practicas de gestion,
aptitudes y valores.

d) Infraestructuras: infraestructuras basicas, tecnol6-
gicas, cientificas y de capital humano, salud y medioam-
biente.

Cada una de las cuatro grandes categorias menciona-
das tiene, a su vez, cinco «subfactores que se indican a
continuacion de cada epigrafe», y cada uno de ellos
pesa lo mismo, un 5 por 100, para la elaboracion del indi-
cador, si bien cada uno puede elaborarse con mas cri-
terios que otro. Para la recopilacién de datos en Espana
y la elaboracion de las encuestas el IMD cuenta con la
colaboracién de la CEQOE para que, a través de sus aso-
ciaciones sectoriales, pueda llegar a las empresas par-
ticipantes en la encuesta.

Los paises mas competitivos en la edicion de 2012
referido al ejercicio 2011 para el IMD son: Hong Kong,
Estados Unidos y Suiza. Segun esta entidad, Estados
Unidos se mantiene en el centro de la competitividad mun-
dial por su poder econémico, el dinamismo de sus empre-
sas y su capacidad para innovar.

Las naciones mas competitivas en Europa son Suiza (3°),
Suecia (5°) y Alemania (6°), destacando por sus exporta-
ciones orientadas a las manufacturas y su disciplina fiscal.
Mientras tanto, Irlanda (20°) e ltalia (40°) parecian mejor
equipadas para la recuperacion que Espana (39°), Portu-
gal (41°) y Grecia (58°) que a finales de 2001 presentaban
importantes desequilibrios macroeconémicos e incertidum-
bres en los mercados financieros y de capitales.

Las economias emergentes no fueron inmunes a los
efectos de la crisis econdbmica de 2010-2011: China
(23°), India (35°) y Brasil (46°) han caido en los rankings,
mientras que Rusia (48°) ha subido un puesto. Todas las
economias asiaticas han caido excepto Hong Kong (1°),
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Malasia (14°) y Corea (22°). Latinoamérica también tuvo
un afo dificil, siendo México el Unico pais que no des-
cendié puestos en el ranking.

Espana descendi6é en 2011 cuatro puestos en el World
Competitiveness Yearbook (WCY) del IMD, pasando del
35° al 39° lugar. De las cuatro categorias principales que
conformaban el informe, Espafia destacaba en la de
«infraestructuras», en la que ocupa el puesto 27° del ran-
king. En el apartado de «comportamiento econémico»
nuestro pais se situaba en el puesto 51°, cuando en 2008
era el 30°. En la «eficiencia del Gobierno» Espafia ocupa
el 40° lugar, mientras que en «eficiencia empresarial»,
ocupa el 46°. Dentro de los subfactores destaca las débi-
les posiciones en mercado laboral (posicion 53?), la situa-
cion de empleo (54?), las finanzas publicas (56% en el
ranking) y la gestion (542).

Segun el IMD, si bien es cierto que la economia espa-
Aola se ha visto deteriorada en el ultimo afio, la crisis
espanola se debia mas a una falta de optimismo de sus
empresas que al potencial de su economia. Asi, las debi-
lidades en cuanto al paro y desempleo, déficit y deudas
publicas o politicas del banco central, se contrarrestan
con otros atractivos considerables que la colocan en el
puesto 39° de 59 naciones, por delante de otros como
Italia, Portugal, Grecia, Rusia y Brasil. El informe cuen-
ta también esos puntos de mayor atractivo que propor-
ciona la economia espafiola al exterior, como son «las
infraestructuras fisicas y tecnoldgicas, el capital huma-
no sobrecualificado, la mentalidad abierta de los espa-
noles y los ejecutivos de las empresas».

Lo que es relevante de este informe del IMD es que
describia, en mayo de 2012, los retos pendientes de la
economia espafola para 2012: i) desarrollar una
Administracion publica mas eficiente y efectiva; ij) com-
pletar la reforma del sistema financiero; iij) asegurar la
unidad del mercado nacional y reducir las cargas admi-
nistrativas; iv) fomentar la internacionalizacion de las
pymes y; v) aproximar la educacion y capacitacion pro-
fesional a las necesidades del mercado laboral.

En mayo de 2013 se ha publicado una nueva edicion
de este anuario. Como consecuencia de la recesion eco-
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némica y el aumento del desempleo, sobre todo juvenil y
de larga duracién, y de la situacién de las finanzas publi-
cas, el indicador global sobre la posicién de Espafia ha
pasado a ser el 45°. El descenso en la posicion de Espana
esta en linea con el que han sufrido el conjunto de los pai-
ses de nuestro entorno en la zona euro, con excepcion de
Alemania. Si bien es cierto que en el caso de ltalia, Espafa
y Portugal el descenso ha sido més intenso debido funda-
mentalmente a los datos de crecimiento del PIB, la eleva-
datasa de desempleoy a la situacion de las finanzas publi-
cas. Los retos que plantea el IMD para Espafia son simi-
lares a los del pasado afio, anadiendo la reforma de las
pensiones, en la medida en que las reformas aun no habri-
an dado los resultados completos que se esperan de ellas
y se espera una profundizacién o mejora de las mismas
en algunos casos por parte de las empresas.

Los factores que mas incidencia han tenido han sido:
la tasa de desempleo, las finanzas publicas (déficit, deu-
da publica), el mercado laboral (relaciones laborales, for-
macion profesional) y practicas empresariales (empren-
dimiento y responsabilidad social corporativa). Mientras
que los mas positivos han sido: inversiéon internacional
(inversion exterior), precios (alquiler de oficinas), marco
social (igualdad de género), productividad y eficiencia
(productividad laboral), infraestructuras basicas (aero-
puertos, autovias), infraestructuras tecnolégicas (inge-
nieros, banda ancha, exportaciones) y salud y medioam-
biente (esperanza de vida, infraestructuras sanitarias,
plantas de tratamiento de aguas).

Si se observa el conjunto de medidas de politica eco-
noémica y reformas estructurales implementadas en Espafia
durante el pasado afio, asi como las que estan en avan-
zado estado de tramitacion, se podria concluir que prac-
ticamente se ha dado respuesta a la mayoria de los retos
identificados para mejorar la competitividad de la econo-
mia y de las empresas espanolas. De hecho, buena par-
te de estas medidas y reformas han empezado a tener
resultados concretos: la reforma y saneamiento del siste-
ma financiero; la correccion de los desequilibrios del sec-
tor exterior y las medidas de politica comercial, apuntadas
en el apartado anterior y orientadas a la internacionaliza-

cion y a la financiacion de las actividades de las pymes en
el exterior; los avances en el proceso de consolidacion fis-
cal y la reforma del sector publico a todos los niveles, y el
anteproyecto de Ley de unidad de mercado y la liberaliza-
cion del comercio y los servicios, representan los funda-
mentos en los que se basa la competitividad interna y
externa de nuestras empresas, tanto espanolas como
extranjeras establecidas en Espafa, requisito indispensa-
ble para sentar las bases de la recuperacion econémica y
la generacion de empleo a corto y medio plazo.

4. Analisis de la inversion directa extranjera
recibida por Espana en 2012

Los datos oficiales en Espana sobre Inversion Directa
Extranjera proceden del Registro de Inversiones
Exteriores de la Secretaria de Estado de Comercio del
Ministerio de Economia y Competitividad; a mediados de
marzo se publicaron los datos referidos al ejercicio 2012
y los datos de esta fuente utilizados en este articulo se
pueden obtener en http://datainvex.comercio.es/

Adicionalmente, la UNCTAD (United Nations Confe-
rence on Trade and Development) publica cada afio, a
mediados de junio, el World Investment Report con las
estadisticas internacionales sobre la materia. No obstan-
te, esta organizacion internacional adelanta en enero el
Global Investment Trends Monitor que hizo publicos
unos resultados provisionales referidos al conjunto del
ano 2012 a partir de la proyeccion anual de los datos
definitivos de los tres primeros trimestres del pasado
ejercicio. Estos datos son revisados y modificados en su
Informe anual cuya ediciéon de 2013 se hizo publica el
pasado 26 de junio y se incorporan en este apartado del
articulo.

Si bien los datos que ofrece la UNCTAD estan coor-
dinados con los que posee el Registro de Inversiones
Exteriores del Ministerio de Economia y Competitividad,
la fuente directa de los estadisticas que ofrece esta orga-
nizacion internacional es el Banco de Espafia, por lo que
pueden existir divergencias, a veces notables, entre las
cifras ofrecidas por el Registro de Inversiones Exteriores
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CUADRO 5
ENTRADA DE INVERSION DIRECTA EXTRANJERA. PAISES SELECCIONADOS, 2011-2012
(Miles de milones de délares y tasa de crecimiento en %)
2011 2012 % 2011 2012 %

Mundo ................... 1.651,5 1.350,9 -18,2 América Latina ............ 249,4 243,9 -2,2
UE ....................... 4415 258,5 -41,4 México .................. 21,5 12,7 -40,9
Bélgica .................. 103,3 -1,6 - Brasil .................... 66,7 65,3 -2,1
Paises Bajos . ............. 17,2 -0,2 - Chile .................... 22,9 30,3 32,3
ReinoUnido .............. 51,1 62,4 22,1 Colombia ................ 13,4 15,8 17,9
Francia .................. 38,5 25,1 -34,8 PerG .................... 8,2 12,2 48,8
Alemania ................. 48,9 6,6 86,5 Asia...................... 436,2 406,8 -6,7
Espafia .................. 26,8 27,8 3,7 China ................... 124,0 1211 -2,3
ltalia .................... 34.3 9,6 -72,0 HongKong .............. 96,1 74,6 -22,4
Polonia .................. 18,9 3,4 -82,0 India .................... 36,2 25,5 -29,6
Suiza.................... 11,8 3,6 -69,5 Corea ...........ccouun.. 10,2 9,9 -2,9
Rusia ................... 55,1 51,4 -6,7 Australia ................. 65,3 57,0 -12,7
Turquia .................. 16,1 12,4 -23,0 Singapur . ........ ... 55,9 56,7 1,4
Ucrania .................. 7,2 7,8 83 Africa .................... 47,5 50,1 5,5
EEUU .................... 226,9 167,6 -26,2 Nigeria .................. 8,9 71 -20,2
Canada .................. 41,4 45,4 9,6 Sudafrica ................ 6,0 4,6 -23,3

FUENTE: UNCTAD. WIR, June 2013.

y las que hace publicas la UNCTAD. La razén de esta dis-
crepancia es metodologica, mientras que el Registro de
Inversiones Exteriores contabiliza principalmente parti-
cipaciones en capital, el Banco de Espafia considera
como Inversiones Extranjeras Directas también los flu-
jos de operaciones financieras (financiacién entre empre-
sas del grupo, las reinversiones de beneficios).

El analisis de las inversiones extranjeras en Espana y
de la presencia de empresas extranjeras en nuestro pais
se puede llevar a cabo en base a distintas fuentes publi-
cas y privadas. El nUumero de empresas extranjeras de una
determinada nacionalidad en Espafia y el empleo que
generan, son datos dificiles de obtener dadas las diferen-
tes fuentes estadisticas disponibles y los distintos criterios
utilizados: Registro de Inversiones del Ministerio de Econo-
mia y Competitividad, Instituto Nacional de Estadistica,
Bases de Datos FDI Markets y Orbis o fuentes nacionales
del pais o Asociaciones y Camaras empresariales.
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UNCTAD: estadisticas de inversion directa
extranjera en el mundo

La UNCTAD, en su World Investment Report de junio
de 2013, registra un descenso generalizado de los flujos
de inversion directa extranjera mundial durante 2012. La
UNCTAD estima que los flujos de IDE recibida en el mun-
do durante 2012 ascendieron a unos 1.351.000 millones de
dolares, lo que supone un descenso del 18,2 por 100 res-
pecto al ano anterior. Este descenso se constata tanto en
los flujos de inversién exterior recibidos por los paises
industrializados que cayeron un 31,6 por 100 respecto a
2011, como por los recibidos por las economias en desa-
rrollo y en transicion que cayeron un 4,4 por 100 respecto
a los flujos recibidos en el pasado ano 2011. Esta evolu-
cion por paises se puede analizar en el Cuadro 5.

Es especialmente significativo constatar el descenso
sufrido por los flujos recibidos por los paises europeos,
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CUADRO 6

INVERSION DIRECTA EXTRANJERA EN ESPANA
(Millones de euros 2012)

Inversién bruta

Inversion neta

FUENTE: Elaboracion propia.

Total No ETVES ETVE Total No ETVES ETVE
2011 29.723 23.615 6.108 25.651 19.676 5.974
2012 18.403 13.460 4.942 -2.448 9.602 -12.050

gue han registrado en conjunto una caida del algo mas
del 40 por 100, especialmente acusada en Alemania
(-86,6 por 100), Polonia (-82,3 por 100) e ltalia (-72 por
100). Segun las cifras estimadas por UNCTAD, Espana
habria recibido inversion directa extranjera en 2012 por
un importe de 27.750 millones de doélares, lo que supo-
ne un aumento del 3,5 por 100 respecto a la inversion
registrada en el afio 2011.

También es significativo resefar que el tradicional mayor
receptor de inversion extranjera en el mundo, Estados
Unidos, ha registrado un descenso de los flujos recibidos
en 2012 de algo més de un -25 por 100 respecto a 2011.

Incluso los grandes paises emergentes, que llevaban
varios afos consecutivos de crecimiento, han registrado
descensos en los flujos de inversién extranjera recibidos
durante 2012. Asi, China (-2,3 por 100), Hong Kong (-23
por 100), Brasil (-2,1 por 100), India (-29,6 por 100),
Rusia (-6,7 por 100), México (-40,9 por 100) o Turquia
(-23 por 100).

En cualquier caso, en términos de stock referente al afio
2012 la UNCTAD sitlia a Espafia entre los 15 primeros pai-
ses receptores de inversion directa extranjera con unos
634.539 millones de dolares, lo que sitia a Espafiaenla 122
posicién mundial en términos de inversion directa recibida

Estadisticas del Registro de Inversiones Exteriores
del Ministerio de Economia y Competitividad

Las cifras ofrecidas por el Registro de Inversiones
Exteriores del Ministerio de Economia y Competitividad,

reflejadas en el Cuadro 6, permiten diferenciar entre inver-
siones directas «productivas» e inversiones directas instru-
mentadas através de las Empresas de Tenencias de Valores
Extranjeros (ETVES). Segun el Registro mencionado la
inversion extranjera bruta durante el afio 2012 registro la
cifra de 18.403 millones de euros (unos 23.530 millones de
délares) lo que supone una caida de 38,1 por 100 respec-
to al mismo periodo del afio anterior. Las diferencias de las
cifras del Registro de Inversiones con los datos de la
UNCTAD, que registran un aumento del 3,5 por 100 se
deben a que éstos Ultimos se basan en las estadisticas del
Banco de Espafia que incorporan otros conceptos adiciona-
les como se ha explicado.

La inversion neta productiva (no ETVESs) el pasado
afio sigui6 siendo positiva alcanzando casi los 10.000
millones de euros (9.602). No obstante, la cifra total de
inversion neta fue negativa en casi 2.500 millones debi-
do a las desinversiones en ETVEs, como figura en el
Cuadro 6, si bien hay que tener en cuenta que su inci-
dencia en la inversion productiva y en el empleo fue limi-
tada o nula por tratarse, principalmente, de operaciones
financieras entre holdings, y concentradas en un nime-
ro muy reducido de operaciones, de hecho una Unica
operacion de una Unica empresa explicaria la totalidad
—casi el 90 por 100— de las desinversiones en ETVEs.

El componente productivo de la inversion extranjera
(no ETVES) supuso mas del 70 por 100 (73 por 100) del
total de la inversién bruta. La inversion extranjera pro-
ductiva, teniendo en cuenta la coyuntura internacional y
espanola, no ha tenido una evolucion tan negativa como
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CUADRO 7
NACIONALIDAD DE LAS EMPRESAS PRINCIPALES INVERSORES EN ESPANA DE IDE
(En millones de euros)
Ranking Pais Stock 9 Acumulado Ranking Pais Stock % Acumulado
1993-2012 1993-2012
1 EEUU............. 80.739 214 85.536 28 Argelia............. 526 0,1 70
2 talia .............. 47.855 12,7 30.076 29 Venezuela .......... 524 0,1 985
3 Francia ............ 41.010 10,9 35.732 31 Kuwait ............. 484 0,1 380
4 Reino Unido ........ 35.471 9,4 59.529 32 Colombia........... 468 0,1 2.716
5 Alemania ........... 27.944 7,4 26.527 34 Noruega ........... 374 0,1 322
6 México ............ 21.642 57 18.921 35 Coreadel Sur ....... 373 0,1 598
7 Paises Bajos . ....... 19.114 5,1 32.812 36 Finlandia ........... 373 0,1 434
8 Espafia ............ 18.017 4,8 7.342 37 lIslandia ............ 317 0,1 26
9 Portugal ........... 17.289 4,6 18.722 38 Chile .............. 299 0,1 1.755
10 Luxemburgo ........ 16.320 43 16.824 39 Malasia ............ 297 0,1 73
11 Suiza .............. 10.354 2,7 7.751 41 Sudafrica........... 267 0,1 23
12 Brasil .............. 6.936 1,8 5.273 44 CostaRica ......... 260 0,1 353
13 Canada ............ 4.109 1,1 9.963 46  Libia .............. 215 0,1 290
14 Japon ............. 3.726 1,0 2.447 47  Singapur ........... 208 0,1 140
15 Suecia . ............ 3.684 1,0 4.794 49 Pertd .............. 174 0,01 396
16 Bélgica ............ 2.696 0,7 3.163 51 India .............. 144 0,01 791
17 Emi. Arabes Unidos .. 2.203 0,6 3.835 52 Turquia ............ 141 0,01 70
18 IManda ............. 1.347 0,4 1.098 53 Rusia.............. 131 0,01 350
19 Dinamarca ......... 1.265 0,3 723 54 Panaméa ........... 105 0,01 899
20 Israel .............. 1.064 0,3 682 65 HongKong ......... 32 0,01 120
21 Argentina .......... 1.052 0,3 1.985 77 China ............. 14 0,01 513
22 Uruguay ........... 1.026 0,3 2.464 83 Taiwan............. 5 0,01 20
23 Arabia Saudita ...... 904 0,2 547 - Resto mundo ....... 3.785 1,11 7.842
24 Austria . ............ 863 0,2 901 - Total .............. 376.902 100,00 398.616
25 Australia+NZ . ... .. .. 973 0,3 1.806
FUENTE: Registro de Inversiones Exteriores. MINECO. Datos de Stock 2010 y Flujos acumulados disponibilidad estadistica. Los datos provisiona-
les de stock referidos a 2011 no presentan cambios significativos

la que refleja la cifra neta del total del afio y ha ido mejo-
rando a lo largo del ano.

Los mayores inversores extranjeros en Espafia son las
empresas de los principales paises de la Uni6n Europea
y EE UU. Ademas destacan las inversiones de empresas
de México, Suiza, Brasil, Canada, Jap6ny en el Gltimo afio
de Corea del Sur. En el Cuadro 7 se puede observar los
25 primeros paises cuyas empresas mas invierten en
Espana. A partir de ellas se han intercalado otros paises
en desarrollo con cierta relevancia como economias dina-
micas con capacidad de inversion internacional u otros con
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cierto potencial a medio plazo y que estan mostrando
mayor interés en nuestro pais. Algunas posiciones que no
aparecen en la segunda parte del cuadro serian de paises
o territorios canalizadores del tipo Jersey, Malta, Liechtens-
tein, Andorra y otros paraisos fiscales o paises con empre-
sas de Estado, como Argelia o que han invertido puntual-
mente en algin momento en Espafia, como Polonia,
Argelia, Marruecos.

Si se retoma el analisis de flujos de inversiones bru-
tas recibidas en Espafia durante 2012 por paises de pro-
cedencia, destacan las inversiones procedentes de los
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principales paises inversores, como Estados Unido, Ale-
mania, Paises Bajos y Bélgica. Si se analiza el conjun-
to del afo 2012 respecto al mismo periodo del afio ante-
rior, el descenso de la inversion extranjera en su conjun-
to es compatible con un aumento de las inversiones
brutas procedentes de las empresas de EE UU, en un
30 por 100, siendo EE UU el primer inversor en Espana,
tanto en términos de flujos el pasado afio 2012 —con
unas inversiones de 2.843 millones de euros—, como en
términos de stock acumulado que se situarian en mas de
80.000 millones de euros. Si analizamos las inversiones
productivas (operaciones no ETVESs), el aumento de las
inversiones brutas de las empresas estadounidenses en
2012 fue de mas de un 50 por 100 —el 52,9 por 100— en
relacion con el ejercicio 2011, siendo aun mayor en térmi-
nos netos que se han llegado a duplicar en 2012 en rela-
cion con el gjercicio precedente. No obstante en términos
netos la cifra global es negativa, pero debido a una Unica
operacion de arbitraje financiero ETVE de una empresa
gue no ha tenido incidencia alguna sobre el resto de las
inversiones o el empleo.

Las empresas alemanas también han aumentado sus
inversiones en 2012 en términos brutos un 7,5 por 100
en total, siendo Alemania el cuarto pais inversor en
Espafia en términos de flujos en 2012 —el segundo si
se excluye el Benelux— vy el quinto en términos de stock
que suma mas de 28.000 millones de euros segun los ulti-
mos datos disponibles. La inversiéon bruta productiva de
empresas alemanas en Espafa durante 2012 aumento un
mas de un 19 por 100 hasta alcanzar la cifra de 1.372 millo-
nes de euros, y en términos netos el aumento fue del 15
por 100.

Por dltimo, en el otro lado de la balanza cabria indicar la
ralentizacion y el descenso, en el pasado afo 2012, de las
inversiones procedentes de Francia, Italia y Reino Unido
que son paises de gran tradicion inversora en Espana

En el periodo considerado también destaca el dina-
mismo de las inversiones en Espafa procedentes de
paises emergentes y economias dinamicas, si bien su
punto de partida es mas reducido en términos de stock,
como se refleja en el Cuadro 8.

Se trata por ejemplo de las inversiones procedentes
de China que ascendieron a 409,3 millones de euros con
un crecimiento del 591 por 100. Hay que tener en cuen-
ta que muchas de las inversiones chinas se canalizan a
través de Hong Kong o de terceros paises. Corea del
Sur registr6 el pasado afno 312 millones frente a 1,2 de
2011, lo que situa a Corea del Sur entre los diez princi-
pales paises inversores en Espafa en términos de flu-
jos en 2012; Perd con 109 o India con 103 millones repre-
sentan un aumento porcentual de tres digitos respecto
al mismo periodo del ejercicio anterior. Por su parte, si
consideramos las inversiones productivas, sin operacio-
nes ETVEs, esa tendencia se refuerza en este grupo de
paises, destacando también, por ejemplo, el aumento de
las inversiones procedentes de Brasil que alcanzaron los
244 millones de euros frente a los 23 millones del ejer-
cicio 2011, aunque en ese afo las operaciones financie-
ras ETVESs de las empresas brasilefias en Espafa supe-
raron los 1.000 millones de euros, muy superior a los
100 del pasado afo.

En definitiva, Espafa sigue estando en el foco de atrac-
cion de los inversores internacionales y su posicién se
mantiene estable entre el conjunto de paises receptores
de inversiones directas analizados por la UNCTAD; si
bien la evolucion durante el pasado afio ha estado con-
dicionada por el contexto internacional y la ralentizacién
mundial de los flujos de inversiones, tanto en paises
industrializados como en desarrollo.

En los ultimos afios las empresas de los paises emer-
gentes y en desarrollo méas avanzados han venido pres-
tando especial atencion a nuestro pais como posible
destino de sus inversiones. Este creciente interés se
basa principal, aunque no exclusivamente, en tres ele-
mentos. La posicion de Espafia, con un mercado domés-
tico entre las 20 principales economias y, fundamental-
mente, con libre acceso a la UE a costes competitivos y
modernas infraestructuras de transporte, logisticas y tecno-
I6gicas, se consolida como plataforma global de nego-
cios con Latinoamérica, el Mediterraneo y Oriente Medio.
La evolucién y comportamiento de las empresas espanolas
y extranjeras establecidas en Espafia han desarrollado
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CUADRO 8
INVERSIONES DIRECTAS EN ESPANA DE ECONOMIAS EMERGENTES Y DINAMICAS.
DATOS DE IDE BRUTA TOTAL
(En millones de euros)
L. Stock 2010 Inversion directa bruta total
Pais inversor
Millones euros Ranking Flujos 2011 % Total Flujos 2012 % Total

México 21.641,70 6 637,14 2,10 1.199,54 6,50
Israel 1.063,69 20 1,66 0,01 417 0,01
Uruguay 1.026,10 22 137,27 0,50 330,24 1,80
Australia 449,20 33 4,93 0,01 182,93 1,00
Corea del sur 373,40 35 1,20 0,01 311,83 1,70
Chile 299,32 38 16,20 0,10 29,39 0,20
Peru 174,00 49 0,85 0,01 108,92 0,60
India 143,50 51 26,44 0,10 103,48 0,60
Turquia 140,66 52 0,78 0,01 2,19 0,01
Hong Kong 31,60 65 3,33 0,01 40,33 0,20
China 14,10 77 59,20 0,20 409,28 2,20
Taiwan 4,64 83 0,30 0,01 5,00 0,01
Pro Memoria Inversion directa bruta productiva- No ETVEs
EE UU 80.739,40 1 1.446,20 6,10 2.211,15 16,40
Alemania 27.943,80 5 1.152,37 4,90 1.372,87 10,20
Paises Bajos 19.113,90 7 1.505,09 6,40 2.147,63 16,00
Brasil 6.935,70 12 23,06 0,10 244,08 1,80
Bélgica 2.696,20 16 59,75 0,30 263,11 2,00
Total 376.899,10 23.615,37 100,00 13.460,45 100,00
FUENTE: Registro de Inversiones. Ministerio de Economia y Competitividad. DATA INVEX marzo 2013.

una tecnologia, productos y servicios exportables muy
reconocidos internacionalmente, a precios competitivos
y adecuados a las necesidades de estas economias.

La economia y las empresas espafiolas vienen regis-
trando un intenso proceso de internacionalizacion vy
apertura a terceros mercados tanto en lo que se refiere
a bienes, servicios y licitaciones como a inversiones
exteriores en ambos sentidos.

Las cifras del Registro de Inversiones analizadas se
obtienen a partir de operaciones individuales y concretas
declaradas por las propias empresas inversoras conforme
alanormativa. Las inversiones directas se definen en base
al Manual de Balanza de Pagos de la OCDE como inver-
siones que ejercen el control o influencia en la empresa,
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entendiéndose que se produce en todo caso cuando supe-
ran el 10 por 100 de la participacion en las empresas espa-
nolas 0 que se establecen en nuestro pais.

El analisis de los datos de Inversiones extranjeras en
Espafia a través de fuentes oficiales, como las del
Registro de Inversiones del Ministerio de Economia y
Competitividad, puede ampliarse con datos del nimero
de empresas, sectores de actividad o el empleo gene-
rado. También puede complementarse con otras fuentes
estadisticas publicas, con datos oficiales del pais de las
empresas inversoras y privadas.

Las fuentes oficiales de terceros paises —al ser los
paises de las empresas inversoras en su mayoria miem-
bros de la OCDE — presentan la misma metodologia que
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el registro espafol y sus resultados suelen ser equiva-
lentes, y si no coincidentes al menos si convergentes y
consistentes entre si.

Numero de empresas extranjeras en Espaia y
otras fuentes relevantes

El Registro de Inversiones, para determinar el stock
de inversion extranjera en Espafia, se basa en la infor-
macion disponible en el Registro Mercantil. Segun el
Registro —en 2011 dltimo dato disponible a la hora de
elaborar este articulo en mayo de 2013— el nimero de
empresas extranjeras existentes ascenderia a unas 4.553
que emplearian a 1.240.589 trabajadores siendo el stock
de capital, como se ha indicado, de unos 377.539 millo-
nes de euros. Hay que tener en cuenta que el Registro
de Inversiones solo contabiliza a las empresas extranje-
ras que sean cabeceras de un grupo — empresa espa-
fola con una participacion extranjera superior al 50 por
100, o que la participacion en la misma de un Unico inver-
sor no residente sea al menos del 10 por 100— y con
unos fondos propios superiores a 3.000.000 de euros y
que hayan presentado sus memorias anuales en el Registro.

Por su parte, el INE publica las Estadisticas de Filiales
de Empresas Extranjeras en cumplimiento del Regla-
mento (CE) n® 716/2007 relativo a las estadisticas comu-
nitarias sobre estructura y actividad de las filiales extran-
jeras. En su ultima publicacién, de septiembre de 2012
con datos referidos a 2010, el INE estimaba que habria
unas 8.620 filiales de empresas extranjeras en Espafia
que generaron un volumen de negocio de 401.021 millo-
nes de euros —el 25,5 por 100 del total— y emplearon
a 1.234.131 trabajadores, que representan el 12,1 por 100
del total de ocupados ese afno.

La Base de Datos Orbis, Bureau van Dijk ofrece mucha
informacion en distintos formatos. Analizando y trabajan-
do con diferentes filtros esta base de datos se podria
estimar que, a finales de 2012, en Espana habria algo
mas de 16.000 empresas extranjeras, de distintas nacio-
nalidades, con filiales en Espafia con una participacion
en el capital de las mismas superior al 51 por 100. El

numero de empresas extranjeras en Espafna con una
participacion en el capital de su filial espafiola superior
al 10 por 100 se situaria en 18.061 empresas extranje-
ras. Desde otra perspectiva, consolidando las cifras y
depurando los datos de forma que solo se tuviese en
cuenta la participacion superior al 10 por 100 de un Uni-
co inversor no residente en filiales espafiolas, en Espana
existirian entre 19.000 y 21.000 filiales espafolas con
participacion de capital extranjero, segun si se tienen o
no en cuenta los filtros de los accionistas Gltimos o GUO
«Global Ultimate Owner».

FDI Markets, en su reciente publicacion «fDI Report
2013, Global Greenfield Investment Trends» estima que el
pasado afo 2012 se registraron 11.789 proyectos green-
fields en el mundo, lo que supone una reduccion del 16,4
por 100 respecto al ejercicio anterior. Estos proyectos de
inversion directa extranjera tuvieron asociados unas
inversiones de capital por un importe de unos 565.000
millones de délares, lo que supone un descenso del 33,5
por 100 respecto a 2011, en linea con los datos adelan-
tados por la UNCTAD.

El descenso fue generalizado en todas las regiones,
incluyendo los BRICS cuya cuota se redujo del 22 al 17
por 100, si bien con distinta intensidad. La regién de Asia-
Pacifico recibi6 el 31,7 del total de proyectos. En el con-
junto de Europa —tanto paises de la UE como del res-
to de Europa— el nimero de proyectos de inversion fue
de 3.891 greenfields lo que representa un descenso del
20,8 por 100 en relacion con el pasado afo.

Por sectores, en Europa fue el sector «tecnologias de
la informacion y las comunicaciones» el que mas pro-
yectos e inversiones recibieron, con el 25 por 100 del
total; seguido por el sector de «servicios empresariales
y financieros» con el 20 por 100 del total. El sector de
«equipo de transporte, motores, turbinas y maquinaria
industrial» concentré6 mas del 12 por 100 del total de las
inversiones, y el sector de la «distribucion y logistica
comercial» casi el 7 por 100. Otros sectores relevantes
en las tendencias internacionales de inversién en Europa
son las energias renovables y convencionales. Asimismo
el sector quimico y plastico y el turismo y el inmobiliario
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CUADRO 9

LOS DIEZ PRINCIPALES PAISES RECEPTORES DE PROYECTOS GREENFIELDS
POR REGIONES
(N° de proyectos)

Europa EE UU-Canada Latinoamérca Asia — Pacifico Oriente M. y Africa
Pais N° Pais N° Pais N° Pais N° Pais N°
Reino Unido 812 EE UU 1.482 Brasil 432 China 944 E. Arabes Unidos 291
Alemania 410 Canada 189 México 244 India 704  Sudafrica 147
Espana 278 Memo: Colombia 93 Singapur 348  A. Saudita 107
Rusia 265 California 205  Chile 79 Australia 307 Oman 73
Francia 244 New York 146  Argentina 77 H. Kong 184  Egipto 54
Polonia 237 Texas 116 Peru 34 Malaysia 162  Nigeria 54
Irlanda 147 Florida 66 C. Rica 25 Indonesia 155  Qatar 54
P. Bajos 145 Massachusetts 57  Panama 17 Vietnam 143  Kenia 50
Rumania 138 lllinois 49  Uruguay 14 Japén 118 Marruecos 48
Turquia 133 Ontario 123 P. Rico 13 Tailandia 118 Bahréin 37
Otros 1.082 Otros 909  Otros 89 Otros 557  Otros 455
Total 3.891 Total 1.671 Total 1.117 Total 3.740 Total 1.370

FUENTE: FDI Markets:fDI Report 2013, Global Greenfield Investment Trends. Financial Times 2013.

han venido mostrando mas dinamismo en otras regio-
nes analizadas.

Segun fDI Markets en Europa destacan, ademas de
Reino Unido como pais receptor por nimero de proyectos,
Espafiay Polonia, que fueron los Gnicos paises que en 2012
registraron una evolucion positiva como receptores de pro-
yectos e inversiones directas extrajeras, con incrementos
del 9y el 5 por 100 respectivamente sobre 2011.

En el Cuadro 9 se puede comprobar que en 2012
Espana se situaria en la posicion 112 en el mundo como
pais receptor de inversiones extranjeras, segin esta
fuente, en linea con otras estadisticas internacionales.

La Base de Datos fDI Markets estima que en los lti-
mos diez afios Espafia habria recibido unos 3.639 pro-
yectos de inversion greenfields de nueva planta, realiza-
dos por unas 2.187 empresas —una misma empresa
puede llevar a cabo varios proyectos—. El total de capi-
tal invertido en la Ultima década ascenderia a unos
135.000 millones de euros, y el empleo directo genera-
do asociado a esos proyectos se cifraria en casi 450.000
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trabajadores. Por sectores destacan el nUmero de pro-
yectos tecnolégicos con el 14 por 100 del total de pro-
yectos desarrollados en actividades de tecnologias de
la informacion, soffware y comunicaciones; servicios
empresariales y financieros acumulan el 14 por 100,
repartido al 50 por 100. El sector de bienes de consumo
que también incluye distribucion comercial, agroalimen-
tario, textiles etcétera, asciende a casi el 25 por 100 del
total de proyectos; automocion, incluido componentes,
representan el 5 por 100 de los proyectos. Turismo, hote-
les e inmuebles representan el 5 por 100. El resto de
proyectos se distribuyen uniformemente entre varios
sectores, reflejando la diversificacion del tejido empre-
sarial espafiol con proyectos industriales, tecnolégicos y
de servicios en sectores como: biotecnologia, farmacéuti-
co, y quimico y plasticos; electrénica de consumo; bien-
es de equipo y maquinaria industrial; componentes elec-
tronicos; metales y energias renovables con una repre-
sentacion en cada area de actividad de entre el 2y el 3
por 100 sobre el total de proyectos.



EL MERCADO Y OTROS FACTORES DE COMPETITIVIDAD PARA LA ATRACCION DE INVERSIONES DIRECTAS EXTRANJERAS

En definitiva, cualquiera que sea la fuente estadistica
utilizada, publica o privada, los resultados son consistentes
entre si con independencia de las diferencias metodolé-
gicas. Espafa se situa entre los principales paises recep-
tores de inversiones directas extranjeras a nivel mundial.
Si bien la coyuntura o el ciclo econémico internacional y
nacional influyen en los flujos anuales que recibe nuestro
pais, el posicionamiento de Espana en 2012 es mejor en
términos comparativos que el experimentado en otros pai-
ses de nuestro entorno econémico. En todo caso, la ten-
dencia, en una perspectiva a medio plazo, sigue siendo
positiva, maxime teniendo en cuenta que la toma de deci-
siones empresariales en relacion con proyectos de inver-
siones internacionales requieren plazos de maduracion y
decisién prolongados, como minimo, de unos 18 meses a
dos afos, plazo que puede ser superior en funcion de la
nacionalidad de las empresas (asiaticas) o del sector en
el que se desenvuelva el proyecto.

5. Conclusiones

Las reformas y medidas adoptadas para ampliar y mejo-
rar el funcionamiento de los mercados en Espafa y las
facilidades de acceso desde nuestro pais a terceros mer-
cados, contribuyen a mantener a Espafa entre los paises
con potencial de atraccién de inversiones exteriores en un
buen numero de sectores de actividad.

Son muchas las variables y factores que se utilizan por
los organismos internacionales mas relevantes para ela-
borar sus indicadores internacionales de competitividad
sobre la posicién competitiva de un pais en el mundo o en
relacion con los demas paises de la muestra. Este ejerci-
cio es dinamico y complejo, como también lo son las deci-
siones empresariales de inversion y expansion internacio-
nal con las que presenta un cierto paralelismo.

Estos indicadores son relevantes para la estrategia de
promocion y atraccion de inversiones extranjeras y para
posicionar a Espafia como centro global de empresas y
negocios, no solo en relacién con nuestro mercado, sino
también como puerta de entrada a la UE y plataforma
de acceso a los mercados latinoamericanos, mediterra-
neos y asiaticos.

Los indicadores de competitividad hacen especial hin-
capié en las condiciones existentes para el desarrollo de
la actividad empresarial, el clima de negocios y el funcio-
namiento de los mercados de bienes y servicios. Por ello,
se fija en las medidas y reformas implementadas por los
Gobiernos de los diferentes paises y en los efectos de las
mismas a lo largo del tiempo, incorporando la opinién de
los empresarios y otros agentes econdémicos y sociales.
Todas las medidas y reformas orientadas a esta finalidad,
a facilitar la actividad empresarial, redundaran en la gene-
racion de empleo y en un mejor posicionamiento de Espafia
como centro de atraccion de empresas en un entorno mun-
dial cada vez mas abierto y competitivo.

Las variables y medidas analizadas, como las iniciati-
vas desarrolladas en el proyecto de Ley de Unidad de
Mercado para garantizar el funcionamiento competitivo y
sin barreras del mercado espafiol, han sido reiteradamen-
te reclamadas tanto por las asociaciones de empresarios
espafoles, particularmente por las pymes con vocacion de
expansion y crecimiento, como por la comunidad de inver-
sores extranjeros en Espafa, especialmente por las
empresas de EE UU, Reino Unido y Alemania, entre otros.
Los objetivos de esta reforma cuentan, ademas, con el
apoyo de todos los niveles de la Administracion para pro-
mover la actividad empresarial y la creacion de empleo.
Ademas contribuye a dotar de coherencia en Espafia la
profundizacion del mercado Unico de la UE en cuanto a la
libre circulacién de bienes, capitales y prestaciones de ser-
vicios y el propio mercado nacional.

En un contexto cada vez més abierto y competitivo en la
economia mundial, el fortalecimiento de la posicion compe-
titiva de las empresas establecidas en nuestro pais exige la
eliminacion de trabas administrativas y normativas a la
expansion de su actividad econémica. La contribucion del
sector exterior al crecimiento y a la generacién de empleo
exige mantener y reforzar el proceso de internacionalizacion
de nuestras empresas, especialmente de las pymes. Este
proceso es un camino de dos direcciones. El fomento de la
competitividad interna de nuestras empresas y la mejora del
clima de negocios para crear un entorno normativo sencillo
y favorable al desenvolvimiento de la actividad econémica
en Espana es condicion necesaria para fortalecer la capa-
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cidad de generacion de empleo de nuestra economia —de
manera que por cada punto porcentual de crecimiento sea
mas facil generar empleo estable— y para fomentar y pro-
fundizar en el proceso de internacionalizacién de nuestras
empresas, especialmente de las pymes.
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