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Las exportaciones espafiolas se
han manifestado en los ultimos afios
como uno de los principales pilares
de la economia capaces de impulsar
Su recuperacion. Han experimentado
un crecimiento elevado, sobre todo
desde 2010, claramente superior al

de los paises europeos, en un entor-
no de crisis econdmica mundial. Lo
cual contradice la opinién difundida
en algunos ambitos, acerca de la es-
casa capacidad exportadora del sec-
tor industrial y de servicios espafol,
exceptuando el turistico, y evidencia
la trascendencia que se debe conce-
der al fendmeno de la exportacion en
el disefio de una politica econdmica
nacional que la apoye.

En este contexto se publica, en el
mes de junio de 2013, el libro Forta-
lezas Competitivas y Sectores Clave
en la Exportacién Espariola, cuyos
autores son Elisa Alvarez, Carlos
M. Fernandez-Otheo, Diego Rodri-
guez vy Josefa Vega, bajo la direc-
cién del catedratico de Economia
Aplicada Rafael Myro, uno de los
principales expertos del analisis del
sector exterior de la economia es-
pafola y su competitividad. En esta
obra se presenta un examen riguro-
so y pormenorizado de la evolucion,
determinantes y caracteristicas de
la exportacion espanola en la ultima
década, revelandose como un ins-
trumento imprescindible para definir
las acciones de politica de apoyo a la
internacionalizacion de las empresas
espafiolas.

El libro aporta la respuesta a una
cuestion primordial: el hecho de que
las exportaciones espafolas estén
experimentando una elevada ex-
pansion en un contexto de ascenso
de costes laborales unitarios, esca-
so aumento de la productividad del
trabajo y cierta elevacion relativa de
los precios industriales, es decir, con
pérdidas de competitividad. Lo que
el profesor Myro denomina paradoja
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entre competitividad exterior y pre-
cios, lo hace investigando el patron
exportador espafol, identificando
los sectores clave en los que des-
cansan sus fortalezas competitivas,
asi como sus determinantes, tales
como el tamafo de las empresas,
la productividad, la pertenencia a
una multinacional extranjera o la ca-
lidad y sofisticacion de los productos.
Asimismo, en la investigacion se
detectan cuales son las carencias y
debilidades especificas del resto de
sectores, constituyendo estos resul-
tados la base esencial de orientacion
para la implementacion de las politi-
cas de promocion.

El estudio se aborda a través de la
construccion y analisis de diferentes
indicadores de competitividad de 23
sectores productivos. Fundamental-
mente, el peso porcentual de cada
sector en las exportaciones totales,
las cuotas de mercado en el comer-
cio mundial, la propension a exportar,
la contribucién a las exportaciones
espafolas (efecto cartera) y la contri-
bucién a las exportaciones mundia-
les (efecto competitividad). Para su
elaboracién se han utilizado datos de
una gran diversidad de fuentes esta-
disticas, tales como la base Comtra-
de de Naciones Unidas, la Organiza-
cién Mundial del Comercio (OMC),
la UN Service Trade, la Encuesta
de Estrategias Empresariales, ela-
borada por la Fundacién SEPI, la
base World Input-Output Database
(WIOD), editada por la Universidad
de Groningen, la Balanza de Pagos,
elaborada por el Banco de Espana,
Datalnvex, base de datos realizada
por el Registro de Inversiones Exte-
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riores (RIE), y otras bases de datos
procedentes del Instituto Nacional de
Estadistica (INE).

El resultado de todos los indicado-
res obtenidos permite concluir que el
crecimiento reciente de las exporta-
ciones tiene bases firmes, asentadas
en sectores con solidas fortalezas
competitivas, denominados secto-
res clave de la exportacion, tales
como alimentos, bebidas y tabaco,
medicamentos, automocion, quimi-
ca, maquinaria mecanica y eléctrica,
maquinaria agricola e industrial, me-
talicas basicas y textil y confeccion.
Es decir, una mezcla de sectores tra-
dicionales y nuevos, de media-baja
tecnologia (30,6 por 100) y alta (43,2
por 100). Los que presentan mayo-
res deficiencias competitivas son
cuero y calzado, equipos de teleco-
municaciones, instrumentos cientifi-
cos y opticos, muebles y maquinaria
de oficina y ordenadores, otros pro-
ductos de minerales no metalicos y
manufacturas TIC.

Las bases competitivas de la fa-
vorable dinamica exportadora se
encuentran en varios factores, que
son analizados exhaustivamente en
diversos capitulos del libro. Son los
siguientes.

En primer lugar, la estructura ex-
portadora se esta adaptando de for-
ma creciente a la demanda mundial,
ampliando los destinos a un buen
nuamero de paises lideres en el cre-
cimiento de las importaciones a ni-
vel global, tales como Rusia, China,
Argelia, Turquia, Brasil y Marruecos.
Aunque la presencia en dichos pai-
ses todavia es baja, existiendo una
marcada especializacion geografica
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en el destino de las exportaciones
muy concentradas en el mercado
comunitario, lo cual resta oportunida-
des de crecimiento y evidencia la ne-
cesidad de seguir mejorando, dada
la relacién inversa existente entre la
evolucion del volumen de exporta-
ciones sectoriales de un pais y su
nivel de concentracion espacial.

En segundo lugar, la mitad de
los sectores clave en la exportacion
se caracteriza por ofrecer bienes de
elevada sofisticacion, sobresaliendo
el sector de medicamentos. Es decir,
gran parte de las exportaciones es
de contenido tecnolégico medio-alto,
como ocurre en las economias desa-
rrolladas. Sin embargo, aun siendo
positivo el resultado, no deja de tras-
lucir la necesidad de seguir avanzan-
do en el nivel de complejidad, hasta
conseguir que englobe a todo el con-
junto de sectores mas dinamicos, en
base al analisis tedrico que predice
una relacién directa entre crecimien-
to econdmico y sofisticacion de las
exportaciones. Todavia presentan
bajos niveles de sofisticacion los pro-
ductos alimentarios, metdlicas basi-
cas y textil y confeccion.

En tercer lugar, la exploracion de
la heterogeneidad de las empresas
exportadoras genera otra de las cla-
ves trascendentales que responde
a la cuestion central del estudio, a
través del analisis de dos aspectos,
el tamano relativo y los niveles de
productividad aparente del trabajo
y de costes laborales. En el primer
caso, se obtiene que la mayor par-
te del volumen total exportado pro-
viene de un numero muy reducido
de grandes empresas. El 5 por 100
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de las empresas mas exportadoras
realiza el 75,2 por 100 de la expor-
tacién y el 1 por 100 de las empre-
sas de mas de 500 trabajadores ex-
porta el 50 por 100 del total, siendo
los sectores mas importantes en la
exportacion los que mas aportan
a este colectivo (automovil, meta-
licas basicas, quimica y farmacia
y alimentos, bebidas y tabaco). En
cuanto al segundo aspecto, se ob-
tiene que las empresas mas expor-
tadoras, con predominio de las de
mayor tamafo, son claramente mas
productivas y aunque tienen, en pro-
medio, costes por empleado mas
altos, sin embargo lo compensan
sobradamente con las productivida-
des medias mayores, determinando
niveles de costes laborales unitarios
menores, demostrativos de su ma-
yor eficiencia. Este resultado con-
tribuye a explicar la paradoja entre
competitividad y productividad en la
economia espafiola, ya que revela
que las empresas que mas exportan
son las que han experimentado me-
nos deterioro de su competitividad
€n precios.

En cuarto lugar, se calcula la con-
tribucion del capital extranjero a la
exportacion. La prevision tedrica es
que ésta tendria que ser positiva, al
estar asociados a las empresas de
capital extranjero mayores niveles
de conocimientos tecnolégicos, que
tendrian que constituir incentivos
para la internacionalizacién de su
produccion. Los resultados son signi-
ficativos, pero no tan determinantes
como cabria esperar. Los sectores
con elevada presencia extranjera
son solo algunos de los clave, como



equipos de transporte, metalicas ba-
sicas, equipos eléctricos y caucho y
plasticos. Por tanto, el capital extran-
jero ha debido desempenar un papel
relevante en la competitividad de
estas actividades, pero no en todas.
Y en consecuencia, otra parte muy
importante de la competitividad ex-
terior revelada de la economia espa-
fola descansa en el capital nacional.
Ademas, durante la etapa actual de
crisis econémica son estas ultimas
las que han reflejado un mejor com-
portamiento exportador.

También se reconocen en el libro
las regiones que desempefian un
papel mas activo en los mercados
exteriores, obteniéndose que son
las mas présperas las que generan
superiores niveles de competitividad
en sus producciones. Catalufia y la
Comunidad de Madrid, seguidas de
la Comunidad Valenciana, el Pais
Vasco, Galicia y Andalucia concen-
tran las exportaciones en la mayoria
de sectores. Y de ellas, las tres con
mayor nivel de renta por habitante
responden de las exportaciones de
mayor sofisticacion.

Se dedica otro capitulo al estudio
del impacto que la exportacion ejer-
ce sobre el conjunto de la actividad
productiva y el empleo de la econo-
mia espafiola, a nivel agregado y
por sectores, distinguiendo aquellos
con mayor poder de arrastre sobre
los restantes, y por tanto, con ma-
yor capacidad de estimular la eco-
nomia mediante el incremento de
sus ventas. Los sectores clave aqui
son: alimentos, bebidas y tabaco,
metalurgia y productos metélicos, y
en servicios, otras actividades auxi-

liares del transporte y agencias de
viaje. La contribucion agregada de la
exportacion espanola al aumento del
PIB ha sido notable, superando los
dos puntos en los afios 2010 y 2012,
contrarrestando asi el fuerte impulso
recesivo de la demanda interna. Y ha
sido mayor la contribucion de los ser-
vicios que la de manufacturas.

Finalmente, se ofrece un amplio
estudio de la politica de promocion
exterior, contemplando sus fun-
damentos tedricos, organismos e
instrumentos y sus funciones, asi
como una revision de los analisis de
sus efectos. Se concluye con una
propuesta exhaustiva y precisa del
conjunto de objetivos y medidas que
deben configurar la estrategia de fo-
mento de la internacionalizacién de
la economia espafiola junto con la
politica industrial. Se plantean tanto
medidas generales dirigidas a la to-
talidad de sectores, como con priori-
dades sectoriales.

Por ultimo, es preciso subrayar
que ademas de los calculos de los
diferentes indicadores y estima-
ciones empiricas realizadas para
medir y explicar la competitividad
exterior de la economia espafiola,
se precede cada capitulo con una
excelente revision tedrica de los
enfoques relevantes sobre cada
aspecto, que permite contrastar los
resultados que se obtienen en cada
caso con las previsiones del anali-
sis econémico.

En resumen, la obra es una com-
binacion magnifica de fundamenta-
cion tedrica y analisis aplicado, con
un estilo impecable, en la que se
desvelan exhaustivamente todos los
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factores relevantes que explican las
fortalezas competitivas de las expor-
taciones espafolas y los elementos
clave necesarios para subsanar sus
debilidades. Una valiosa aportacion
al andlisis del sector exterior de la
economia espafiola, en consonan-
cia con el rigor que caracteriza otros
trabajos precedentes de su director
y autores.

Carmen Martinez Mora
Profesora Titular de
la Universidad de Alicante
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En los afios ochenta, tras la es-
tanflacion y el fuerte endeudamiento
publico que acompafiaron a la crisis
del petréleo en los paises occidenta-
les, la figura de John Maynard Key-
nes perdid el amplio predicamento
del que habia gozado durante las
décadas de la Golden Age, tanto
en el mundo académico como en-
tre la opinion publica. Sin embargo,
la crisis que se inicié6 en agosto de
2007 ha hecho que se haya vuelto
a despertar un gran interés por Key-
nes y su principal obra, la Teoria ge-
neral de la ocupacion, el interés y el
dinero, publicada en 1936, para dar
respuesta a los retos de la Gran De-
presion. Es decir, las graves dificulta-
des actuales han hecho que muchos
vuelvan otra vez la mirada hacia
politicas keynesianas tradicionales
0 hacia propuestas de estimulo su-
puestamente inspiradas en Keynes,
aunque no siempre estén verdadera-
mente respaldadas por sus escritos.
De ahi la oportunidad del libro del
profesor Fernando Méndez-Ibisate,
que —como reza su subtitulo— pre-
tende hacer «una lectura critica» de
la Teoria general «tras setenta y cin-
€O anos y otra gran crisis».

Por otra parte, al texto funda-
mental de Keynes le sucede como
a muchos otros grandes referentes
de la historia del pensamiento eco-
noémico, como La Riqueza de las
Naciones de Adam Smith o E/ Ca-
pital de Karl Marx: se cita mucho,
pero en realidad se ha leido com-
parativamente poco. En este caso,
quiza larazén estribaen que no esta
entre las obras mejor redactadas y
organizadas del economista inglés,
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y en que el contenido exige bastan-
te al lector, que debe contar con un
buen conocimiento previo de teoria
economica. Por todo ello, también
es especialmente valorable un libro
como éste de Méndez-lbisate, bien
escrito y estructurado, y que trans-
mite un analisis claro y riguroso de
la Teoria General sin dejarse llevar
por las interpretaciones mas difun-
didas que nos legaron los seguido-
res de Keynes, y que a menudo han
distorsionado su mensaje.
Precisamente, el objetivo del
libro es intentar «desmontar —o
al menos matizar— mitos e inter-
pretaciones en exceso libres y no
siempre fieles al texto de la Teoria
General, que han perdurado y si-
guen transmitiéndose todavia en
centros docentes y académicos
como doctrina del propio Keynesy,
0 que «se admiten como buenos y
aceptables en trabajos de investi-
gacion». Asi, en las conclusiones
finales, tras realizar una detallada
argumentacion previa, se destacan
algunos de los principales cambios
0 matizaciones respecto a las in-
terpretaciones al uso de la Teoria
General, y es ahi donde encontra-
mos elementos novedosos y poco
comunes que constituyen una clara
aportacion del trabajo. Por ejemplo,
en primer lugar, se relativiza la im-
portancia que suele otorgarse a la
inflacion de demanda y se afirma
que en la Teoria General la infla-
cion es de costes, esencialmente,
salariales; la inflacion solo seria de
demanda en el caso muy particular
e improbable de que se hubiera al-
canzado ya el pleno empleo.
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En segundo lugar, se subraya
qgue no es solo la rigidez del salario
monetario lo que genera fricciones
en el mercado laboral keynesiano,
sino la especial relaciéon que esta-
blece Keynes entre salarios mone-
tarios, salarios reales y precios; de
hecho, buena parte del mal funcio-
namiento del mercado laboral es-
taria relacionado con la teoria de
los precios; por otra parte, la idea
de rigidez o mal funcionamiento de
los mercados no seria original de
Keynes, pues ya desde los clasicos
se habian venido apuntando des-
ajustes en éstos e intentos de algu-
nos individuos de alterar los merca-
dos en beneficio propio.

En tercer lugar, se destacan al-
gunas de las lagunas y contradic-
ciones existentes en la Teoria Ge-
neral sobre la furibunda critica que
hace Keynes a la Ley de Say. Aun-
que algunos estudiosos de la obra
del economista britanico —como
Luis Angel Rojo— ya las sefialaron
en su momento, lo cierto es que
muchos otros expertos las siguen
obviando en trabajos recientes.

En cuarto lugar, se muestran
algunas caracteristicas y peculia-
ridades de la funcion de consumo
que no suelen atribuirse al modelo
de Keynes, tales como el andlisis
intertemporal del consumo expues-
to en la Teoria General, asi como
la influencia del tipo de interés en
la funcion de consumo a través de
dicho analisis intertemporal; o la
descripcion de una funcién de con-
sumo con propension marginal a
consumir decreciente (en lugar de
constante, como en la macroecono-



mia keynesiana); o también la con-
sideracion de que el lado del consu-
mo no es el problema sustancial en
la situacién de insuficiencia de de-
manda que conduce al desempleo.

Por otra parte, se llama la aten-
cion sobre la practica irrelevancia
para el analisis de la Teoria General
de la «trampa de la liquidez» como
factor favorecedor de la persisten-
cia de insuficiencia de demanda,
pues segun Keynes la resistencia
a bajar del tipo de interés proviene
de la escasa elasticidad de la ofer-
ta y practicamente nula sustituciéon
del dinero, junto con sus muy bajos
costes de almacenamiento; asimis-
mo se subraya la menor significa-
cion de la demanda de liquidez y
sus motivos en el soporte analitico
del problema econdmico tratado en
la Teoria General, y se pone de ma-
nifiesto la contraccion en que incu-
rre la obra cuando otorga maxima
relevancia explicativa a la deman-
da de dinero por motivo especu-
lacion —y en menor medida por
motivo precaucion— mientras que
a la hora de explicar la forma de la
curva de demanda de dinero en su
conjunto (o las caracteristicas que
impiden al dinero desempefiar un
papel mas sustancial sobre el tipo
de interés) Keynes utiliza la deman-
da de dinero por motivo transaccion
como factor explicativo clave.

En quinto lugar, se reitera la es-
casa eficacia o nula efectividad de
la politica monetaria en la Teoria
General, y ello pese a que hay una
larga tradicion en el keynesianismo,
tanto en el terreno teérico como en
el practico, de creer que una poli-

tica monetaria expansiva permite
influir al alza en las variables reales
de la economia, especialmente en
las que inciden de forma directa en
la demanda agregada.

En sexto lugar, se enfatiza que
la clave del armazon que sustenta
el modelo construido por Keynes
reside en la eficiencia marginal del
capital, y por tanto en la formacién
de las expectativas a largo plazo.
Estas son formuladas sistematica-
mente de modo irracional por parte
de todos los agentes privados y es
ahi donde surgen en ultimo término
los problemas de depresion y des-
empleo.

En séptimo lugar, y como una
ultima muestra —entre otras posi-
bles— de las conclusiones del libro,
cabe sefalar que se afirma que la
Teoria General no es una obra ba-
sada fundamentalmente en el corto
plazo, como se ha venido sostenien-
do tradicionalmente, pues las consi-
deraciones en el lado de la inversion
y la eficiencia marginal del capital
(donde reside la razén basica de la
insuficiencia de demanda agregada
y de los consiguientes problemas
economicos) estan afectadas por
factores de largo plazo. En la Teoria
General no se trata simplemente de
describir algunos fallos concretos en
el funcionamiento de diversos mer-
cados, sino que la idea subyacente
es que los mercados vy la iniciativa
particular, dejados en libre accion,
conducen inexorablemente a largo
plazo a la insuficiencia de deman-
da, depresién y al desempleo masi-
vo. Aunque Keynes habla en cierto
modo de la existencia de ciclos, se
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centra en el proceso de depresion, y
no cree que a un periodo de descen-
so en la actividad y subempleo de
la capacidad productiva le siga otra
etapa de expansion impulsada por
los propios mecanismos de reajuste
del sistema econdmico: para cuan-
do éstos entren en accion la situa-
cién puede estar ya tan mal que sea
irreversible o revolucionaria.

Pero quiza la critica fundamental
que quiere transmitir el libro, y con
la que éste finaliza, es que las ideas
contenidas en la Teoria General «asi
como las interpretaciones perversas
e interesadas de la misma», que han
servido durante afios para apuntalar
una amplia intervencion publica a
través del gasto, «han hecho mas
dafio a la libertad, la responsabi-
lidad y la capacidad de respuesta
o toma de decisiones libres de los
seres humanos del que usualmente
se le atribuye». Asi, frente a la idea
de que el sistema econémico puede
manipularse con relativa facilidad to-
cando las teclas adecuadas (que, en
el caso de Keynes, accionaria una
élite de expertos en busca del bien
publico), se reivindica la compleji-
dad de la economia y el peligro de
las consecuencias no deseadas, y
al mismo tiempo se rechaza que el
sistema de mercado basado en la li-
bre empresa y la iniciativa individual
haya de conducir necesariamente a
la depresion y al desempleo. A priori
se puede estar o no de acuerdo con
todo ello y con el anélisis critico que
se hace de algunas de las visiones
mas habituales de la Teoria General,
pero lo importante es que el lector
encontrara siempre referencias di-
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rectas al texto original y argumentos
sélidos, claros y bien elaborados.
Por tanto, incluso el mas keynesia-
no de los economistas tendra ante si
una base racional de discusion con
la que contrastar sus propios puntos
de vista.

Este libro (dificil de conseguir
salvo en Amazon) es un texto aca-
démico de analisis econémico puro,
que no entra en aquellos asuntos
biograficos o histéricos que podrian
interesar mas al publico en general
y que Robert Skidelsky ya abordd
ampliamente. Por tanto, el lector po-
tencial de esta obra es basicamente
el especialista en teoria econémica,
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el estudioso de la historia del pensa-
miento econdmico o el economista
profesional, pero puede incluir tam-
bién a aquel publico —hoy cada vez
mas amplio— interesado por cues-
tiones econdémicas y con ciertos
rudimentos en la materia. Ademas,
al hilo de la discusion sobre la Teo-
ria General, se hacen frecuentes
referencias a aspectos concretos
de la presente crisis, con lo que el
libro cobra un notable atractivo para
aquellos especialmente preocupa-
dos por la dificil situacion que esta-
mos viviendo.

En definitiva, se trata de un li-
bro brillante que nos acerca de
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forma critica y rigurosa a las ideas
del economista mas influente del
Siglo XX, cuya ascendencia, tan-
to entre la profesién como entre la
opinidbn publica informada, sigue
siendo significativa en los tiempos
actuales de fuerte recesion. Por
tanto, este es un trabajo altamente
recomendable para todo aquél que
muestre algun interés por el can-
dente debate sobre la politica eco-
ndémica que deberia adoptarse hoy
por parte de los Gobiernos.

José Luis Ramos Gorostiza
Universidad Complutense
de Madrid
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