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PROGRESO TECNOLOGICO Y ORDEN
INTERNACIONAL: HACIA UNA
NUEVA ECONOMIA'Y UNA MEJOR
GOBERNANZA

Vivimos en estos momentos una revolucion economica, la «revolucion de las mdquinas
cognitivas», por la confluencia de varias tecnologias como la robdtica avanzada, big data,
la inteligencia artificial, y la explosion en la capacidad de computacion. Nos movemos hacia
un modelo productivo de gran eficiencia pero potencialmente de bajos niveles de empleo. La
nueva economia es de naturaleza global produciendo una «interdependencia radical» entre
Estados y demandando sistemas de gobernanza que superen el ambito nacional y reduzcan

la «asimetria en el proceso regulatorio» que se ha observado hasta la fecha.
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1. La transformacion tecnolégica
de la economia: la nueva Economia
de las Maquinas Cognitivas

Como paso previo al diagnoéstico de las principales
tendencias tecnoldgicas futuras es necesario analizar
los procesos de transformacion econdmica en términos
historicos. Son muchos los estudios sobre el impacto de
determinados acontecimientos historicos en la estructura
de nuestras sociedades. La revolucion neolitica; el naci-
miento de las principales religiones monoteistas, como el
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judaismo, el cristianismo o el islam; los grandes imperios,
el Imperio macedonio o el romano; avances esenciales
en ciencia basica, como el calculo o la fisica clasica new-
toniana; periodos de gran creatividad artistica, como el
Renacimiento; las principales colonizaciones de nuevos
territorios, como el descubrimiento de América, etc. La
conclusién generalizada a la que nos hace llegar la his-
toria es que todos estos hechos, analizados de forma
aislada, fueron significativos y tuvieron un gran impacto
en la capacidad de nuestras sociedades para organizar-
se y, en ultima instancia, generar riqgueza (Acemoglu et
al., 2001, 2002; Engerman et al., 1997, 2002 y Diamond,
1997). Sin embargo, un reciente estudio realizado por
lan Morris (Morris, 2010), que analiza las principales
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GRAFICO 1

EVOLUCION DE LA POBLACION MUNDIAL E iNDICE DE DESARROLLO SOCIAL
DESDE LA REVOLUCION NEOLITICA HASTA LA ACTUALIDAD
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FUENTE: MORRIS 2010 y BRYNJOLFSSON et al., 2014.

magnitudes del desarrollo social, asi como la evolucion
del tamafio de la poblacion mundial, permite concluir
que cuando se analizan dichos acontecimientos con una
perspectiva historica de largo plazo, ninguno de ellos tu-
vo un impacto de magnitud relevante en términos relati-
vos sobre la productividad econdmica y, por ende, en la
capacidad de esas sociedades de generar prosperidad
(Grafico 1). Durante milenios el crecimiento econémico
per capita apenas alcanzé una media del 0,2 por 100
anual, incluso en las regiones mas desarrolladas del pla-
neta (Maddison, 2007).

Sin embargo, durante el Siglo XIX se inicia un cam-
bio radical, instigado por el desarrollo de la maquina de
vapor y la consiguiente revolucion industrial. Utilizando
la terminologia de Erik Brynjolfsson, economista del
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Massachusetts Institute of Technology (MIT), se tra-
ta de la «primera era de las maquinas» (Brynjolfsson
et al., 2014), es decir, la primera instancia en la his-
toria del hombre donde la fuerza mecanica humana
y animal son sustituidas de forma relevante y siste-
matica por la capacidad de las maquinas; maquinas
capaces de realizar trabajo fisico a una escala inimagi-
nable hasta entonces. Esta innovacion, junto con sus
derivaciones y perfeccionamientos sucesivos gracias
a la energia eléctrica y al motor de combustion interna,
permitieron impulsar el crecimiento econémico hasta
tasas medias anuales cercanas e incluso superiores
al 2 por 100 durante décadas (Gordon, 2012). Y como
consecuencia, el periodo de mayor desarrollo experi-
mentado por la humanidad.
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En la segunda mitad del Siglo XX comienza una
transformacién de aiin mayor impacto. El desarrollo de
la capacidad de computacion digital a partir del tran-
sistor de silicio y el avance de la conectividad digital
estan catalizando la sustitucion, en este caso, de la
capacidad cognitiva humana por procesos artificiales,
impulsando de nuevo la productividad. El analisis del
crecimiento anual de la productividad en la primera dé-
cada del Siglo XXI en EE UU demuestra que en es-
te periodo se han alcanzado niveles de crecimiento
medio del 2,4 por 100 anual, que son incluso supe-
riores a la media desde los albores de la revolucion
industrial, pese al impacto sobre estas magnitudes de
la gran recesion vivida desde 2008 (Brynjolfsson et al.,
2014). Este proceso confirma la implantacion de un
nuevo modelo de producciéon econdmica, donde los
dispositivos creados por el ser humano permiten un
desarrollo que supera las limitaciones cognitivas hu-
manas. Por ello, hemos optado por referirnos en este
ensayo a esta nueva situaciéon como la «Economia de
las Maquinas Cognitivas».

Las principales innovaciones que estan impulsando
la transformacion econémica de las ultimas dos déca-
das pueden agruparse en cuatro categorias principales:

— Computacion y conectividad digital

— Inteligencia artificial avanzada y Big Data

— Robdtica avanzada

— Nanotecnologia y biotecnologia

Estos cuatro pilares de la innovacién tecnoldgica
actual se resumen en la capacidad de las maquinas
de procesar informacion de manera mas agil y sofis-
ticada, asi como de acceder a amplios volumenes de
datos generados por la creciente conectividad digital.
Las implicaciones de este proceso, sin embargo, van
mas alla del mundo puramente digital, extendiendo
su impacto a todo el espectro de productos, servicios
y sectores industriales. Creemos, por lo tanto, que si
bien el cambio iniciado en el Siglo XIX y principios del
Siglo XX es realmente unico en la historia del hom-
bre, la economia de las maquinas cognitivas ha ve-
nido impulsando ain mas este proceso desde finales

del Siglo XX, y su impacto se extendera durante buena
parte del Siglo XXI.

Ademas de las oportunidades que supone su enor-
me impacto directo sobre el aumento de productivi-
dad, la economia de las maquinas cognitivas tiene im-
portantes efectos sobre tres aspectos fundamentales
de la organizacion social: i) la naturaleza de la riqueza
creada, ii) el propio papel del hombre en la economia,
y iii) el incremento de la interdependencia a nivel na-
cional e internacional. Los siguientes apartados ana-
lizaran esos tres aspectos, ya que consideramos que
es precisamente de esas tres caracteristicas de las
que se derivaran los grandes retos a abordar en los
préximos afos.

Naturaleza de la riqueza creada por la nueva
Economia de las Maquinas Cognitivas

La nueva riqueza creada presenta tres caracteris-
ticas que contrastan marcadamente con los periodos
histéricos anteriores. La primera caracteristica de esta
nueva economia es la disminucion radical de los cos-
tes de produccion como consecuencia de la transfor-
macion tecnolégica. El ritmo de reduccion de costes
ha llevado a algunos economistas a cuestionar el ritmo
y la sostenibilidad del crecimiento econémico genera-
do hasta hoy. Jeremy Rifkin, profesor de la Escuela de
Negocios Wharton de la Universidad de Pensilvania,
plantea que las tendencias deflacionistas creadas por
la nueva economia son el principal reto de este nue-
vo periodo. Rifkin utiliza el concepto de Zero Marginal
Cost Society (Rifkin, 2014), argumentando que el ca-
racter digital de los nuevos bienes y servicios produci-
dos desemboca en un proceso deflacionista con gra-
ves consecuencias que amenazan la estabilidad del
propio sistema de economia de mercado. En su opi-
nién, con un coste marginal cercano a cero, el aumen-
to de produccion arrastra los precios a la baja y pone
en peligro los mecanismos de generacién de riqueza
e inversién sobre los que esta construido el sistema
capitalista.
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GRAFICO 2

DURANTE 110 ANOS, 1900-2010

LEY DE MOORE EXTENDIDA: CRECIMIENTO EXPONENCIAL DE LA COMPUTACION

NOTA: Escala logaritmica.

FUENTE: KURZWEIL R., Kurzweil Accelerating Intelligence, 2010.
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Sin embargo, un analisis mas detallado permi-
te concluir que tal proceso deflacionista queda com-
pensado con creces por el mayor aumento del volu-
men de consumo, resultando en un crecimiento neto
de la economia. Datos aportados por Ray Kurzwell,
fundador de Singularity University, refuerzan la tesis
del enorme aumento neto de la riqueza resultante
de la nueva economia, a pesar de su caracter digi-
tal (Kurzweil, 2005). El efecto deflacionista provocado
por la tecnologia, como por ejemplo la reduccién del
coste por transistor computacional en mas de un 50
por 100 anual, genera un aumento del consumo aun
mayor, produciendo un efecto netamente positivo en
la economia. Segun Kurzweil, durante las ultimas cin-
co décadas el efecto neto ha sido de un incremento
del 18 por 100 anual de la contribucién econémica en
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ddlares del consumo de tecnologias de la informacién.
Esto es debido a la transformacion, no solo cuantita-
tiva sino cualitativa, que a su vez habilita nuevas apli-
caciones completamente impensables en el escenario
de costes unitarios iniciales, justificando asi unas ta-
sas de crecimiento de la productividad econdémica a
largo plazo histéricamente elevadas.

La segunda caracteristica de la nueva economia es
su acelerado ritmo de transformacion. La «ley de los
retornos acelerados» introducida por primera vez en
1999 por Kurzweil, establece que el ritmo de cambio
en un amplio espectro de sistemas evolutivos tiende
a incrementarse exponencialmente (Kurzweil, 1999).
En el Grafico 2 se ilustra la «ley de Moore extendi-
da», segun la cual el ritmo de crecimiento en el nu-
mero de calculos por segundo por cada 1.000 délares
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GRAFICO 3

EVOLUCION DEL CONSUMO PER CAPITA EN EE UU DE MUSICA GRABADA
(En délares)
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invertidos aumenta exponencialmente. Como ilustra-
cion de la magnitud de esta propiedad, Kurzweil sefia-
la que el progreso que experimentaremos durante los
proximos 100 afos sera equivalente a 20.000 afos de
desarrollo, al ritmo de crecimiento actual.

La tercera caracteristica de la nueva riqueza creada
es que es de dificil registro contable, lo que nos lleva
a subestimar su magnitud y su impacto en los niveles
generales de bienestar. En efecto, un atributo comun
de las tendencias tecnoldgicas descritas en el apar-
tado anterior, y elemento esencial de este nuevo pro-
ceso de transformacion digital de la produccion, es su
minima dependencia de productos y procesos fisicos,
«bienes exclusivos y no rivales» en términos econdmi-
cos, lo cual dificulta en ocasiones su cuantificacion en
la contabilidad econdémica nacional, tradicionalmente

identificada con el Producto Interior Bruto (Delong,
2015). Un ejemplo ilustrativo de esta paradoja contable
es la industria de la produccién y distribucion musical.
Como se puede ver en el Gréfico 3, el gasto per capi-
ta en musica grabada alcanzé su maximo histérico en
EE UU al comienzo de la década de los 2000. Desde
entonces, los datos de consumo per capita a priori pa-
recen indicar una caida del consumo sin precedentes.
No obstante, la evolucién real ha sido justamente la
contraria: a finales de la misma década se alcanzo el
maximo histérico de consumo de musica, medida en
numero de horas per capita, a pesar de coincidir con
el minimo histérico en contribucién al PIB. En otras
palabras, consumimos mas musica que nunca, y sin
embargo este consumo no se traslada en un aumento
de la magnitud tradicional del tamafio de la economia:
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el PIB. Este fendmeno, y la limitacion de las técnicas
usadas en la teoria econdmica tradicional, es el que
ha llevado a varios economistas a subestimar signi-
ficativamente el potencial de crecimiento econdmi-
co y de la prosperidad, derivado de esta nueva era
(Cowen, 2011).

En términos macro la nueva economia genera la apa-
riencia de una moderada generacion de riqueza cuando
en realidad estamos experimentando una auténtica ex-
plosion de la productividad y del «consumo». Si DelLong
y Kurzweil estan en lo cierto, vivimos un momento de
productividad y niveles de consumo historicos. Nuestras
empresas producen mas que nunca y nuestros ciudada-
nos consumen multitud de bienes y servicios, fisicos y
digitales, desde musica hasta noticias pasando por ropa
o transporte, a precios muy bajos, o incluso cercanos a
cero. Esta situacién aparentemente idilica, produce sin
embargo una serie de retos importantes que detallamos
en los apartados siguientes.

El papel del hombre en la nueva economia:
el desempleo tecnolégico

La discusion sobre el impacto de la tecnologia en
el empleo no es nueva. Grupos de artesanos ingleses
en el Siglo XIX, conocidos como luditas, alertaban del
impacto que las nuevas maquinas industriales de en-
tonces tendrian sobre sus empleos. En 1930, John M.
Keynes presento una visidon mas optimista de la tecno-
logia en su ensayo sobre las posibilidades econémicas
para nuestros nietos (Keynes, 1930). Aun reconocien-
do el efecto profundamente positivo de la innovacion,
Keynes admite en ese ensayo su preocupacion por el
«desempleo tecnoldgico», en la medida que nuevos
métodos de produccion fuesen descubiertos a mayor
velocidad que la capacidad para encontrar nuevos ti-
pos de empleo para los seres humanos.

La opinién mayoritaria de los economistas actuales
es que todos los procesos de innovacion e industria-
lizacion, vividos hasta ahora, no han eliminado la ne-
cesidad de trabajadores humanos. Mas bien todo lo

GLOBALIZACION Y DESARROLLO
44 ICE Septiembre-Octubre 2014. N.° 880

contrario: han generado oportunidades mas que su-
ficientes para satisfacer la creciente poblacién duran-
te los Siglos XIX y XX. Sin embargo, la nueva era de
transformacion econémica que estamos viviendo en el
Siglo XXI, basada en «las maquinas cognitivas», pa-
rece claramente distinta a las anteriores. Por primera
vez en mas de dos siglos el fuerte aumento de pro-
ductividad en los paises desarrollados no se esta tras-
ladando a medio plazo en un incremento de los sala-
rios reales de los trabajadores (Grafico 4), fenémeno
que viene acompafado de una de las menores tasas
de participacién en el empleo de las ultimas décadas
(Gréfico 5), incluso en paises como EE UU donde la
tasa de desempleo es actualmente baja. El futuro no
parece mas alentador: proyecciones realizadas por
Carl B. Frey y Michael Osborne de la Universidad de
Oxford, estiman que mas del 47 por 100 de las ocu-
paciones en EE UU estan en serio riesgo de ser reem-
plazadas por las maquinas durante las préximas dos
décadas, lo que supondria una tasa de sustitucion la-
boral sin precedentes (Frey et al., 2013). En otras pa-
labras, la humanidad nunca habria experimentado una
desaparicion de empleos a tal escala y en un interva-
lo de tiempo tan reducido. Esta tendencia plantea re-
tos cada vez mayores al modelo actual de crecimiento
econdmico, y requiere el disefio e implementacion de
politicas publicas que garanticen la estabilidad del sis-
tema econdmico de libre mercado y social-demécrata
de Occidente.

El impacto en la estabilidad de la economia
de libre mercado, el contrato social y el sistema
de gobernanza

Cada uno de los procesos de innovaciéon menciona-
dos en este articulo se caracteriza por tener impactos
fuertemente diferenciados sobre tres grupos de inte-
rés o stakeholders:

a) Los «creadores» de la tecnologia disruptiva,
que recibiran no solo altas rentas del trabajo, sino im-
portantes rentas del capital, tipicamente mucho mas
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GRAFICO 4

EVOLUCION DE LA PRODUCTIVIDAD ECONOMICA Y SALARIOS REALES DE LOS
TRABAJADORES EN EE UU, 1945-2010
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GRAFICO 5

EVOLUCION DE LA TASA DE PARTICIPACION DE LA POBLACION MASCULINA EN EDAD
DE TRABAJAR EN EE UU, CORREGIDO POR EFECTOS ESTACIONALES
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GRAFICO 6

EVOLUCION EN LA DISTRIBUCION DE LA RENTA EN EE UU SEGUN PERCENTIL
DE RENTA DE LOS HOGARES, 1967-2012
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relevantes en magnitud que las propias del trabajo, re-
sultado del enorme valor creado y el alcance global de
las tecnologias que desarrollan. Un ejemplo ilustrati-
vo es el caso de emprendedores de éxito, como por
ejemplo Travis Kalanick y la apreciacion de su partici-
pacion accionarial en Uber, que en la fecha de publi-
cacion de este articulo se estima en mas de 5.000 mi-
llones de ddlares, siendo Uber una compafiia que no
existia hace apenas seis afos.

b) Los «consumidores» que disfrutan de las venta-
jas derivadas de los nuevos desarrollos tecnolégicos.
Por ej., los usuarios del software Turbotax, que tienen
acceso a un servicio que elabora automaticamente la
declaracion de impuestos en EE UU a un precio sig-
nificativamente inferior al ofrecido por asesores hu-
manos (desde 30 ddlares), y comparativamente con
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mayor precision para la mayor parte de situaciones
generales.

c) Los «desplazados» por la tecnologia, cuyos em-
pleos se ven directa o indirectamente reemplazados
por las maquinas cognitivas. Siguiendo con el ejemplo
de Turbotax, Brynjolfsson (2014) sefala que decenas
de miles de asesores fiscales humanos en EE UU per-
dieron gran parte de sus ingresos en los ultimos dos
afios como resultado de la competencia del software.

Las tendencias detalladas en los apartados anterio-
res tienen un impacto marcadamente diferente sobre
cada uno de esos tres stakeholders. Las consecuen-
cias mas significativas son, a nuestro parecer, dos. La
primera, el incremento de la desigualdad hasta magni-
tudes historicas, penalizando particularmente a aque-
llas familias de rentas medias y bajas cuyos empleos
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son mas susceptibles de ser desplazados por los nue-
vos desarrollos tecnoldgicos (Frey et al., 2013). El
Grafico 6 muestra el enorme crecimiento del porcen-
taje de los ingresos concentrados en los hogares mas
ricos en EE UU (percentiles «top-5 por 100» y «top-20
por 100») durante las ultimas décadas, mientras que
las clases medias y bajas vieron su cuota significativa-
mente reducida durante el mismo periodo.

Existen distintas explicaciones sobre las causas de
la creciente desigualdad que observamos en las eco-
nomias avanzadas. El enfoque que presentamos en
los parrafos anteriores aporta una perspectiva dife-
rente al analisis planteado por Thomas Piketty (2014).
Piketty argumenta que el origen de la desigualdad se
deriva fundamentalmente de las diferentes tasas de
retorno del capital y trabajo, y por tanto centra su cri-
tica en un supuesto sistema de élites de naturaleza
hereditaria que monopolizan el control del capital.
Sin embargo, la perspectiva aqui planteada estable-
ce que el origen de la creciente desigualdad, en la ac-
tualidad, radica en la naturaleza del proceso de crea-
cion de riqueza ligada a la innovacion tecnoldgica,
muy desligada de castas y expuesta a importantes
cambios en el tiempo. Existe aqui una economia de
importantes retornos para aquellos que innovan com-
binado con un sistema de dinamicas winner takes all.
Las consecuencias para el disefio de politicas publi-
cas son esenciales, y las trataremos en detalle en el
siguiente apartado.

La segunda consecuencia de gran calado de la
nueva economia es que al constituirse en un merca-
do global, desborda las fronteras nacionales y exige,
como veremos, que los Estados planteen soluciones
coordinadas a problemas comunes. La compleji-
dad de este reto es aun mayor si se tiene en cuen-
ta que cada grupo de interés enumerado arriba esta
representado de forma muy diferente en cada pais.
Antes de poder pofundizar en el analisis sobre cémo
plantear la gobernanza de este cambio, es importan-
te entender el tipo de reto regulatorio que genera la
nueva economia.

2. Teoriay practica de la gobernanza en
tiempos de cambio

Iniciamos la reflexion sobre el futuro del gobierno de
la innovacion sobre dos premisas. La primera es que,
como ha quedado demostrado en el apartado prece-
dente, vivimos tiempos de cambio radical y acelerado.
Este cambio difiere en escala y velocidad a los vividos
en épocas anteriores. La segunda es que la funcion
del Gobierno es la de representar los distintos intere-
ses que conviven dentro de un Estado. De hecho se
podria describir la buena gobernanza como el proce-
so de dictar normas y ejecutar acciones en las que se
reflejen los intereses de amplios sectores del colectivo
social. Como veremos en las préoximas paginas, la ac-
tual revolucion tecnoldgica plantea muy serios retos a
la gobernanza en el ambito del Estado nacién, en gran
medida porque el interés general no se puede enten-
der desde la perspectiva nacional y porque la nueva
economia limita seriamente la traccién normativa de
los Gobiernos entendida aqui como su habilidad para
aprobar normas y que estas sean ejecutables.

El orden internacional en el Siglo XXI:
la «interdependencia radical»

El concepto basico para entender las ideas anticipa-
das en el parrafo anterior es el de interdependencia. La
interdependencia, piedra angular de las escuelas libera-
les de relaciones internacionales, se da cuando algo que
sucede fuera de las fronteras de un Estado, y que por lo
tanto este tiene dificultad en afectar, le impacta de ma-
nera profunda. La reaccion ordinaria de las élites politi-
cas del Estado afectado sera contener las consecuen-
cias negativas de las medidas adoptadas por terceros,
y eso suele suponer o bien tomar medidas unilaterales
propias, lo cual en ocasiones produce lo que se denomi-
na a race to the bottom, una espiral de medidas de reta-
liacion y destruccion de valor, o entablar conversaciones
para encontrar una solucion pactada y beneficiosa para
ambas partes. El ejemplo clasico a la hora de hablar de
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interdependencia es el comercio internacional y el hecho
de que las barreras al comercio impuestas por un Estado
perjudican a terceros. La principal forma de lograr que
el mundo carezca de barreras al comercio, un objetivo
econémicamente beneficioso en términos amplios, es a
través de la «elevacion» de la gobernanza al nivel su-
pranacional, bien sea de forma tacita o explicita, y cuya
maxima expresion es la creacion de organismos interna-
cionales. La Organizacion Mundial de Comercio, seria,
segun esta narrativa, la consecuencia directa de la inter-
dependencia econdémica entre Estados y, por ende, de
la necesidad de que exista un arbitro supranacional que
orqueste la politica arancelaria global.

Es importante sefialar aqui que la interdependencia
es en si una consecuencia de avances tecnoldgicos. No
existe practicamente interdependencia entre comunida-
des dedicadas a la subsistencia, o entre aquellas donde
no se da la especializacién. La apariciéon de sectores es-
pecializados, de excedentes de produccion y de tecnolo-
gias avanzadas de transporte, es lo que hace posible el
intercambio de bienes a través de fronteras a gran esca-
la, y obliga a los gobernantes a entablar didlogos mucho
mas estrechos y profundos, conscientes de su interde-
pendencia econémica y de la integracion de las cadenas
de creacion de valor.

Si las tecnologias desarrolladas en los Siglos XIX
y XX impulsaron la erosion de las fronteras naciona-
les, catalizando primero el comercio regional y luego el
global, las del Siglo XXI las han desbordado. Esto es
particularmente cierto al hablar de la economia digital,
en la que la practica totalidad del proceso productivo y
de venta se produce en la web y con un contacto mini-
mo con el mundo fisico o con la jurisdicciéon nacional.
Esta nueva realidad, que convierte lo producido en un
rincon de EE UU en algo tan disruptivo que puede al-
terar sectores econdmicos enteros de terceros paises
en cuestion de meses, es una manifestacion de «in-
terdependencia radical». Tan radical, de hecho, que
va a poner en cuestion, si no lo esta haciendo ya, los
modelos clasicos de gobernanza, con normas nacio-
nales principalmente desarrolladas por representantes
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publicos nacionales. Estos van a tener crecientes di-
ficultades a la hora de ofrecer soluciones a los pro-
blemas a los que se enfrentan sus ciudadanos. O por
ponerlo en términos mas claros: los retos van a ser
globales y van a exigir soluciones globales, mientras
que la mayoria de nuestras estructuras politicas ac-
tuales solo van a ofrecer horizontes nacionales de ac-
tuacion. En términos de la cibernética organizacional,
entendida aqui como la ciencia del Gobierno, nos en-
frentamos a una patologia de naturaleza estructural en
la que se carece del nivel de recursion superior, en
este caso el nivel supranacional, en el que deberan
establecerse las soluciones al nivel de complejidad de
los retos planteados (Pérez Rios, 2012 y Beer, 1979).
Esto es, evidentemente, la receta del fracaso y puede
producir no solo un menor avance econémico y tecno-
I6gico sino también serias tensiones sociales.

Antes de ofrecer posibles soluciones al reto enuncia-
do arriba es necesario profundizar en el concepto de in-
terdependencia radical. Vemos dos manifestaciones dis-
tintas de interdependencia que tienden a confundirse
porque ambas tienen como protagonistas a empresas
tecnoldgicas, pero que merecen un analisis independien-
te. La primera se produce en sectores que todavia permi-
ten ser «afectados» a nivel nacional; fundamentalmente
aquellos que requieren una importante presencia fisica/
juridica en el pais donde se desarrollan. Le segunda es
otra que practicamente sobrevuela las fronteras nacio-
nales y que incluye aquellos negocios que no tienen una
huella fisica o juridica nacional y que por lo tanto son
capaces de escapar en mayor medida al control de los
Estados. En la primera categoria se encuentran Uber o
Airbnb, empresas que requieren de una fuerte infraes-
tructura fisica en los paises que operan, y en la segun-
da caerian todos los servicios que se pueden prestar a
través de Internet sin necesidad de un intercambio fisico
de productos, por ejemplo nuevos medios de comunica-
cion, servicios de traduccion instantanea, o agencias de
viajes online. Aunque estos ultimos no estan totalmen-
te fuera del alcance juridico de los Estados si es cier-
to que su regulacion es mas compleja y susceptible de
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circunvalacién o evasion. En ambos casos, sin embargo,
lo que observamos es una gobernanza inadecuada, bien
por falta o bien por exceso de regulacion, que esta perju-
dicando la innovacion y limitando su impacto positivo en
el desarrollo social y el crecimiento econdémico.

Los retos de la gobernanza en el Siglo XXI:
la «asimetria en el proceso regulatorio» y
la desigualdad

Abogar por una mejor y mayor gobernanza global no
significa limitar, impedir o mermar el cambio tecnoldgico
o el avance econdémico. Los autores somos firmes cre-
yentes en la capacidad de las nuevas tecnologias para
mejorar el nivel de bienestar a nivel global. Los avances
en transporte, ciencias de la vida o energia, por ejem-
plo, prometen un mundo mejor conectado, mas sano y
en equilibrio con el medio ambiente. La esperanza de
vida ha mejorado mas en un siglo que en toda la histo-
ria de la humanidad (Kurzweil, 2005). Asimismo, las ci-
fras de riqueza generada por la nueva economia antes
mencionadas son prueba de los beneficios de la inno-
vacion. Creemos que esta se debe impulsar y precisa-
mente por eso vemos serios riesgos en no abordar la
falta de gobernanza que existe en este campo, ya que
puede derivar en una regulacion de caracter «reactiva»
en lugar de «proactiva» y coordinada. Nos parece, en
concreto, que esa falta ha producido dos efectos perni-
ciosos que hacen que las tendencias actuales no sean
todo lo sostenibles que deberian desde el punto de vis-
ta social.

— El primer efecto de la falta de gobernanza global
es la carencia de una eficaz regulacion de los bienes
y servicios producidos por la nueva economia. Nos
parece que existe un problema de imperfeccién regu-
latoria a escala global, que denominamos «asimetria
en el proceso regulatorio», y que tiene, a su vez, dos
vertientes. La primera es que muchas empresas de la
nueva economia se ven sometidas en su pais de ori-
gen a una regulacion exclusivamente nacional, pese
al hecho de que operan a nivel global. Esto significa

que en la elaboracion de esa regulacion doméstica no
han participado la mayoria de las partes afectadas por
las actividades reguladas. Esta realidad esta llamada
a producir una regulacion insuficiente, imperfecta, y
con tendencia a caer en manos de intereses particu-
lares. Es dificil creer que la regulacion de una empre-
sa global pueda ser adecuada si la produce tan solo
un municipio americano o el Estado de California. El
principal motivo no es que el legislador americano sea
particularmente ineficaz, sino que este responde tan
solo a los intereses de una parte muy reducida de los
afectados por las actividades de empresas con sede
en su territorio (Figura 1). Lo que puede ser bueno pa-
ra el Estado de California puede alejarse mucho de lo
optimo para la amplia mayoria de aquellos afectados
por un producto o servicio.

Dado que no hay estructuras en estos momentos
que permitan una participacion mas amplia en el de-
bate regulatorio, no se da un intercambio eficaz de
informacion y la regulacion resultante se aleja de la
frontera de Pareto; por tanto es, en términos amplios,
imperfecta. Los desplazados por la tecnologia son, a
nuestro parecer, un colectivo particularmente vulnera-
ble a este tipo de imperfeccion regulatoria ya que mu-
chos de ellos no tienen voz o voto en la normativa a la
que se ven sometidos sus competidores.

Paraddjicamente, y pese a la de facto globalidad
del mercado, los Estados han encontrado la manera
de afectar las actividades de algunas empresas de la
nueva economia. Esto es particularmente cierto en
aquellos casos mencionados anteriormente de em-
presas que tienen una marcada presencia fisica o ju-
ridica en los mercados en los que operan. En estos
casos, se vuelve a dar un aporte sesgado de opinio-
nes al proceso regulatorio. En muchos casos son los
«desplazados» los que juegan aqui un papel excesi-
vamente central, solicitando de sus reguladores nive-
les de proteccion amplios y la creacion de barreras de
entrada a las nuevas empresas; en detrimento claro
de los intereses de estas y, posiblemente, del consu-
midor en general. Esta intervencién estatal es por lo
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FIGURA1

ILUSTRACION DE LA ASIMETRIA EN EL PROCESO REGULATORIO COMO EFECTO
DE LA DIFERENTE PREDOMINANCIA DE LOS GRUPOS DE STAKEHOLDERS

Principales stakeholders del proceso
de transformacion econémica

Estado 1: predominante presencia
de «creadores» versus «desplazados»

Estado 2: predominante presencia
de «desplazados» versus «creadores»

Creadores

-

Consumidores Desplazados

Consumidores

Creadores
Creadores

..i' Consumidores .'*
it it
Desplazados Desplazados

FUENTE: Elaboracion propia.

Regulacién sesgada hacia la libertad
excesiva en el proceso de innovacion sin
factorizar sus potenciales consecuencias.

¥ v

Regulacién «reactiva» frente a los efectos
negativos del desempleo tecnoldgico,
potencialmente limitando la capacidad de
generacion de riqueza mediante la innovacion.

general tardia, reactiva, fraccionada e imperfecta; in-
capaz de frenar la innovacion, pero si de perjudicarla,
retrasarla, de imponer altos costes a los consumidores
y de dificultar la innovacion doméstica, ya que priva a
los potenciales creadores nacionales de acceso a pro-
ductos y servicios sobre los que se podrian constituir
nuevos negocios. Como ejemplo, el Gobierno francés
aprobo en 2014 un decreto como reaccion a la poten-
cial amenaza de Uber sobre los taxistas tradicionales,
obligando a los usuarios de Uber y otras aplicaciones
similares a esperar 15 minutos para hacer uso de sus
coches. En sus peores manifestaciones, este tipo de
intervencion «reactiva» lleva a la «desconexion» del
proceso innovador en aras de la proteccidon de sec-
tores poco competitivos. Estos intentos de romper la
globalidad del mercado nos parecen desacertados, ya
que solo destruyen riqueza y constituyen un esfuerzo
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inutil de contener la innovacién y la necesaria trans-
formacion econdmica a la que deben someterse todos
los Estados si quieren prosperar en el Siglo XXI.

Nos encontramos, por lo tanto, con un proceso de
regulacién asimétrico, que genera una aportacion des-
equilibrada de puntos de vista de distintos actores, tan-
to en la normativa de los lugares de origen de la inno-
vacion como en la de muchos de los mercados en los
que operan las nuevas empresas. Esto produce el se-
rio riesgo de que distintos stakeholders obtengan ex-
cesivos beneficios en ciertas jurisdicciones. Supone,
asimismo, que la globalidad del mercado se vea dis-
torsionada en algunos campos, aquellos en los que los
Estados han retenido cierta traccion regulatoria, pero
no en otros donde la nueva economia opera con una
falta evidente de reglas. Es por tanto necesario cons-
truir sistemas de gobernanza capaces de incorporar
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todos los puntos de vista en el complejo mapa de la
innovacion, y producir una normativa que se acerque
mas al interés general. Esto seria beneficioso para los
innovadores, los consumidores y la economia en tér-
minos amplios.

— El segundo gran efecto de la falta de gobernanza
global en el campo de la innovacion es que carecemos
de mecanismos capaces de atenuar o combatir los
efectos perniciosos del avance tecnoldgico que ame-
nazan la estabilidad social. La principal consecuencia
de este tipo, que observamos en el campo econdémico,
es la concentracion de riqueza en manos de un gru-
po minoritario de innovadores e inversores, acompa-
fAada de la preocupante disminucion de prosperidad
de los «desplazados» por la tecnologia, generalmente
hogares de clase media y baja. Tal y como hemos vis-
to en el primer apartado, ciertas empresas logran su-
plir, e incluso superar, la productividad de competido-
res empleando plantillas mucho menores. Con mucho
menos empleo logran capturar mercados enteros, pro-
duciendo una acumulacién de rigueza muy marcada
en un numero reducido de accionistas y empleados.
Las grandes fortunas generadas en Silicon Valley en
la ultima década, son tan solo la punta del iceberg de
esta tendencia que va a perdurar y consolidarse en el
tiempo. En principio, esta creacion de riqueza no es
negativa per se, pero si no se encuentran sistemas
que logren una mejor distribucién de la riqueza gene-
rada por la innovacion, anticipamos fuertes tensiones
sociales y un cuestionamiento generalizado del siste-
ma politico y econdmico actual. Este escenario seria
pernicioso para todas las partes implicadas, incluidos
los innovadores que podrian ver cdmo regiones ente-
ras se cierran a la innovacion como medida «reactiva»
para frenar la destruccion de sus economias. No es
impensable que muchos Estados opten por la desco-
nexion con la «economia digital», o al menos su limi-
tacion importante, si eso les permite retener un cierto
control sobre sus economias actuando de forma reac-
tiva al descontento de los grupos sociales afectados
negativamente por la innovacion.

Concluimos, por lo tanto, este apartado con tres re-
flexiones fundamentales. La primera es que la mejor
forma de entender los retos a los que se enfrentan
nuestras sociedades debido al cambio tecnolégico es
a través del prisma de la interdependencia. Las nue-
vas tecnologias contraen la geografia, desbordan las
fronteras nacionales creando un mercado puramente
global, y generan la fuerte necesidad de mejorar los
mecanismos de gobernanza supranacional. En segun-
do lugar, esa gobernanza tendra que generar una re-
gulacién adecuada de la economia digital y una armo-
nizacion de las normas de comercio transfronterizo de
bienes fisicos y servicios, evitando la regulacion «re-
activa» y «asimétrica». Esa regulacién supranacional
debera asimismo tener como meta fundamental ser
representativa de los intereses colectivos. Finalmente,
en tercer lugar, la falta de mecanismos publicos que
permitan la distribucion de los beneficios de la inno-
vacion va a generar importantes tensiones sociales, y
dificultara la funcién basica de los Estados de proveer
servicios publicos. La unica solucion a disposicion de
los Estados sera coordinarse para construir mecanis-
mos que les permitan participar en el proceso de inno-
vacion global. La alternativa sera «desconectarse» de
la economia digital y oponerse a los procesos de inno-
vacion con la esperanza de mantener vivos los anti-
guos modelos econdmicos. Este es, por supuesto, un
escenario que se deberia evitar por todos los medios.

3. Soluciones: innovacién, inversiéon y gobierno

Hemos visto que los Estados se van a enfrentar
a dos retos fundamentales relacionados con la nue-
va economia, uno de naturaleza regulatoria, (generar
normas que catalicen y encaucen la innovacion), y otro
de naturaleza distributiva, (construir mecanismos que
permitan una mejor distribucion de los beneficios de
la innovacion). Queremos dedicar las ultimas paginas
de este ensayo a explorar posibles soluciones a am-
bos retos. Cada una de las soluciones que planteamos
a continuaciéon requeriria un analisis profundo para
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estructurar su implementacion, si bien nuestro objetivo
en este ensayo se limita a presentar el espectro de po-
tenciales acciones y politicas publicas para mitigar los
retos planteados en las secciones anteriores.

Potenciales soluciones a la asimetria
en el proceso regulatorio

Nos parece evidente que tienen que constituirse
organismos de gobernanza que aborden temas regu-
latorios asociados a la innovacion. Cuestiones como
la concesion de licencias para ciertas actividades, as-
pectos relativos al seguro de la prestacién de ciertos
servicios o la provision de garantias para el consu-
midor de productos producidos en terceros paises,
son tan solo algunas de las que nos parecen mas
acuciantes.

Experiencias anteriores en materia de gobernanza
supranacional indican que no es siempre necesario
lograr un amplio consenso a nivel global para que se
perciban mejorias importantes en los aspectos que
se deseen regular. En una primera instancia puede
ser suficiente con involucrar a los actores principales.
El marco regulatorio de proteccion de la capa de ozo-
no, por ejemplo, fue disefiado, y en una primera ins-
tancia implementado, por un reducido grupo de pai-
ses. Dado que estos eran los mayores productores
de gases que danaban la capa de ozono, el efecto
del acuerdo y de las medidas que imponia fue amplio
y significativo, y sirvié a su vez como marco de refe-
rencia para la regulacion en terceros paises.

En el caso de la innovacion y tecnologia entende-
mos que donde deben surgir las primeras institucio-
nes supranacionales de gobernanza comun es en el
espacio Atlantico, y en concreto opinamos que las
partes involucradas en su construccién podrian ser,
al menos inicialmente, Estados Unidos (EE UU) y la
Union Europea. Este marco geografico presenta por
un lado la escala y diversidad suficiente como pa-
ra hacer relevante su alcance y mitigar el problema
de asimetria en el proceso regulatorio; por otro lado
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parece relativamente factible, dado el actual contexto
de intensa colaboracion en el marco de la definicion
del Transatlantic Trade and Investment Partnership
(TTIP). De hecho nos parece que las actuales ne-
gociaciones para el acuerdo de libre comercio entre
la UE y EE UU, son una muy buena oportunidad pa-
ra constituir una serie de instituciones permanentes
cuya funcion sea velar por la creacion de un merca-
do transatlantico mas transparente y eficaz. Entre las
funciones de esas instituciones deberia estar la de
asegurar que la nueva economia recibe una regula-
cién adecuada que la potencie, la proteja de abusos
y la acerque al interés general.

Creemos, asimismo, que seria importante que se
desarrollen mecanismos de representacion de intere-
ses particulares en estos érganos regulatorios. En tér-
minos sencillos, vemos importante que en ellos se en-
cuentren representados tanto los «creadores», como
los «consumidores» y los «desplazados» por la tecno-
logia. Asociaciones de consumidores, sindicatos, pa-
tronales, asociaciones profesionales y otros érganos
de representacion de colectivos deberian tener voz en
el proceso regulatorio transatlantico, al igual que los
Estados en los que operan las nuevas empresas. El
objetivo deberia ser la creacion de un foro transatlanti-
co sobre regulacion de la nueva economia de las ma-
quinas cognitivas, amplio y bien representado.

Potenciales soluciones a los problemas
distributivos de la nueva economia

A los problemas de naturaleza distributiva, gene-
rados por la nueva economia y por la acumulacion
de riqueza que genera, les encontramos dos posibles
soluciones. Una primera de tipo «impositivo» y otra
de tipo «participativo». La primera implica la creacion
de una serie de impuestos de tipo global que graven
a las empresas o emprendedores en caso de éxito,
y que a posteriori se proceda a la inversién de los in-
gresos generados con el fin de agilizar la adaptacion
de los «desplazados». Si surgieran mecanismos de
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gobernanza a nivel transatlantico se podrian estable-
cer tasas de este tipo y distribuirse los ingresos entre
los Estados que participen en el sistema. Estos recur-
sos deberian ser utilizados para financiar la creacion
de una renta basica, o tipo impositivo negativo, que
garantice un poder adquisitivo minimo, y que facilite
e incentive el proceso de «reeducacion» de los des-
plazados. En algunos casos, esta renta basica podria
ser proveida por el Estado con el fin de «liberary» a
parte de la poblacion de la necesidad de realizar tra-
bajos de escaso valor afiadido, permitiendo e incen-
tivando que inviertan tiempo y recursos en proveer-
se de los conocimientos y habilidades que demanda
la nueva economia. Si el nuevo modelo econdmico
es capaz de aumentar la productividad total de forma
radical, no es impensable un escenario en el que la
escala de los programas de asistencia social y adap-
tacion aumente e incluya a personas que todavia se
consideran parte de la poblaciéon activa, pero que
ocupan profesiones con alto riesgo de sustitucion.

Si bien medidas del tipo abordado arriba podrian
ser parte de la solucidn al problema, nos parece que
la via «impositiva» tiene importantes limitaciones.
Entre ellas el hecho de que las empresas digitales
pueden reducir su carga fiscal a través de estructu-
ras societarias internacionales complejas y que, en
ultima instancia, pueden instalarse en otra jurisdic-
cién con menor presion impositiva. Ademas, una car-
ga impositiva excesiva puede desincentivar la inno-
vacién, complicando la operativa de empresas que
requieren de mucha flexibilidad y agilidad. De aqui
la importancia de las politicas coordinadas a un ni-
vel supranacional, y de diferenciar claramente entre
empresas de nueva creacidn o en procesos de incu-
bacion, las cuales deben soportar el minimo nivel de
carga impositiva y regulatoria para facilitar su desa-
rrollo, frente a aquellas empresas que se encuentran
ya en fase de consolidacion de su éxito y crecimiento.
Como ejemplo de esta diferenciacion, se podria dotar
a las empresas de nueva creacién de un Pasaporte
Start-up que las exima de las principales restricciones

regulatorias y cargas impositivas a las que se someta
a las empresas de éxito ya consolidado.

La segunda solucion es explorar la via «participa-
tiva» e involucrar al Estado en el proceso innovador.
La idea fundamental aqui seria convertir al Estado
en lo que se ha denominado un «Innovation State»,
o Estado de innovacion, y que forme parte activa del
proceso innovador; ya sea a través de empresas ente-
ramente publicas, de la creacion de fondos de capital
riesgo de titularidad publica que inviertan o coinviertan
de manera sistematica y sostenida en la nueva econo-
mia, o de la asignacion de fondos publicos a fondos
de inversién privados que inviertan en nuevas empre-
sas (Rodrik, 2015). Entendemos que esta es una pro-
puesta que requiere matices en su implementacion y
que plantea una auténtica redefinicion del papel del
Estado en el Siglo XXI, pero compartimos aqui la vi-
sion de Rodrik de que los cambios tecnoldgicos que
vivimos en estos momentos son de igual o probable-
mente de mayor envergadura que los vividos a princi-
pios del Siglo XX, y que del mismo modo que aquellos
transformaron el espacio de lo publico y precipitaron el
nacimiento del Estado de bienestar, los actuales van a
exigir la ampliacion de esfuerzos publicos y, en parti-
cular, una expansion de la capacidad del Estado para
incentivar y participar en la creacion de nuevas tecno-
logias y empresas. De no hacerlo creemos que el pro-
ceso de concentracion de riqueza se agravara y de-
bilitara la legitimidad de las instituciones publicas y el
propio sistema econémico de mercado.

Un Estado que invirtiese de esta forma en innova-
cion, permitiria hacer a la generalidad de la poblacion
coparticipe de la creacion de riqueza derivada de la
nueva revolucion econdémica de las «maquinas cogni-
tivas», apoyando de forma activa el cambio y minimi-
zando asi la necesidad de politicas impositivas agresi-
vas y distorsionadoras del mercado. Con los ingresos
generados por estas actividades los Estados podrian
financiar los programas de «reeducacion» y apoyo
propuestos anteriormente.
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4. Conclusiones

Vivimos tiempos de cambio acelerado. La transfor-
macion de nuestra economia vivida en las ultimas dé-
cadas no se compara, en escala o velocidad, a ningun
otro momento histérico. Seria un error, por lo tanto,
no buscar soluciones concretas e innovadoras a los
retos que nos plantea la nueva economia. A nuestro
parecer estos son fundamentalmente dos, uno de tipo
regulatorio y otro distributivo. El primero se deriva de
la interdependencia radical generada por las nuevas
tecnologias y que tiene su maxima expresion en la glo-
balidad del mercado moderno. Las fronteras naciona-
les se han visto desbordadas por la innovacion y esto
exige mecanismos supranacionales de gobernanza.

El segundo reto que observamos es el de la reduc-
cion del empleo en la nueva economia y la distorsion
en la concentracion de riqueza. Tal y como anticipo
George Soros en 1997, creemos que hace falta aqui
reinventar la funcion del Estado asi como su papel en
la economia para «salvar al capitalismo de sus imper-
fecciones» (Soros, 1997). Con una mayor participa-
cion del colectivo social en los procesos de innovacién
creemos que se reduciria la desigualdad y se dota-
ria al Estado de los recursos necesarios para seguir
invirtiendo en infraestructura y servicios publicos, in-
cluyendo la educacion, que sera la piedra angular de
la sostenibilidad de la innovacion. Este articulo no ha
entrado en cuestiones de politica domestica y gestion
nacional de la innovacién aunque existe ahi un campo
entero a explorar, de importancia estratégica. Ahora
bien, entendemos que la capacidad de los Estados de
generar recursos suficientes y desarrollar la traccion
necesaria para actuar con eficacia en campos como
la educacion o la inversién en innovacion, va a depen-
der en gran medida de que los aspectos regulatorios
y distributivos abordados en este ensayo se resuelvan
con éxito.

Es importante recordar que todos estos retos son,
en esencia, producto de nuestro éxito. El Siglo XXI
promete avances que van a mejorar sustancialmente
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nuestra calidad de vida. Campos como las ciencias de
la vida, el transporte, la alimentacion o la energia van
a vivir auténticas revoluciones que nos llevaran a vivir
mas afos, de forma mas sana y eficiente. Lo que plan-
teamos en este articulo son formas de mitigar los efec-
tos negativos de la transicion a esta nueva economia
de las maquinas cognitivas, asi como de garantizar su
consolidacion y crecimiento. Si encontramos férmu-
las exitosas de gobernanza del cambio viviremos un
periodo de extraordinario aumento de la riqueza y la
prosperidad.

Referencias bibliograficas

[11 ACEMOGLU, D.; JOHNSON, S. y ROBINSON, J.
(2001). «The Colonial Origins of Comparative Development:
An Empirical Investigation», American Economic Review 91,
pp. 1369-1401.

[2] ACEMOGLU, D.; JOHNSON, S. y ROBINSON, J.
(2002). «Reversal of Fortune: Geography and Institutions in the
Making of the Modern World Income Distribution». Quarterly
Journal of Economics 117, pp. 1231-1294.

[3] BARRAT, J. (2015). Our Final Invention: Atrtificial
Intelligence and the End of the Human Era, 12 edicion, Nueva
York. Thomas Dunne Books, St. Martin’s Griffin.

[4] BEER, S. (1979). The Heart of Enterprise. Chichester.
Wiley.

[5] BOSTROM, N. (2014). Superintelligence: Paths,
Dangers, Strategies, 12 ed., Oxford, Oxford University Press.

[6] BRYNJOLFSSON, E. y MCAFEE, A. (2014). The
Second Machine Age: Work, Progress, and Prosperity in a
Time of Birilliant Technologies, 12 edicion, Nueva York. W. W.
Norton & Company.

[71 COWEN, T. (2011). The Great Stagnation: How America
Ate All the Low-Hanging Fruit of Modern History, Got Sick, and
Will (Eventually) Feel Better, 12 edicion, Nueva York. Penguin
Group.

[8] DELONG, B. (2015). «Making Do With More», Project
Syndicate, The World’s Opinion Page, febrero, Praga.

[9] DIAMOND, J. (1997). Guns, Germs, and Steel: The Fates
of Human Societies. Nueva York W.W. Norton & Company.

[10] ENGERMAN, S. y SOKOLOFF, K. (1997). «Factor
Endowments, Institutions, and Differential Paths of Growth
Among New World Economies: a View from Economic
Historians of the United States» en: HARBER, STEPHEN
(Ed.), How Latin America Fell Behind. Stanford University
Press, Stanford, pp. 260-304.



PROGRESO TECNOLOGICO Y ORDEN INTERNACIONAL: HACIA UNA NUEVA ECONOMIA Y UNA MEJOR GOBERNANZA

[11] ENGERMAN, S. y SOKOLOFF, K. (2002). «Factor
Endowments, Inequality, and Paths of Development Among
New World Economies», National Bureau of Economic
Research, Working Paper 9259.

[12] FOREIGN AFFAIRS (2015). BEZOS, J.; BESSEN
J.; CHRISTENSEN, et al. «<Here Come the Disrupters!»
Foreign Affairs. Volumen 94, Numero 1.

[13] FREY, C. B. y OSBORNE, M. (2013). «The
Future of Employment: How Susceptible are Jobs to
Computerization», Oxford Martin School Publications,
septiembre, Oxford, Reino Unido.

[14] GORDON, R. J. (2012). «Is US economy growth
over? Faltering innovation confronts the six headwindsy,
National Bureau of Economic Research. Working Paper n°
18315, agosto, Cambridge, Massachusetts.

[15] KEYNES, J. M. (1930). «Economic Possibilities
for our Grandchildren», Essays in Persuasion, Nueva York.
W.W. Norton & Co., pp. 358-373.

[16] KURZWEIL, R. (1999). The Age of Spiritual
Machines, edicion 1999, Nueva York, Viking Press.

[17] KURZWEIL, R. (2005). The Singularity is Near:
When Humans Transcend Biology, edicién 2008, Londres.
Duckworth Overlook.

[18] KURZWEIL, R. (2012). How to Create a Mind: The
Secret of Human Thought Revealed, London. Duckworth
Overlook

[191 MADDISON, A. (2007). Contours of the World
Economy 1-2030 AD: Essays in Macro-Economic History,
edicién 2007, Oxford, Oxford University Press.

[20] MATTLI, W. (1990). The Logic of Regional Integration,
Cambridge. Cambridge University Press.

[21] MORRIS, I. (2010). Why the West rules — for now.
The cyles of of history and what they tell us about the future,
12 edicion, Nueva York. Farrar, Straus and Giroux.

[22] PIKETTY. T. (2014) Capital in the Twenty-First
Century, 1st edition, Cambridge. Harvard University Press.

[23] RIFKIN, J. (2014). The Zero Marginal Cost Society.
The Internet of Things, The Collaborative Commons, and
The Eclipse of Capitalism, 12 edicion, Nueva York. Palgrave
Macmillan.

[24] RODRIK,D.(2015). «From Welfare State to Innovation
State». Project Syndicate, enero, Princeton.

[25] PEREZ RIOS, J. (2012). Design and Diagnosis for
Sustainable Organizations. The Viable System Method. New
York, London, Heidelberg. Springer.

[26] SANDHOLTZ, W. y SWEET, AS. eds. (1998).
European Integration and Supranational Governance, Oxford.
Oxford University Press.

[271 SOROS, G. (1997). «The Capitalist Threat». The
Atlantic, febrero.

[28] THIEL, P. (2014). Zero to One: Notes on Startups or
How to Build the Future, London. Virgin Books

GLOBALIZACION Y DESARROLLO
Septiembre-Octubre 2014. N.° 880 ICE ss



[CE~

INFORMACION COMERCIAL ESPANOLA

INVESTIGACION DE
LA NATURALEZA Y CAUSAS DE LA
RIQUEZA DE LAS NACIONES

ADAM SMITH

La «Investigacion de la naturaleza y causas de la
riqueza de las naciones» de Adam Smith es una obra
clave del pensamiento econdmico y posiblemente,

i
]]\'\’FSTEG.-\UO. , ‘ ' ‘ ‘
s e la que mas ha influido en la doctrina posterior y en
y oAuUSAS la toma de decisiones y preparacion de politicas
pE LA ) / ‘ ' |
S e econdmicas. Es el estudio doctrinal que se puede
RIQUE 3

considerar como la piedra angular de la economia
clasica. La primera edicion se publico en Londres en
1776 y dieciocho anos después, en 1794, la primera
edicion en espafiol cuya descarga aqui ofrecemos.

La traduccion fue realizada por José Alonso Ortiz y

la impresion se hizo en la ciudad de Valladolid. El
ejemplar sobre el que se ha realizado la digitalizacion,
en 2014, se encuentra depositado en la Biblioteca
Central del Ministerio de Economia y Competitividad.
Esta primera edicion, accesible por primera vez en este
soporte, estd dedicada a Manuel Godoy.

Numero de paginas: 1.736

Precio papel: 15,00 € (IVA incluido)

En soporte electronico: Descarga gratuita
email: distribucionpublicaciones@mineco.es

Libreria virtual, suscripcion y venta: www.mineco.gob.es
P° de la Castellana, 162 — 28046 Madrid. — Telf. 91 583.55.07





