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DESARROLLO DIVERGENTE
EN AFRICA SUBSAHARIANA:
ECONOMIAS EMERGENTES
FRENTE A ESTADOS FALLIDOS

La heterogeneidad de Africa Subsahariana invalida el andlisis tradicional sobre su
desarrollo, de enfoque fatalista, dominado por el concepto de dummy. En la region conviven
paises que convergen, bien hacia el modelo de economia emergente, bien hacia la tipologia
de Estado fallido. El andlisis de la evolucion de los clusters de paises en funcion de la
fragilidad de sus Estados durante el periodo 1995-2013 permite identificar casos de «éxito»
y de «fracaso» en este campo. La comparacion entre las dindmicas evolutivas de ambos
grupos de paises frente a aquellos que permanecieron «inalterados», contribuye a clarificar
las causas del fracaso y las claves del éxito de los Estados africanos subsaharianos.
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1. Introduccion

No es dificil escuchar que Africa Subsahariana es
una region aislada de la economia mundial o, incluso,
desvinculada del proceso de globalizacion. Su escasa
participacion en el producto interior bruto (PIB) y en el
comercio mundiales suele estar detras de esa imagen
errénea de unas economias que son, sin embargo,
muy diversas y en las que la propension importadora
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y exportadora y, por tanto, la exposicién internacional,
es significativa.

Africa Subsahariana (en adelante, AS) constituye un
area geografica heterogénea en la que han convivido
modelos de organizacién politica y econémica muy di-
versos: antiguos sistemas de planificacion centralizada
que han vivido una accidentada transicion hacia la eco-
nomia de mercado; estructuras econémicas emanadas
de dictaduras de corte mobutista que mantienen nexos
profundos con las antiguas metropolis; y modelos eco-
noémicos derivados de la sociedad del apartheid.

La region subsahariana integra un grupo significativo
de paises que han sabido aprovechar las ventajas de la
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globalizacion y que registran una evolucion similar a la
de otras economias emergentes, junto a Estados fragi-
les cuyas sociedades invertebradas estan afectadas, a
menudo, por conflictos tribales y dominadas por el co-
nocido como «mal holandés»', en lo que a la gestion de
sus ingentes recursos naturales se refiere.

En estos Estados las politicas tradicionales basadas
en la legitimidad de los jefes tribales fueron eliminadas
durante el periodo colonial. Los Estados artificiales que
conformaron las nuevas naciones africanas secciona-
ron antiguas configuraciones y amalgamas histéricas y
enfrentaron a tribus dentro y fuera de las fronteras na-
cionales2. No obstante, a pesar de esta compleja orga-
nizacion politico-social, y de la mencionada heteroge-
neidad, es posible encontrar elementos comunes para
definir los mercados subsaharianos. En general, se tra-
ta de paises subdesarrollados de renta baja que, a pe-
sar de su debilidad productiva, disponen, muchos de
ellos, de ingentes recursos naturales y de un apreciable
potencial de crecimiento a medio y largo plazo que un
grupo significativo de ellos ha materializado, desde el
inicio del Siglo XXI, en un intenso proceso de crecimien-
to econdmico.

En los ultimos anos, las medidas adoptadas por las
autoridades econdémicas han iniciado una senda de
coherencia en muchos de estos paises. En el discur-
S0 economico regional, parece haber triunfado el con-
vencimiento de que no es posible constituir verdaderos
mercados nacionales sin llevar a cabo una explotacion
racional de los recursos en un contexto macroeconomi-
co de equilibrio, estabilidad y apertura de los mercados.
En esta linea, un gran numero de paises africanos es-
tan aplicando en la actualidad programas de estabiliza-
cién que, tras el fracaso de los modelos «autonomos»
de politica econémica introducidos en los afios ochenta
y noventa, estan favoreciendo la vuelta a la ortodoxia

' En OCDE (2006) se puede encontrar un interesante capitulo
dedicado al Dutch Disease titulado: Back to the Raw-Material Corner?
2 La unica excepcion fue Botsuana: los britanicos permitieron que
se preservara su autonomia interna precolonial y sus jefaturas tribales

debido, principalmente, a su escasez de recursos naturales.
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economica. De esta forma, las autoridades econdmicas
nacionales pretenden restablecer el acceso a los mer-
cados internacionales de capitales de unas economias
caracterizadas por su dependencia de la financiacion
exterior y, con ello, crear las bases para poder consoli-
dar sus procesos de desarrollo.

Como resultado de todo ello, desde el albor del
Siglo XXI la evolucién de un significativo numero de
economias de AS ha sido muy favorable, registrando
tasas de crecimiento superiores a las materializadas
por los paises desarrollados. Este proceso de conver-
gencia se ha mantenido durante la crisis y continta
en la actualidad. Asi, en el afio 2013, Africa mantuvo
una tasa de crecimiento promedio de alrededor del 4
por 100 frente al 3 por 100 registrado en la economia
mundial. En 2014 se ha alcanzado el 4,8 por 100 y en
2015 el African Economic Outlook (AfDB et al., 2014)
prevé un crecimiento del continente entre el 5y el 6
por 100. Las perspectivas macroeconémicas de Africa
siguen siendo favorables y también lo son en mate-
ria de desarrollo humano, como muestran los notables
progresos del indice de desarrollo humano, la reduc-
cion de los niveles de pobreza, y la mejora del acceso
a la educacioén y de la cobertura sanitaria.

El objetivo de este trabajo es arrojar luz sobre el es-
tudio del comportamiento divergente de las economias
de AS en términos de desarrollo. Para ello, a partir de
la evolucién de las mismas, en el periodo 1995-2013 se
analizaran, por un lado, las razones que subyacen al di-
namismo de los paises de éxito, de alto crecimiento eco-
némico, y que registraron un comportamiento similar a
las nuevas economias emergentes; y, por otro lado, las
causas de la evolucion negativa de las economias que
aumentaron su fragilidad, siguiendo la senda que termi-
no por conducir al desastre a los Estados fallidos.

2. La dummy africana o el debate sobre el
subdesarrollo en Africa Subsahariana

Hasta hace pocos afios la literatura econémica ha-
bia tratado escasamente, y a veces incluso sin el rigor
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deseable, la realidad africana, contribuyendo a otorgar
al continente un papel marginal en la economia mun-
dial. En especial, el debate sobre el desarrollo de AS se
vio dominado por el concepto de dummy africana, en-
foque fatalista que preveia la incapacidad de los paises
subsaharianos de consolidar sus procesos de desarro-
llo debido, principalmente, a factores endégenos.

La realidad es bien diferente; como se demostrara
en este trabajo, hoy conviven en AS naciones emer-
gentes junto a Estados fallidos, asi como un gran nu-
mero de paises que se localizan entre ambos polos y
que convergen hacia cada uno de ellos debido a distin-
tas circunstancias, tanto endégenas como exogenas.

Tras los procesos de independencia, tras los cua-
les la consideracién de la economia de mercado como
una institucion heredada de los paises colonizadores
provoco el rechazo del capitalismo en las economias
africanas, multitud de acciones de control estatal fue-
ron introducidas en AS, instituyendo un control publi-
co de los recursos y de amplias areas de la economia
que desplazaron al sector privado de la construccién
de los nuevos Estados.

A la concentracion del poder en manos de débiles
Gobiernos noveles le siguio la deleznable corrupcion, y
no paso demasiado tiempo hasta que las nuevas élites de
poder paralizaron los incipientes procesos democraticos,
hecho que degenerd en guerras civiles y conflictos inter-
étnicos cuyos efectos atenazan todavia al continente.

En este escenario de involucion del Estado de
Derecho, las posiciones adoptadas por organiza-
ciones politicas occidentales, ONG y numerosos
Gobiernos, no hicieron sino ahondar en el problema,
al apostar por una cooperacion para el desarrollo ba-
sada en una malentendida solidaridad occidental mas
que en el fomento de la iniciativa individual de los ciu-
dadanos africanos y en el fortalecimiento institucional,
asi como por el volumen de fondos mas que en su efi-
cacia. Las élites africanas sucumbieron a esta dinami-
ca y neutralizaron cualquier respuesta enddégena en
lo que George Ayittey (2008) denominé el «fandango
meritocratico».

Para explicar el atraso econdmico del continente
africano se han propuesto todo tipo de razones. En
los afios ochenta y noventa, en un periodo en el que
predominaban las posiciones criticas a las solucio-
nes de mercado para el desarrollo, la explicacion del
subdesarrollo africano se busco en cuestiones exoge-
nas como la herencia del colonialismo, los intereses
geopoliticos de las potencias occidentales, la accion
de las empresas multinacionales, etc. Posteriormente,
se han abierto camino otras explicaciones endégenas
como la corrupcion, la actitud de las élites y su falta
de liderazgo, el desgobierno, la debilidad financiera, el
colapso de las infraestructuras, el clima, la estructura
y distribucion de la poblacion, etc.

A pesar de la falta de consenso sobre las razones
que explican el desempefio negativo de muchos paises
africanos en términos de desarrollo, es cierto que hoy
un gran numero de economias africanas estan atrapa-
das en un sistema de produccién dual de pymes y mi-
croempresas de minima intensidad tecnologica y patro-
nes de empleo de baja cualificacion, que no se ajustan
a las exigencias determinadas por los rapidos avances
en la tecnologia y la fuerte competencia internacional.

Pero también es cierto que numerosos paises de
la regidn se han convertido en economias de alto cre-
cimiento® que pueden ocupar o ya ocupan un papel
relevante en el mundo venidero, caracterizado por la
conectividad global y el cambio tecnolégico exponen-
cial*. El ranking de la publicacion del Banco Mundial,

3 Entre los afos 2014 y 2015 se prevé un crecimiento superior al 8 por
100 en seis paises de AS, mayor al 6 por 100 en 19 paises y superior al
4 por 100 en 11 paises. Solo ocho paises de AS tendran en ese periodo
un crecimiento de su PIB inferior al 4 por 100, siendo en siete de los ocho
casos superior al 2,5 por 100 (AfDB et al., 2014).

4 Aungue muchos expertos apuntan al desarrollo de la industria
manufacturera como clave para el desarrollo de los Estados de AS
(KPMG, 2014a), la conectividad global y el intenso cambio tecnolégico
muestran las ventajas de apostar por la tecnologia para transformar a
los paises de AS en economias emergentes. Un ejemplo de ello es la
multinacional sudafricana Naspers, que genera el 70 por 100 de sus
ingresos en Africa pero invierte en otras startup a nivel mundial, como por
ejemplo la empresa china Tencent, que ofrece servicios en Internet, en la
que controla el 45 por 100 del capital y que es la tercera del mundo por
capitalizacion bursatil en su sector, por detras de Google y Amazon.
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Doing Business, muestra la favorable apertura para los
negocios de los mercados de paises como Mauricio,
Sudafrica, Ruanda, Botsuana, Ghana, Seychelles,
Namibia, Zambia, Uganda o Kenia.

Y muchos de ellos han aumentado, ademas, signi-
ficativamente su atractivo inversor®. Los inversores in-
ternacionales estan poniendo su mirada en paises co-
mo Sudafrica, Nigeria, Angola, Mozambique, Etiopia,
Tanzania, Ghana, Botsuana, Mauricio y Kenia gracias
a las mejoras en su clima politico, a la estabilidad de-
mocratica, la liberalizacion de sus mercados y el po-
tencial que ofrece su poblacion, sus materias primas y
una abundante mano de obra de bajo coste. También
es interesante observar la intensa creacion de empre-
sas: Nigeria lidera este ranking con 70.000 nuevas
empresas anuales, seguida de Sudafrica con 30.000
y de Kenia con 22.000 (KPMG, 2014b).

Todo ello permite concluir que no existe una dummy
africana®; Africa no es diferente de otras areas en desa-
rrollo: es tan heterogénea como otras regiones y cada
economia africana ha de encontrar su propio modelo
de desarrollo adaptado a las necesidades especificas
de su economia y de su marco institucional. No obs-
tante, la fragilidad institucional ha sido un factor comun
que ha obstaculizado el desarrollo de las naciones de
AS; por ello, en el siguiente apartado se analiza la for-
taleza o debilidad de los principales Estados africanos
subsaharianos, como elemento clave para evaluar su
potencial de desarrollo a medio y largo plazo, tomando
en consideracion factores politicos, socioeconémicos
y de seguridad.

5 Angola, que esta tratando de diversificar su industria mediante la
inversién en puertos, aeropuertos, carreteras y energia hidroeléctrica
espera atraer 4.000 millones de dodlares en inversiones no petroleras
antes de 2017; General Electric invertira cerca de 1.000 millones de
dolares en la industria energética en Nigeria; desde 2009, muchos
Estados africanos subsaharianos, como Zambia, Mauricio, Etiopia,
Nigeria o Sudafrica, han implantado zonas econdmicas especiales que
ofrecen interesantes incentivos al inversor extranjero.

6 Una completa descripcion del debate sobre la «dummy africana»
puede encontrarse en OYA y SANTAMARIA (2007).
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3. Fragilidad de los Estados de Africa
Subsahariana

La fragilidad de los Estados de AS tiene, como se ha
sefalado, fundamentos muy diversos. La dificultad para
definir el concepto de fragilidad, o falla, o bien para esta-
blecer indicadores fiables para medirla, han obstaculiza-
do los intentos para el establecimiento de clasificaciones
de paises en este ambito. Aun con todo, son varias las
mediciones que se han llevado a cabo para clasificar los
Estados segun su nivel de falla estatal’, siendo los indi-
cadores mas comunmente utilizados en la literatura em-
pirica el State fragility Index, en adelante indice de fragi-
lidad®, o IF, elaborado por el Center for systemic peace y
el Fragile states Index, desarrollado por el Fund for peace
y publicado por la revista Foreign Policy. En este articulo
se utilizara el primero de estos indices, dado que ofrece la
serie histdrica mas larga de las publicadas®, comprendida
esta entre 1995 y 2013 (Marshall y Cole, 2014).

El Grafico 1 muestra la evolucion del IF a nivel mundial
en el area de AS en el periodo mencionado. Como puede
apreciarse, el indice se reduce entre 1995 y 2013, mien-
tras que la brecha entre AS y el mundo comienza a expe-
rimentar a partir de 2000, un intenso proceso de conver-
gencia en numerosos Estados africanos hacia los niveles
registrados en otras economias emergentes.

7 El origen del término «Estado fallido» se sitia en la obra de dos
politélogos norteamericanos, RATNER y HELMAN (1992).

8 El indice de fragilidad (IF) se obtiene como sumatorio de las
puntuaciones obtenidas en cada una de sus cuatro dimensiones: seguridad,
politica, economia y sociedad. Sus valores varian entre 0 y 25. Un valor alto
indica una elevada fragilidad, en términos de baja capacidad para manejar
conflictos, implantar politicas publicas, prestar servicios esenciales, mantener
la coherencia del sistema, proteger la calidad de vida, responder con eficacia
a los desafios y a las crisis y sostener un desarrollo progresivo.

9 También ofrecen informacion sobre fragilidad estatal el Banco Mundial,
la OCDE, las agencias de donantes y los departamentos de AA EE y
Defensa de los Gobiernos occidentales (LOPEZ, 2011). Por ejemplo, el
Banco Mundial identifica 27 Estados fallidos que denomina LICUS (por
sus siglas en inglés Lower Income Countries Under Stress) que incluyen
a paises como Afganistan, Angola, Haiti, Republica Democratica del
Congo, Sierra Leona, Somalia, Sudan, Timor Oriental y Zimbabue. Para
el Departamento britanico de desarrollo internacional son 46 Estados,
mientras que la OCDE sitlia en 43 el nimero de Estados fragiles,
encabezados por Afganistan, Etiopia, Irak, Sudan, Uganda y Haiti
(OCDE, 2010).


http://library.fundforpeace.org/fsi
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GRAFICO 1

EVOLUCION DEL iNDICE DE FRAGILIDAD EN EL MUNDO Y EN AFRICA SUBSAHARIANA,
1995-2013
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El indice agrega cuatro dimensiones: seguridad, po-
litica, economia y sociedad. El fracaso de un Estado
puede tener su origen en una de sus dimensiones, en
un conjunto de ellas o, incluso, en todas a la vez. Por
ello, es recomendable adoptar una vision multidimen-
sional en el analisis del fenédmeno, tratando cada com-
ponente como una dimensién aislada pero a la vez
vinculada al resto. En este sentido, la construccion de
clusters, o agrupaciones de paises, en base a los valo-
res de las cuatro dimensiones del IF, permite introducir
ese enfoque multidimensional.

La aplicacion del analisis estadistico de conglome-
rados'® permitié clasificar a los paises de AS en tres
clusters de Estados débiles, intermedios o fuertes, de
acuerdo con las similitudes y diferencias que presen-
tan en las cuatro dimensiones del IF, utilizando los

10 Para el ejercicio de clasificacion se utilizo el método de Ward de
analisis de conglomerados. Este método es una técnica aglomerativa
jerarquica que permite minimizar el error cuadratico cometido en el
proceso de clasificacion (HAIR et al., 1998).

valores de estos indicadores en el afio 2013. En con-
creto, los Estados débiles registran una elevada fragili-
dad en todas las dimensiones (Grafico 2). Asu vez, los
Estados intermedios registran valores medios simila-
res a los débiles para las dimensiones de economia y
sociedad, aunque similares a los fuertes en los casos
de seguridad y politica.

En relacion a las causas que generan la fragilidad
de los Estados, numerosos estudios centran la mira-
da en la debilidad institucional. Las instituciones de-
terminan la estructura de incentivos oOptima para el
desarrollo emprendedor al afectar a las percepciones
empresariales que condicionan la acumulacion de co-
nocimientos y fomentan las actividades de I+D, las
actitudes de modernizacion de la estructura produc-
tiva y distributiva y la acumulacion de capital fisico y
humano; por ello, son determinantes para alcanzar la
prosperidad.

En este sentido, la relacion negativa entre el entor-
no institucional y la fragilidad econémica se observa al
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GRAFICO 2
VALORES MEDIOS DE LAS DIMENSIONES DEL iNDICE DE FRAGILIDAD SEGUN CLUSTERS, 2013
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FUENTE: Elaboracion propia a partir de los datos del Center for Systemic Peace (CSP).

Estados fuertes: —15 paises— Botsuana,
Cabo Verde, Guinea Ecuatorial, Gabon, Ghana,
Kenia, Lesoto, Madagascar, Mauricio, Namibia,
Republica del Congo, Senegal, Suazilandia,
Sudafrica y Togo.

Estados intermedios: —11 paises— Benin,
Burkina Faso, Comoras, Gambia, Guinea-Bisau,
Malaui, Mozambique, Niger, Tanzania, Yibuti y
Zambia.

Estados débiles: —19 paises— Angola, Bu-
rundi, Camerun, Chad, Costa de Marfil, Eritrea,
Etiopia, Guinea, Liberia, Mali, Nigeria, Republi-
ca Centroafricana, Republica Democratica del
Congo, Ruanda, Sierra Leona, Somalia, Sudan,
Uganda y Zimbabue.

analizar conjuntamente el IF y los siguientes indicado-
res agregados de variables institucionales: el indice de li-
bertad econémica (ILE), elaborado por el Instituto Fraser,
que sintetiza un conjunto de variables cuyo objetivo es
medir el grado en el que los paises proporcionan un en-
torno competitivo a sus empresas; el indice de gober-
nanza (IG), elaborado a partir de los indicadores de go-
bernanza publicados por el Banco Mundial' y el indice
de democracia (ID), publicado por The Economist.

El analisis de los niveles medios que registra ca-
da uno de estos indices (Grafico 3), asi como de los

1 El IG agregado ha sido elaborado mediante la técnica estadistica de
andlisis factorial, que permite, a partir de combinaciones lineales de las
variables observadas, explicar la variabilidad de las mismas con un nimero
menor de variables no observadas, denominadas factores. El analisis
factorial fue aplicado a los seis indicadores de gobernanza del Banco
Mundial. Dada la elevada correlacion existente entre estos indicadores, se
obtuvo como resultado un unico factor que recoge mas del 87 por 100 de
la variabilidad total de sus componentes, y en el que todos los indicadores
intervienen con una comunalidad entre el 72 y el 96 por 100.

GLOBALIZACION Y DESARROLLO
Septiembre-Octubre 2014. N.° 880

e [C

componentes de los mismos en cada uno de los grupos
analizados, muestra valores similares en los tres gru-
pos en términos de libertad econdmica. Sin embargo,
se observan diferencias significativas en los indicado-
res de gobernanza, lo que pone de manifiesto la nece-
sidad de avanzar en este area para converger con los
niveles del grupo de Estados fuertes. En los indicadores
de democracia también se registran algunas diferen-
cias, sobre todo en lo que se refiere al proceso electoral
y pluralismo y a las libertades civiles, indicadores en los
que el grupo de Estados débiles se encuentra muy por
debajo de los Estados intermedios y fuertes.

4. ;Naciones emergentes o Estados fallidos?
Evolucién divergente de las economias de
Africa Subsahariana

Existen muy pocas referencias al AS entre las de-
nominadas nuevas economias de éxito. En los anos
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GRAFICO 3
VALORES MEDIOS DE ILE, IG E ID SEGUN CLUSTERS, 2013
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noventa, cuando se acufié por primera vez este térmi-
no para definir las nuevas economias dinamicas, nin-
guna de estas hacia referencia a un pais de AS. En
aquella ocasion se trato de los Tigres asiaticos (Corea
del Sur, Taiwan, Hong Kong y Singapur), que destaca-
ron por su alto crecimiento econémico —su ritmo de
crecimiento anual en esos afnos fue del 6,2 por 100—,
desarrollo e industrializacion.

Cuatro paises emergentes (China, Brasil, Rusia e
India), fueron mas tarde agrupados bajo la denomi-
nacion BRIC, dado su caracter de paises en desarro-
llo, de gran tamano econdmico, peso creciente en la
economia mundial y elevado potencial, con impacto
y voluntad manifiesta de ejercer un papel relevante
en la gobernanza mundial. Pero la presencia de AS
en el mundo emergente no llega hasta que a estos
cuatro paises se unen México, Sudafrica, Indonesia

y Turquia; si se afaden Argentina y Arabia Saudi se
completa la lista de paises emergentes del G20. Luego
vinieron otros acrénimos como los N-1112, CIVETS!3,

12 Los N-11 son: Bangladés, Egipto, Indonesia, Iran, México,
Nigeria, Pakistan, Filipinas, Corea del Sur, Turquia y Vietnam,
potencias emergentes de segundo orden que muestran estabilidad
macroecondémica, madurez del sistema politico, apertura al comercio
exterior y a las inversiones extranjeras y calidad del sistema educativo y
sanitario. Egipto y Nigeria son los representantes del continente africano,
y superan, segun los andlisis de Goldman Sachs, a Sudafrica debido a
la evolucion esperada de su poblacion. Sudafrica es un pais con una
débil demografia, que no puede competir con los 80.000.000 de egipcios
o los 160.000.000 de nigerianos. Nigeria sera la primera economia del
continente africano; ha registrado un crecimiento econémico medio del
8,2 por 100 desde el afio 2008 y se espera que para 2050 pueda tener
mas poblacién que Estados Unidos (WILSON y STUPNYTSKA, 2007).
13 Los CIVETS son: Colombia, Indonesia, Vietnam, Egipto, Turquia
y Sudafrica, un grupo de paises emergentes porque, segun la EIU,
disponen de una economia dinamica y diversa, ademas de una gran
poblacion joven (Economist Intelligence Unit, 2009).
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MIKT', VISTA'>, EAGLES'S, etc., que sirvieron para
denominar a los nuevos Estados emergentes; entre
ellos, solo encontramos dos referencias a paises de
AS, Sudafrica y Nigeria.

En AS conviven modelos de organizacion politica y
econdémica muy diversos, desde naciones emergentes
—en numero mayor al mencionado— a Estados fallidos,
asi como un gran numero de paises que se localizan en-
tre ambos extremos. Como se ha sefalado, no existe
una dummy africana. A fin de analizar esta realidad y de
identificar los procesos de convergencia de los paises de
AS hacia el modelo de economia emergente (éxito) o al
de Estado fallido (fracaso) se ha incluido en el andlisis
estadistico realizado en el apartado anterior, referido al
afno 2013, un componente dinamico capaz de identificar
cambios en la clasificacion de los paises entre los afios
1995y 2013. Con este objetivo se ha realizado el analisis
de conglomerados con los datos de las cuatro dimensio-
nes del IF en el afio 1995, clasificandose nuevamente los
paises en los grupos de débiles, intermedios y fuertes.

La comparativa entre los resultados obtenidos para
los afios 1995 y 2013 permite identificar un conjunto
de paises que pertenecian al grupo de Estados inter-
medios en 1995 pero que, en el afio 2013, se clasifi-
can junto a los paises mas avanzados. A este grupo
de Estados les denominaremos economias de «éxitoy,
incluyendo a Guinea Ecuatorial, Ghana, Kenia, Lesoto,
Madagascar, Republica del Congo, Senegal, Sudafrica
y Togo. A su vez, existe un conjunto de economias de
«fracaso» que son aquellas que se clasificaron en el

14 Los MIKT son: México, Indonesia, Corea del Sur y Turquia,
acrénimo elaborado, al igual que el de los BRIC, por Jim O’Neill,
directivo de Goldman Sachs, para aglutinar a paises que pueden crecer
econoémicamente al margen de lo que les ocurra a los paises desarrollados.

15 Los VISTA son: Vietnam, Indonesia, Sudafrica, Turquia y Argentina;
economias que para PwC van a liderar a los paises emergentes
(PricewaterhouseCoopers, 2013).

16 Los EAGLES, Emerging and Growth-Leading Economies, son un
grupo variable de economias emergentes que segun BBVA Research
lideraran el crecimiento global. Se trata de China, India, Brasil, Indonesia,
Corea, Rusia, México, Egipto, Taiwan y Turquia. Se espera que cada uno
de ellos contribuya mas al crecimiento global en los proximos diez afios
que la media de los paises desarrollados grandes (GARCIA-HERRERO
et al., 2011).
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grupo de los Estados débiles en 2013, a pesar de que
en 1995 se consideraban economias intermedias. A es-
te grupo pertenecen: Camerun, Costa de Marfil, Eritrea,
Guinea, Mali, Republica Centroafricana y Zimbabue.
Por ultimo, existe un grupo de paises que permanece
«sin cambiosy, es decir, son los paises que pertenecen
al grupo de intermedios tanto en 1995 como en 2013:
Benin, Burkina Faso, Comoras, Yibuti, Gambia, Guinea-
Bisau, Malaui, Niger, Tanzania y Zambia (Esquema 1).

En resumen, del total de 27 paises clasificados en
el grupo de Estados intermedios en 1995, un tercio de
ellos (33 por 100) avanzo hacia el grupo de Estados
mas solidos de AS, mientras que un 26 por 100 retroce-
dié en su proceso de convergencia y se uni6 al grupo de
Estados fragiles o fallidos.

Con el objetivo de comprender mejor en qué dimen-
siones se han producido los avances en el caso de los
paises de «éxito» y los retrocesos en los casos de «fraca-
so», se realiza un analisis de la varianza (ANOVA)'" que
permite comparar las medias registradas por ambos gru-
pos con las de los paises que han permanecido «sin cam-
bios». Las dimensiones en las que se registre una dife-
rencia de medias estadisticamente significativa indicaran
los aspectos concretos de la fragilidad de los Estados que
han mejorado (en el caso de los paises de éxito) o se han
deteriorado (en los paises de fracaso). Estos resultados
se muestran en el Cuadro 1, en el que se detallan las me-
dias para los tres grupos analizados, obtenidas tanto para
los valores del ano 2013, como para las variaciones que
han registrado los indicadores en el periodo comprendido
entre 1995 y 2013, asi como los niveles de significatividad
obtenidos en las comparaciones por pares (éxito vs. sin
cambios y fracaso versus sin cambios).

En el grupo de paises de éxito se observa una cla-
ra mejoria en la dimension de economia, en la que
tanto el descenso registrado entre los afios 1995 vy
2013 como el nivel alcanzado en la actualidad resultan

17 El analisis de la varianza permite comparar si los valores de dos
0 mas conjuntos de datos numéricos son significativamente distintos,
contrastando la hipétesis nula de igualdad de medias entre grupos.
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ESQUEMA 1

COMPORTAMIENTO DIVERGENTE DE LOS PAISES DE AFRICA SUBSAHARIANA, 1995-2013

Economias débiles
Angola, Burundi, Chad,
Etiopia, Liberia, Nigeria,
Republica Democratica

del Congo, Ruanda, Sierra
Leona, Somalia, Sudan y

Economias intermedias
Benin, Burkina Faso,
Comoras, Gambia, Guinea-
Bisau, Malaui, Mozambique,
Niger, Tanzania, Yibuti y
Zambia

Economias fuertes
Botsuana, Cabo Verde,
Gabédn, Mauricio, Namibia y
Suazilandia

Uganda

Economias que retroceden
Camerun, Costa de Marfil,
Eritrea, Guinea, Mali,
Republica Centroafricana y
Zimbabue

FUENTE: Elaboracion propia a partir de los datos del Center for Systemic Peace (CSP).

Economias que avanzan
Guinea Ecuatorial,
Ghana, Kenia, Lesoto,
Madagascar, Republica del
Congo, Senegal,

Sudafrica y Togo

estadisticamente mejores que los del grupo sin cam-
bios. En el resto de dimensiones también se registra
una reduccion en el periodo analizado, aunque esta no
resulta estadisticamente distinta a la registrada en el
grupo sin cambios, ni para la dimensién de politica, ni
para la de sociedad. En el caso del grupo de fracaso, si
bien la fragilidad aumenté en practicamente todas las
dimensiones, en la Unica en la que se registré una dife-
rencia significativa, desde el punto de vista estadistico,
fue en la vertiente politica. No obstante, mientras que
el grupo de éxito redujo su fragilidad en economia, el
de fracaso incremento su inestabilidad politica.

A fin de analizar los patrones de comportamiento de
los distintos Estados, volvamos a prestar atencién a los
indicadores de entorno institucional (Grafico 4). Si bien
los tres grupos de paises presentaban valores mas o
menos similares en los indicadores institucionales en el
afno 1995, en el que todos ellos fueron clasificados en
el grupo de paises intermedios, estos valores muestran

algunas diferencias en 2013. En concreto, el grupo de
Estados fracasados ha registrado un fuerte deterioro
en sus indicadores de gobernanza. También se obser-
va que este grupo de paises registra niveles bastan-
te menores al resto de grupos en los indicadores de
democracia que hacen referencia a proceso electoral
y pluralismo y libertades civiles, si bien estos valores
eran ya bajos en el afio 1995. Por su parte, no se ob-
servan diferencias destacables entre el comportamien-
to del grupo de paises de éxito y el de paises que per-
manecen estables, lo que hace pensar que el avance
de los primeros se debe a otros factores no incluidos
en el analisis del entorno institucional.

Las causas del fracaso
A fin de profundizar en las causas que explican el

retroceso que registran los paises de fracaso se han
comparado los valores medios de los indicadores
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CUADRO 1

ANALISIS DE SIMILITUD Y DIFERENCIA EN EL iNDICE DE FRAGILIDAD PARA LOS GRUPOS
DE EXITO, FRACASO Y SIN CAMBIOS, 1995-2013

Grupo de paises de éxito

Media de los valores

Media de las diferencias

(2013) Nivel (1995 versus 2013) Nivel
Sin cambios Exito de significatividad Sin cambios Exito de significatividad
indice de fragilidad ....................... 14,10 10,56 o -2,30 -4,89 >
Dimension seguridad ................. 0,90 1,1 0,10 -1,00 *
Dimension politica .........cccceeeenn. 2,20 2,33 -1,20 -1,78
Dimensién economia ... 6,20 3,44 b -0,10 -1,11 **
Dimension sociedad 4,80 3,67 rrx -1,10 -1,00

Grupo de paises de fracaso

Media de los valores

Media de las diferencias

de fiabilidad.

(2013) Nivel de (1995 versus 2013) Nivel
Sin cambios Fracaso significatividad Sin cambios Fracaso de significatividad
indice de fragilidad ...................... 14,10 17,71 * -2,30 0,57 *
Dimension seguridad ................. 0,90 2,57 o 0,10 1,00
Dimensioén politica ........cccceeveeee 2,20 4,57 x -1,20 0,14 *
Dimension economia ................. 6,20 5,86 -0,10 0,29
Dimensién sociedad ................... 4,80 4,71 -1,10 -0,86

NOTA: Las cifras en cursiva reflejan diferencias de medias estadisticamente significativas al 99 por 100 ***, 95 por 100 ** y 90 por 100 *

FUENTE: Elaboracion propia a partir de los datos del Center for Systemic Peace (CSP).

institucionales y sus componentes para este grupo y
el de sin cambios. Se observa un claro deterioro de los
indicadores de gobernanza en el grupo de paises de
fracaso que no se registra en los paises sin cambios
(Cuadro 2). Asi, todos los indicadores registran fuer-
tes caidas entre 1995 y 2013, siendo la mas elevada
y significativamente distinta en el grupo sin cambios la
que hace referencia al control de la corrupcion, segui-
da de la caida en el indicador de estabilidad politica
y ausencia de violencia. También es muy diferente el
deterioro que registra este grupo para los indicadores
de efectividad gubernamental y Estado de derecho vy,
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en menor medida, el de calidad regulatoria. Este fuerte
deterioro de los indicadores de gobernanza explica las
elevadas diferencias registradas en el afio 2013 entre
ambos grupos, cuyas diferencias de medias registra-
ron resultados estadisticamente significativos en todos
los casos. En concreto, los niveles de gobernanza del
grupo sin cambios duplican los registrados en los pai-
ses de fracaso, excepto en el caso de Estado de dere-
cho, que los triplica.

En el caso de los indicadores de libertad econdmi-
ca los valores medios registrados en el afio 2013 en el
grupo de fracaso, si bien resultan inferiores a los del
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CUADRO 2

ANALISIS DE SIMILITUD Y DIFERENCIA EN EL ENTORNO INSTITUCIONAL (ILE, IG, ID)
PARA LOS GRUPOS DE FRACASO Y SIN CAMBIOS

Media de los valores Media de las diferencias

(2013) Nivel de (1995 versus 2013) Nivel de
significatividad significatividad
Sin cambios  Fracaso Sin cambios  Fracaso
indice de libertad €CONOMICA .....cvveveveeeeeerreeera. 6,06 5,80 1,67 0,55 **
Tamano del Gobierno ....................ccccL 5,62 6,77 ** 0,14 1,25
Marco legal y derechos de propiedad .............. 4,79 4,62 0,82 -0,99 bl
Entorno monetario ...........cccooeeeiiiiiie e 7,24 5,35 4,43 0,17 **
Libertad para comerciar internacionalmente .... 6,08 5,54 0,49 0,27
Regulacion ........cccocceeeiie e 6,70 5,80 2,19 0,72 *
indice de gobernanza .............ccccccoveeevevevennnnn. 3,12 1,50 o 0,23 -1,08 e
Voz y rendicién de cuentas ..........c.ccccceeveeennn. 3,21 1,67 * 0,55 -0,77 *
Estabilidad politica y ausencia de violencia ..... 3,74 1,59 e -0,29 -1,01
Efectividad gubernamental ...............ccoccoeiee 2,45 1,20 > 0,57 -0,95 *
Calidad regulatoria 3,04 1,67 ** 0,24 -0,59 *
Estado de derecho 3,10 1,06 ex 0,29 -0,97 *
Control de la corrupcion ..........ccceceeeevvveeennnnn. 2,87 1,61 ** 0,04 -2,20 >
indice de demOCracia .....c.cocveveeeeeeeeeeeeeerenenn, 4,31 3,21 0,16 0,18
Proceso electoral y pluralismo ... 4,89 1,93 ** 0,40 0,21
Funcionamiento del Gobierno .............ccccceeee.. 3,23 2,13 0,00 -0,29
Participacion politica ..........ccccoveviiiiiiiiiies 3,78 3,57 0,44 0,87
Cultura politica .......cccoooeeiiiiiiiiiiieeeeee 5,13 5,00 0,06 0,09
Libertades CiViles ........cccccveeiiiic 4,50 3,40 -0,117 0,00

NOTA: Las cifras en cursiva reflejan diferencias de medias estadisticamente significativas al 99 por 100 ***, 95 por 100 ** y 90 por 100 *
de fiabilidad.

FUENTE: Elaboracion propia a partir de los datos del Center for Systemic Peace (CSP), Instituto Fraser, The Economist

y Banco Mundial.

grupo sin cambios no resultan estadisticamente dife-
rentes, lo que hace pensar que los niveles de estos
indicadores son mas homogéneos en este caso que
en el de la gobernanza. Sin embargo, si se observa
un deterioro importante en el indicador de marco legal
y derechos de propiedad, que registran una caida en
el periodo analizado. Por otro lado, si bien el resto de
indicadores de libertad econémica registran un incre-
mento, este resulta de una cuantia significativamente

inferior a la registrada en el grupo sin cambios en el
caso de los indicadores de entorno monetario y de re-
gulacién.

En resumen, los paises fracasados se caracterizan
por haber registrado un fuerte deterioro en sus indica-
dores de gobernanza, en especial un crecimiento signi-
ficativo de los niveles de corrupcioén, asi como un dete-
rioro del marco legal y de la proteccion de los derechos
de propiedad.
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GRAFICO 4
COMPARACION DE LOS PAISES DE EXITO Y FRACASO DURANTE 1995-2013

A. 1995
ILE indice de libertad
econdémica
ID Libertades civiles_ 7 ILE Tamafio del Gobierno
6 ILE Marco legal y derechos

ID Cultura politica de propiedad

ID Participacion politica ILE Entorno monetario

ID Funcionamiento del
Gobierno

ILE Libertad para comerciar
internacionalmente

ID Proceso electoral y

pluralismo ILE Regulacién

ID indice de democracia IG indice de gobernanza
IG Voz y rendicion de

IG Control de la corrupcion cuentas

|G Estado de derecho IG Estabilidad politica y ausencia de violencia

IG Calidad regulatoria IG Efectividad
gubernamental

B. 2013

ILE indice de libertad
econoémica

ID Libertades civiles 8 ILE Tamario del Gobierno

. 7 ILE Marco legal y derechos
ID Cultura politica 4 de propiedad

ID Participacion politica ILE Entorno monetario

ID Funcionamiento del
Gobierno

ILE Libertad para comerciar
internacionalmente

ID Proceso electoral y

pluralismo ILE Regulacion

ID indice de democracia IG indice de gobernanza

IG Control de la corrupcién IG Voz y rendicion de cuentas

|G Estado de derecho |G Estabilidad politica y ausencia de violencia
IG Calidad regulatoria IG Efectividad
9 gubernamental
Exito === Sin cambios = " * Fracaso

FUENTE: Elaboracion propia a partir de los datos del Center for Systemic Peace (CSP), Instituto Fraser,
The Economist y Banco Mundial.
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CUADRO 3

ANALISIS DE SIMILITUD Y DIFERENCIA EN LAS VARIABLES ECONOMICAS: EDUCACION,
SALUD, CONECTIVIDAD Y PIBpc PARA LOS GRUPOS DE EXITO Y SIN CAMBIOS,
1995-2013

(1995 versus 2013)

Media de las diferencias

Media de los valores
(2013) Nivel
de significatividad

Nivel
de significatividad

(dolares constantes de 2011) .........cccc......

de fiabilidad.

Exito Sin cambios Exito  Sin cambios
Media de afios de escolarizacion (afos) .. 6,18 3,34 ol 2,03 1,48 *
Mejora del sistema sanitario 29 96 2761 661 378 .
(% de poblacién con acceso) .........cc....... ’ ’ ’ ’
Usuarios de Internet (% de la poblacion) 17,31 6,93 * 24,98 12,96
Suscripciones de méviles 86.28 60.78 - 86.13 60.76 -
(% de la poblacion) .........cccccceeiiiiiiiininnn. ! ! ! !
PIB per capita PPP 7.158 1.775 . 4.276 419

NOTA: Las cifras en cursiva reflejan diferencias de medias estadisticamente significativas al 99 por 100 ***, 95 por 100 ** y 90 por 100 *

FUENTE: Elaboracion propia a partir de los datos del Center fot Systemic Peace (CSP) y Banco Mundial.

Las claves del éxito

Por el contrario, a fin de explicar las claves del for-
talecimiento de los Estados que convergen hacia el
modelo de las economias emergentes, es necesario
focalizar la atencién en nuevos indicadores ya que, co-
mo se ha comentado, las diferencias entre el grupo de
paises de éxito y el de sin cambios no parecen rele-
vantes en el ambito institucional. Para ello, y teniendo
en cuenta que el grupo de éxito se distancio del res-
to gracias a la reduccion de su fragilidad econdmica,
se aplico el analisis de la varianza para comparar las
dinamicas de ambos grupos en lo que respecta a las
variables de desarrollo humano como libertad positi-
va —educacion, salud y PIBpc—, asi como el grado
de conectividad y asimilacion de las infraestructuras
necesarias para aprovechar la nueva economia digital
y crecientemente colaborativa. Los resultados de este
analisis (Cuadro 3) muestran un mayor avance en las

economias de éxito, frente a las de sin cambios, en to-
dos los indicadores analizados. En concreto, en el afio
2013, la media de afios de escolarizacion en los pai-
ses de éxito duplica los valores registrados en el gru-
po de sin cambios. A su vez, los usuarios de Internet
son casi tres veces superiores en los paises de éxito,
mientras que el PIB per capita cuadruplica el registra-
do en el grupo de paises sin cambios.

Por otro lado, en el Grafico 5, se observa que la ca-
pacidad que tienen los paises de éxito para aprove-
char las ventajas de un entorno de mayor libertad eco-
noémica es mayor que la del grupo que permanece sin
cambios. En concreto, los paises con mayores niveles
de libertad econdmica en el grupo de éxito son a su
vez los que registran menores valores en el indice de
fragilidad, patron que no se observa en el grupo de sin
cambios. Esto hace que, si bien en la actualidad los
niveles de ILE que registran ambos grupos de paises
son similares, la capacidad de los paises de éxito es
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GRAFICO 5
DISTRIBUCION DE LOS PAISES EN TERMINOS DE IF E ILE SEGUN EXITO Y SIN CAMBIOS,
2013

25
- Niger m m Guinea-Bisau
5 15 Republica Togo
= del Congo Comoras (0] Madagascar B Zambia
3 =0 O GhanaK )

‘ enia

- Sudéafrica

0 T T T T T T T

4,0 4,5 5,0 5,5 6,0 6,5 7,0 7,5 8,0
indice de libertad econémica
® Sin cambios O Exito = Ajuste (sin cambios) Ajuste (éxito)

FUENTE: Elaboracion propia a partir de los datos del Center for Systemic Peace (CSP) e Instituto Fraser.

mayor para traducir mejoras en la libertad econémica
en reducciones de su fragilidad.

Detras de este comportamiento diferencial entre
ambos grupos de paises puede encontrarse la exis-
tencia de un entorno mas favorable para la creacion
de empresas en los paises de éxito. La existencia de
mayores facilidades para el desarrollo empresarial po-
dria justificar la mayor capacidad de estas economias
para obtener mayores crecimientos en entornos de
mayor libertad econémica. A fin de contrastar esta hi-
potesis, se incorporaron al analisis los indicadores de
la base de datos del Banco Mundial «haciendo nego-
cios» (HN), en la que se clasifica a las economias del
mundo de acuerdo con la facilidad para desarrollar ac-
tividades empresariales.

El analisis de la varianza (ANOVA) permitio com-
parar los valores medios de los indicadores HN regis-
trados en el grupo de economias de éxito y en el de
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sin cambios (Cuadro 4) mostrando un mejor compor-
tamiento en practicamente todos los indicadores en el
grupo de éxito y, por tanto, mayores facilidades para
abrir un negocio, obtener crédito, proteger al inversio-
nista y comerciar con el exterior. Tan solo se observa
un mejor comportamiento en el grupo de paises sin
cambios para los indicadores relacionados con el re-
gistro de la propiedad y con la burocracia necesaria
para llevar a cabo estos procedimientos.

En cualquier caso, el analisis estadistico muestra
que estas diferencias, observadas entre ambos gru-
pos de paises, no son muy elevadas en casi ningun in-
dicador excepto en los relacionados con la protecciéon
de los inversionistas minoristas. En este sentido, el in-
dice de fortaleza de la proteccion de inversionistas y el
de facilidad para juicios de accionistas muestran unos
valores significativamente superiores en el grupo de
éxito. También se observan diferencias significativas,
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CUADRO 4

ANALISIS DE SIMILITUD Y DIFERENCIA EN EL ENTORNO: HACIENDO NEGOCIOS
PARA LOS GRUPOS DE EXITO Y SIN CAMBIOS, 2006-2015

Media de los valores Media de las diferencias
Signo de (2015) Nivel de (2006 versus 2015) Nivel de
la relacién Sin cambios _ Exito significatividad Sin cambios Exito significatividad
Facilidad para hacer negocios ..........c..ccc...... + 51,04 54,46
Apertura de un NEJOCIO ......ccevveeeerecrierieenne + 68,71 75,60 27,84 27,44
Procedimientos (nUmMero) ..........ccccoeeeenee - 6,90 8,11 -3,90 -3,67
Tiempo (dias) ...cceeeerveerrieinrcereeeeens - 17,45 33,78 -40,15 -31,00
Costo (% de ingreso per capita) ............... - 79,75 43,94 * -1567,76 -66,36 *
Requisito de capital minimo pagado
(% de ingreso per capita) - 143,48 16,99 * -210,05 -141,54
Registro de propiedades ..........ccccccoceiennene + 57,54 55,39 10,53 10,18
Procedimientos (nUmero) ...........c.ccceveune - 5,40 5,89 -0,60 -0,44
Tiempo (di@s) ...cceeeereeerieeerieeereeseeiens - 58,90 78,00 -33,60 -38,67
Costo (% del valor de la propiedad) ......... - 9,44 9,73 -2,48 -1,94
Obtencion de crédito ..........cccoeveevcvvecveeneee. + 30,00 36,67 2,50 3,33
indice de fortaleza de los derechos
legales (0-12) ..o + 5,20 5,44 0,80 0,67
indice de alcance de la informacion
crediticia (0-8) ...occevveeeeeeeeeeee e + 0,80 1,89 0,80 1,33
Cobertura de registros publicos
(% de adultos) ........ccveveevereeeeeeeeee + 1,43 2,08 0,68 0,66
Cobertura de organismos privados
(% de adultos) .......ccoceiveeeiiriiicee + 0,79 8,27 0,79 1,21
Proteccion de los inversionistas minoritarios + 44,50 50,46 ** 5,50 3,42
indice de grado de transparencia (0-10) + 5,10 6,11 0,50 0,56
Indice de responsabilidad
de los directores (0-10) ...ccooeevevrererieenne. + 3,20 3,22 0,40 0,33
indice de facilidad para juicios
de accionistas (0-10) ......cccccevveiernernencns + 5,30 6,78 * 1,00 1,1
indice de fortaleza de la proteccién
de inversionistas minoritarios (0-10) ......... + 4,45 5,06 ** 0,55 0,34
Comercio transfronterizo ............cccoeevvruenne. + 51,78 59,80 11,18 20,34 *
Documentos para exportar (nimero) ....... - 7,60 6,78 -1,30 -1,44
Tiempo para exportar (dias) ...........ccccoeuee - 32,00 25,44 -5,40 -12,78 *
Costo de exportacion
(US$ por contenedor) ...........cccueveveveveunnne. - 2.095,50 1.708,33 590,10 476,56
Costo de exportacion
(USS$ deflactados por contenedor) ............ - 2.095,50 1.708,33 -622,29 -944,99
Documentos para importar (nimero) ....... - 8,50 7,44 -1,70 -2,00
Tiempo para importar (dias) ........ccccceeueee. - 33,60 31,44 -8,30 -16,44 *
Costo de importacion
(US$ por contenedor) ...........ccccveueueveennne. - 2.684,30 2.412,22 804,90 918,11
Coste de importacion
(USS$ deflactados por contenedor) ............ - 2.684,30 2.412,22 -814,64 -775,94

NOTA: El signo + indica que un aumento del indicador favorece el entorno para el desarrollo de negocios, mientras que el signo - indica

lo contrario. Las cifras en cursiva reflejan diferencias de medias estadisticamente significativas al 99 por 100 (***), 95 por 100 (**) y 90 por

100 (*) de fiabilidad.
FUENTE: Elaboracion propia a partir de los datos del Center for Systemic Peace (CSP) y Banco Mundial.
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aunque de menor cuantia, para algunos de los indica-
dores relacionados con la mayor facilidad para abrir un
negocio, siendo menores el coste y las exigencias pa-
ra abrir un negocio, nuevamente en el grupo de éxito.

La comparacion de las medias para los indicadores
expresados como variacion del periodo con informa-
cion disponible para estos indicadores (2006-2015),
muestra el esfuerzo por mejorar el entorno empresa-
rial en ambos grupos de paises. El andlisis estadisti-
co muestra un esfuerzo significativamente mayor en el
grupo de paises de éxito en los indicadores relaciona-
dos con el comercio transfronterizo y, en concreto, con
el de un mayor esfuerzo en la reduccion del tiempo
destinado a exportar e importar.

En resumen, el entorno empresarial es mas favora-
ble para el desarrollo de negocios en el grupo de pai-
ses de éxito destacando la proteccién a la inversion,
la mayor facilidad para abrir un negocio y el esfuerzo
realizado para facilitar el comercio transfronterizo.

Convergencia hacia economias emergentes

Los paises de éxito han fortalecido su entorno eco-
nomico pero, jpodemos realmente afirmar que han
convergido hacia el modelo de economia emergente?

Para contrastar esta hipétesis se ha realizado el
mismo analisis de la varianza anterior confrontando el
grupo de economias de éxito con el grupo de econo-
mias emergentes no subsaharianas'® (Cuadro 5). Los
resultados muestran que las mayores similitudes entre
ambos grupos de economias se encuentran, precisa-
mente, en los indicadores que han hecho avanzar a
las economias de éxito: proteccion de los inversionis-
tas y facilidad para abrir un negocio. En el resto de in-
dicadores aun se observa una distancia de estos pai-
ses frente a los emergentes, lo que pone de manifiesto
areas de mejora para seguir avanzando en el proceso
iniciado.

18 El grupo de paises considerado incluye a Brasil, China, Colombia,
India, Indonesia, México, Marruecos, Peru, Rusia y Vietnam.
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En especial destaca su peor posicion en los temas re-
lacionados con la facilidad para obtener un crédito, sien-
do los indicadores de alcance de la informacién y de co-
bertura de registros publicos y de organismos privados
mucho mayores en las economias emergentes, que en
las de éxito. También se observa una menor burocracia
en las economias emergentes para el procedimiento de
registro de la propiedad, y ello a pesar de que los avan-
ces realizados por estos paises en los ultimos afios son
mayores que los realizados en el grupo de economias
emergentes'®. Por ultimo, a pesar de que el esfuerzo
realizado por facilitar el comercio transfronterizo fue sig-
nificativamente mayor en las economias de éxito?, esta
tendencia debe mantenerse ya que aun siguen existien-
do diferencias entre ambos grupos de paises.

Con todo, las economias de éxito han conseguido
aproximarse a las economias emergentes en materia
de proteccion al inversor y facilidad para abrir un ne-
gocio. En este entorno de mayor facilidad para el de-
sarrollo empresarial, este grupo de economias ha con-
seguido mejorar la confianza para el desarrollo de un
negocio, fortalecer su tejido empresarial y reducir su
fragilidad econdmica. No obstante, aun es necesario
seguir avanzando en las reformas que faciliten la ob-
tencion de crédito y el registro de la propiedad.

5. Conclusiones

Las perspectivas macroecondmicas de Africa
Subsahariana siguen siendo favorables, tanto en tér-
minos de crecimiento como de desarrollo humano. Los
paises de la region, considerados conjuntamente, han
mantenido su dinamismo econdémico, incluso durante la
crisis, y se prevé que 25 Estados registren un crecimien-
to econdmico superior al 6 por 100 en 2015.

Sin embargo, en el periodo 1995-2013, los Estados
de AS mostraron un comportamiento divergente entre

19 |_os valores resultaron significativamente diferentes en el analisis
estadistico cuando estos indicadores son analizados en diferencias.

20 Sus valores en diferencias resultaron significativamente superiores en
el andlisis estadistico frente al grupo de emergentes.
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ANALISIS DE SIMILITUD Y DIFERENCIA EN EL ENTORNO: HACIENDO NEGOCIOS
PARA LOS GRUPOS DE EXITO Y EMERGENTES, 2006-2015

CUADRO 5

Media de los valores

Media de las diferencias

Signo de (2015) Nivel de (2006 versus 2015) Nivel de
la relacion — significatividad - significatividad
Exito  Emergentes Exito Emergentes
Facilidad de hacer negocios .. 54,46 64,58
Apertura de un NEJOCIO .....ccceevieiiieiiieienne. 75,60 79,83 27,44 17,35
Procedimientos (nUmMero) ............ccccoeeeeuee - 8,11 8,39 -3,67 -2,25
Tiempo (di@s) ...ccccvereineiinicieeeciens - 33,78 29,54 -31,00 -29,00
Costo (% de ingreso per capita) ................ - 43,94 8,95 -66,36 -18,13 *
Requisito de capital minimo pagado
(% de ingreso per capita) ........c.ccoceeerenen. - 16,99 14,67 -141,54 -17,50
Registro de propiedades ............cccoceieenene + 55,39 71,72 xE 10,18 4,83 rE
Procedimientos (nUmMero) ...........cccceeuennee. - 5,89 6,14 -0,44 -0,25
Tiempo (di@s) ...ccccvereineineeereecies - 78,00 32,76 -38,67 -20,88
Costo (% del valor de la propiedad) .. - 9,73 4,09 * -1,94 -0,68 *
Obtencion de crédito ........cccocvvevieieciennn. + 36,67 62,50 o 3,33 21,88
indice de fortaleza de los derechos
legales (0-12) ...ccooeenmiiiieerceeeeee + 5,44 5,70 0,67 3,25
indice de alcance de la informacion
crediticia (0-8) ..ovveeveeiee e + 1,89 6,80 e 1,33 4,00
Cobertura de registros publicos
(% de adultos) .......cccccovveveineciicce, + 2,08 20,74 ** 0,66 14,48
Cobertura de organismos privados
(% de adultos) ......cccoeoviereeiicicee + 8,27 46,01 * 1,21 37,50
Proteccién de los inversionistas minoritarios + 50,46 57,50 3,42 11,83
indice de grado de transparencia (0-10) ... + 6,11 7,70 * 0,56 1,75
Indice de responsabilidad de
los directores (0-10) ....cccecveveevvineneninenenns + 3,22 4,50 0,33 1,75
indice de facilidad para juicios
de accionistas (0-10) ......ccceveririerenenennn + 6,78 5,10 * 1,11 1,50
indice de fortaleza de la proteccion
de inversionistas minoritarios (0-10) ......... + 5,06 5,78 0,34 1,50
Comercio transfronterizo ............cccccceeeeenn. + 59,80 72,73 * 20,34 9,18 rE
Documentos para exportar (nUmero) ........ - 6,78 5,60 -1,44 -0,50 el
Tiempo para exportar (dias) ..........ccccceueee. - 25,44 15,86 ** -12,78 -10,00 **
Costo de exportacion
(US$ por contenedor) .........cccceveveeverenennne. - 1.708,33  1.339,94 476,56 246,25
Costo de exportacion
(USS$ deflactados por contenedor) ............ - 1.708,33  1.339,94 -944,99 -269,68 *
Documentos para importar (nimero) ........ - 7,44 7,20 -2,00 -0,25 *
Tiempo para importar (dias) ........c.cccceeuene. - 31,44 18,37 bl -16,44 -16,00 *
Costo de importacion
(US$ por contenedor) .......ccccoeveereeereennnn. - 2.412,22 1.476,37 918,11 130,25
Costo de importacion
(US$ deflactados por contenedor) ............ - 2.412,22 1.476,37 -775,94 -476,48 *

NOTA: El signo (+) indica que un aumento del indicador favorece el entorno para el desarrollo de negocios, mientras que el signo (-) indica
lo contrario. Las cifras en cursiva reflejan diferencias de medias estadisticamente significativas al 99 por 100 (***), 95 por 100 (**) y 90 por

100 (*) de fiabilidad.

FUENTE: Elaboracién propia a partir de los datos del Center for Systemic Peace (CSP) y Banco Mundial.
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ellos, demostrando que la region es tan heterogénea
como otras areas en desarrollo y que, por tanto, no
existe una dummy africana: unos paises registraron al-
tas tasas de crecimiento y un comportamiento similar
a las nuevas economias emergentes; otros, mostra-
ron una evolucidon negativa, aumentando su fragilidad
y convergiendo hacia el modelo de Estado fallido. La
comparacion de la evolucién de ambos grupos de pai-
ses puso de manifiesto que, mientras que los primeros
redujeron su fragilidad econémica, los segundos incre-
mentaron su inestabilidad politica.

El grupo de Estados fracasados registrd un fuerte de-
terioro en sus indicadores de gobernanza, en especial, el
referido al control de la corrupcion. Asimismo, en relacion
con la libertad econémica, destaco el deterioro registrado
en el marco legal y en la proteccion de los derechos de la
propiedad asi como el débil crecimiento, muy por deba-
jo del registrado en el grupo estable, en los indicadores
de entorno monetario y de regulaciéon. En los proximos
anos, sera necesario tomar en consideracion el compor-
tamiento divergente de estos paises y tratar de contribuir
al fortalecimiento institucional de los Estados mas débi-
les de AS que se encaminan por la desastrosa senda de
los Estados fallidos de los que Africa ha dado, desafortu-
nadamente, relevantes ejemplos.

Por su parte, el grupo de paises de éxito supo aprove-
char mejor los altos niveles de libertad econdmica para
reducir su fragilidad econdmica. En concreto, estos pai-
ses mejoraron su entorno empresarial, destacando las
mejoras registradas en materia de proteccion al inversor,
facilidad para abrir un negocio y eliminacion de obsta-
culos al comercio transfronterizo. Estos avances permi-
tieron a las economias de éxito converger con las eco-
nomias emergentes de fuera de la regién subsahariana.
En un entorno de mayor facilidad para el desarrollo em-
presarial, este grupo de economias consiguié mejorar la
confianza para el desarrollo de actividades emprendedo-
ras, fortalecer su tejido empresarial y reducir su fragilidad
econdmica, demostrando que un gran numero de paises
de Africa Subsahariana cuentan con economias emer-
gentes crecientemente competitivas.
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Sin duda alguna, en los proximos afos conoceremos
un intenso desarrollo de Africa Subsahariana, basado
en la mejora de sus instituciones y en la explotacién de
Sus recursos, en una emergente industria manufactu-
rera y en la creciente inmersion de los ciudadanos afri-
canos en el entorno de conectividad global y desarrollo
exponencial de la tecnologia, que cambiara el mundo
en el que vivimos.
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