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El sector privado ha ido progresivamente incrementando su participacion en el desarrollo
economico y la funcion de aquellas instituciones que proporcionan financiacion para
posibilitar estas actividades ha ido ganando reconocimiento. La Deutsche Investitions- und
Entwicklungsgesellschaft mbH, DEG, financia inversiones de empresas del sector privado
en los paises de mercados emergentes y en desarrollo y proporciona asesoramiento para su
aplicacion en la planificacion. Su mision es crear trabajo, ingresos y posibilidades para las
poblaciones locales, y al hacerlo contribuye al crecimiento sostenible. Por su parte, desde
hace 40 aiios la empresa Proparco, integrada en la Agencia Francesa de Desarrollo se ha

consolidado como una importante institucion que financia a empresas privadas y a otras
instituciones financieras en paises en desarrollo para fomentar el crecimiento economico,
creando ingresos y proporcionando bienes y servicios esenciales.
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1. DEG: Deutsche Investitions- und
Entwicklungsgesellschaft mbH

La DEG que conocemos hoy fue fundada, el 14 de
septiembre de 1962 en Colonia, como la Asociacién
Alemana de Cooperacion Econdmica. El concepto
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fue desarrollado por Walter Scheel, primer ministro
aleman para la Ayuda al desarrollo y mas tarde presi-
dente federal aleman, junto con Kai-Uwe von Hassel,
ministro presidente de Schleswig-Holstein en ese
momento.

La corporacion federal DEG tenia como misién apo-
yar a las naciones del tercer mundo, como se les lla-
maba entonces, en la construccion del sector privado
y ayudar a la mediana empresa alemana a expandirse
en los mercados extranjeros.

Los comienzos fueron modestos, con una plantilla de
tan solo 30 personas y que en la actualidad son 500.
Nada mas empezar, en 1962, la DEG hizo su primera
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inversion en una asociacion en la rntonces reciente in-
dependizada Tanganica, la Tanzania de hoy. Esta em-
presa promovia inversiones del sector privado en la pe-
quena y mediana empresa del sector manufacturero.

En los primeros afos la DEG solo hizo inversiones con
fondos del Ministerio Federal de Cooperacion Econdémica
y Desarrollo (BMZ). Al principio, la empresa se vio obliga-
da a tener paciencia, perseverancia y a adoptar un en-
foque a largo plazo en la ejecucion de sus objetivos. En
aquel entonces el unico formato de financiacion permi-
tido era el de coinversion con empresas alemanas, por
lo que tuvieron que salir a buscarlas. Esto resulté ser un
concepto laborioso, ya que las condiciones generales en
la mayoria de los paises socios eran dificiles. La DEG a
través de participaciones en los bancos de desarrollo lo-
cales, financio la creacion de pequenas y medianas em-
presas con el objetivo de crear empleo e ingresos para la
mayor cantidad de personas posible.

Los fondos publicos se hicieron mas escasos a prin-
cipios de la década de los afos ochenta debido a la
recesion global. En respuesta a esto, la DEG continué
desarrollando su modelo de negocio: pasé de ser un
patrocinador del desarrollo a una institucion financiera,
con las normas bancarias internacionales sirviéndole
como guia en el proceso.

Para salvaguardar la rentabilidad de sus inversio-
nes, también desarrollé6 sus propios métodos de va-
loracion. A partir de este momento comenzo6 a finan-
ciar préstamos por su cuenta y riesgo, aumentando
cada vez mas los fondos en el mercado de capitales.
Durante los afios siguientes financié inversiones con
su propio esfuerzo por medio de rendimientos de prés-
tamos y capital propio.

Poco a poco la DEG entr6 en nuevos mercados. Sin
el requisito del Gobierno federal de apoyar solo proyec-
tos que implicaran a empresas alemanas, a finales de
la década de los afios noventa la entidad habia desa-
rrollado nuevos productos, como la financiacion de pro-
yectos de cooperacién sur-sur, y habia establecido un
departamento para infraestructura. Fueron financiadas
pequefias centrales eléctricas, redes de telefonia movil
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y puertos de contenedores, principalmente en Africa
y Asia, abriéndose oficinas de representacion donde
existia actividad, para brindar un mejor apoyo local.

Para apoyar a los paises de Europa del Este en su
transicién hacia la democracia y la economia social
de mercado, a principios de la década de los afios no-
venta el Gobierno federal puso en marcha el denomi-
nado «Programa de transformacién». Las funciones
iniciales de la DEG en este contexto fueron las de pre-
parar la puesta en marcha de las relaciones comer-
ciales e inversiones, y hacerlo, en nombre de BMZ,
examinando el potencial de las empresas de Europa
del Este para la cooperacion con empresas alemanas.
Las oportunidades de inversién también tuvieron que
ser identificadas.

Paralelamente a los servicios de asesoramiento se
prepararon las correspondientes operaciones de fi-
nanciaciéon corporativa. En 1994 la DEG proporcio-
né aproximadamente 70.000.000 de marcos alema-
nes para inversiones en Estonia, Polonia, Republica
Checa, Hungria y la Federacién Rusa. Las inversio-
nes inicialmente se hicieron sobre todo en la indus-
tria manufacturera y en el sector financiero, y desde
el comienzo del nuevo milenio también en servicios y
turismo.

Ademas del compromiso con el este y el sudeste de
Europa, el nuevo milenio vio una clara expansion de
las actividades de la DEG al convertirse en miembro
del Grupo de KfW: como una subsidiaria no solo se be-
neficiaba de su calificacion crediticia, sino que también
podia utilizar las mas de 50 oficinas de representacion
del KfW para apoyar a los inversionistas locales, a la
vez que la DEG seguia invirtiendo en su propia red.

Productos financieros, asesoramiento y
programas especiales actuales

Actualmente la DEG es una de las mayores cor-
poraciones econdmicas de desarrollo europeo que
participa con éxito en el desarrollo del sector privado.
Sus productos financieros contribuyen al crecimiento
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sostenible en los paises socios y mejora las condicio-
nes de vida de la poblacion local. El eje central de su
estrategia es la financiacion a las pymes, en particular
sus compromisos en Africa y en nuevos mercados, asi
como la lucha contra el cambio climatico y la protec-
cion del medio ambiente, ademas de la provision de
capital riesgo y el apoyo a las empresas alemanas.

Las pymes son la columna vertebral de la economia
en muchos paises, lo que genera con frecuencia mas
de la mitad del producto interior bruto. Pero en los pai-
ses en desarrollo, sin embargo, obtener el capital ne-
cesario a largo plazo para sus inversiones puede ser
especialmente dificil. La DEG financia directamente a
las pymes, y al hacerlo les permite llevar a cabo sus in-
versiones. Junto a la financiacién a largo plazo, ofrece
capital de riesgo en forma de capital social y préstamos
de capital riesgo. También ofrece a los bancos y socie-
dades de inversion fondos para financiar pequefias y
medianas empresas sobre el terreno en paises en de-
sarrollo. En 2014, el volumen de la financiacién de la
DEG para las pymes ascendié a 905.000.000 de euros.

Africa es un continente en crecimiento con una cla-
se media creciente y que ofrece una amplia gama de
oportunidades para las empresas, al igual que muchos
paises con poder adquisitivo. El desarrollo econémico
positivo del continente se refleja en los nuevos com-
promisos que se han adoptado y que van en aumento
desde hace afos. En 2014 el crecimiento fue particular-
mente notable: de un total de 856.000.000 de euros de
compromisos asumidos en Africa y otros futuros merca-
dos, 416.000.000 fueron destinados a Africa, alrededor
de 90.000.000 mas que en 2013.

Cooperar con las empresas alemanas sigue siendo
hoy una de las areas prioritarias de la DEG. En 2014
proporciond a este mercado 253.000.000 de euros pa-
ra inversiones en los paises en desarrollo y mercados
emergentes. Compromisos hechos para inversiones
en la industria manufacturera y en la produccion agri-
cola, asi como en materia de energia renovable, apo-
yando a un total de 100 empresas alemanas, aproxi-
madamente, con financiacion y programas especiales.

Otra de las metas de la DEG es financiar inversio-
nes respetuosas con el medio ambiente. Solo en 2014
se han comprometido mas de 690.000.000 de euros,
casi el 50 por 100 del total de sus nuevas operaciones
de aproximadamente 1.500 millones para inversiones
que previenen el cambio climatico y protegen el medio
ambiente.

Gracias a la red internacional de la DEG, otras cor-
poraciones financieras pueden involucrarse si fuese
necesario y asi poder disponer de grandes volume-
nes. Es muy activa en la estructuracion y ejecucion de
inversiones complejas con las corporaciones financie-
ras de desarrollo, como las Instituciones Europeas de
Financiacion del Desarrollo (EDFI), el Banco Europeo
de Inversiones (BEIl), la Corporacion Financiera
Internacional (CFl), el Banco Mundial y otros.

Ademas de la financiacion a medida también se
ofrece a las empresas un asesoramiento integral, ya
que debido a sus muchos afios de experiencia tiene
un profundo conocimiento de los mercados y sectores
en los paises socios e incorpora esta experiencia en
su cooperacion. lgualmente asesora a empresas en
todas las fases de la inversion, incluso en las fases
mas dificiles.

Utilizando sus propios fondos, asi como los de BMZ,
la DEG facilita asesoramiento y programas de forma-
cion para la homologacion de las empresas proveedo-
ras o para la implementacion de sistemas de gestion
ambiental, que potencian de manera amplia y estruc-
tural los efectos del desarrollo en las inversiones.

Ademas de la financiacién también contrata progra-
mas estatales especiales que tienen un gran impacto
en el desarrollo para inversiones del sector privado.
Proyectos piloto y medidas ambientales o de califica-
cion de empresas europeas son cofinanciados usando
el programa del BMZ llamado Public Private Partnership
Programme (http.//www.developpp.de/). Asi por ejem-
plo, la DEG ofrece a sus clientes revisiones de recursos
de eficiencia en los que los especialistas muestran el
potencial de como se puede ahorrar energia, o de c6-
mo pueden ser aprovechadas las fuentes de energia
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alternativas. El servicio esta dirigido especialmente a
las empresas del sector industrial y agroindustrial, y lo
amplian asesorandoles a su vez sobre el uso sostenible
de la energia, ademas de las areas hidraulicas, de ferti-
lidad del suelo y de la biomasa.

Implementa las «asociaciones climaticas con el
sector privado» con el programa del Ministerio Federal
aleman del Medio ambiente, conservacion de la na-
turaleza, construccion y seguridad nuclear (BMUB).
Este programa promueve el compromiso empresarial
para la lucha contra el cambio climatico y la proteccion
del medio ambiente.

Evaluacion y estrategia

Las evaluaciones realizadas regularmente muestran
un desarrollo elevado y constante de calidad y efica-
cia de sus compromisos. Las empresas cofinanciadas
ayudan a crear empleos y generar ingresos publicos
en los paises socios a través del pago de impuestos.
De esta manera, solo en 2014 se crearon o garantiza-
ron 843.000 puestos de trabajo gracias a inversiones
cofinanciadas. Adicionalmente, los nuevos compromi-
sos facilitaron una produccion anual de 4.000 GWh de
electricidad verde, que suministré a casi 5.500 millo-
nes de personas. Un total del 72 por 100 de las in-
versiones financiadas contribuyen directamente a los
Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM), en parti-
cular, para asegurar la sostenibilidad ecoldgica, la lu-
cha contra la pobreza y la promocion de la igualdad de
oportunidades (Cuadro 1y Grafico 1).

Mas alla de esto, muchas de las empresas también
cofinanciadas asumen una mayor responsabilidad so-
cial mediante el pago de salarios superiores a la me-
dia, ofreciendo pensiones o seguros de salud, centros
de salud privados, guarderias y colegios.

Ademas de los grandes mercados emergentes co-
mo China e India, hay muchos paises en desarrollo
que presentan un gran potencial. Como inversor pio-
nero, la DEG es especialmente activa en los mercados
futuros para reforzar la iniciativa empresarial y facilitar
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CUADRO 1

BANCO ALEMAN DE DESARROLLO
E INVERSIONES (DEG)
DATOS Y CIFRAS, 2014

Fundada en ........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiees 1962

ACCIONIStAS ....ooiviiiiiiiiciieee e KfW, Frankfurt
a. M.

Puntuacion de KW ... AAA/Aaa

Empleados .........ccooiiiiiiiii 503

Nuevas operaciones 2014

(millones de euros) .........ccccceeveiieeiennnne 1.500

Cartera

(millones de euros) ........cccccceeveeieenieenne. 7.800

Capital suscrito

(millones de euros) .........c.cccecuveiieeninennn. 2.100

Balance total

(millones de euros).........ccccvecveeueeniennnne. 5.300

FUENTE: DEG, 2014.

el desarrollo. Con frecuencia actia como un estimulo
para otros inversores.

El propésito del futuro es seguir teniendo éxito
como socio fidedigno para las empresas del sector
privado, que podran beneficiarse de su experien-
cia y know-how, que ahora tienen disponible ya en
14 localizaciones de Africa, Asia, Europa y América
Latina.

Alo largo de sus 50 afios de historia la DEG ha ex-
perimentado grandes cambios politicos y crisis eco-
noémicas, y continuara reaccionando a los cambios
mostrando flexibilidad; e iniciara y dara forma a los
procesos de cambio a través de su trabajo. Frente a
los retos que se presenten en el futuro tiene la inten-
cion de continuar actuando de forma responsable y
contribuir a mejorar las condiciones de vida en todo
el mundo a través del desarrollo sostenible.
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GRAFICO 1

DEG: CARTERA POR SECTOR, 2014
(En °/o)
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FUENTE: DEG, 2014.

2. Proparco: La Société de Promotion et
de Participation pour le Développement
Economique

Constituida en 1977 Proparco cuenta ya con cerca de
40 anos de experiencia. El papel del sector privado en el
desarrollo econdmico es hoy ampliamente reconocido y
la funcién de las instituciones financieras para abordar
el desarrollo del sector privado es comunmente acepta-
da. Esto no era asi hace 40 afos y la prevision de la
entonces Caisse Centrale de Coopération Economique
(CCCE), ahora Agencia Francesa de Desarrollo (AFD),
necesitaba ser reforzada.

Desde su creacion Proparco ha trabajado financiando
empresas privadas e instituciones financieras en paises
en desarrollo para fomentar el crecimiento econémico,
creando ingresos y proporcionando bienes y servicios
esenciales. Se posiciona como complemento a los ban-
cos comerciales e inversores para llenar el vacio exis-
tente en el mercado. El sector privado necesita financia-
cién a largo plazo, que rara vez esta disponible en los
paises emergentes y en desarrollo; para satisfacer esta

necesidad se ofrece una amplia gama de instrumentos
de financiacion a las entidades financieras, corporacio-
nes y proyectos de infraestructura. Proparco trabaja en
todos los continentes, a excepcion de la Antartida, des-
de las grandes economias emergentes a los paises mas
pobres del mundo, incluyendo algunos de los entornos
empresariales mas dificiles. Su accién abarca el sector
financiero, infraestructuras, industrias, servicios, agricul-
tura, microfinanzas y otros servicios sociales.

Como inversor dedicado a la empresa privada me-
diante instrumentos comerciales y con una doble mision,
la de desarrollo sostenible y la de rentabilidad, la entidad
aporta su propia contribucion a la misién del grupo AFD.

Con motivo del 30 aniversario de su fundacion, en
2007, la sefiora Lagarde, entonces Ministra de Economia
francesa, felicitd la evolucion de Proparco: «la pequefia
y discreta subsidiaria de la AFD desde hace 30 afios que
progresivamente, y logro a logro, ha crecido hasta con-
vertirse en una figura importante en la asistencia para el
desarrollo franceés, tal y como la concebimos hoy».

En 2007 la inversién anual de Proparco se ftriplico,
siendo entonces de 360.000.000 de euros, duplicando
también su capital a través de una nueva ampliacion.
Como muestra el Grafico 2, los ultimos datos solo pue-
den confirmar la opinién de la sefiora Lagarde.

Su actividad esta actualmente muy diversificada: ca-
pital a préstamos y garantias, y moneda local a présta-
mos en euros y dolares estadounidenses. También se
concentra en ser un proveedor financiero a largo plazo,
pudiendo adaptar su oferta a las necesidades de las em-
presas del mundo en desarrollo.

En 1977 Proparco solamente realizaba inversiones
de capital respondiendo a las necesidades mas cru-
ciales del sector privado. En 1991, sin embargo, se
percibié que el capital por si solo no era suficiente.
No solo para responder mejor a las necesidades del
sector privado sino también para asegurar su viabili-
dad financiera, se decidi6 transformar la empresa en
un intermediario financiero plenamente capaz, de ma-
nera que se le permitié otorgar préstamos, ademas
de capital.
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GRAFICO 2

EVOLUCION DE LA TENDENCIA DE CRECIMIENTO DE PROPARCO
(En millones de euros)
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Desde entonces su actividad ha ido aumentando
poco a poco, reforzada por las ampliaciones de capital
progresivas en 1993, 2001 y 2008, hasta alcanzar los
300.000.000 de euros, y la mas reciente ampliacién de
capital en 2014 por un importe de 200.000.000. Cuenta
hoy con un patrimonio, incluyendo las reservas, de
800.000.000 de euros, muy lejos de los humildes co-
mienzos donde contaba tan solo con 10.000.000 de
francos franceses.

Proparco: desde el Africa francéfona al mundo
entero

A nivel mundial la entidad esta representada por
12 oficinas regionales y una oficina de representa-
cién en Pekin. Actualmente la compania esta invir-
tiendo activamente en mas de 60 regiones diferentes
en cuatro continentes (Esquema 1). De hecho, des-
de 2009 puede invertir en todos los paises elegibles
para la Ayuda al desarrollo (ODA), de acuerdo con
los criterios del Comité de la ayuda al desarrollo de
la OCDE.

w [C
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El alcance de la compafia cuando se cred, al igual
que su matriz y predecesora AFD y la CCCE, se limito
al Africa francéfona. Podria decirse que Africa occi-
dental y central fueron la «cuna» de Proparco, donde
hoy sigue estando muy presente sobre todo con la re-
apertura de oficinas en Abiyan y Douala.

El ambito de intervencion geografica ha ido am-
pliandose progresivamente desde el comienzo de los
afos noventa cuando abrié una oficina en Marruecos.
Después pas6 a trabajar en el sur de Africa, prime-
ro en Harare y luego en Johannesburgo siguiendo la
transicion demografica en Africa del Sur, pero también
en el este de Africa desde Nairobi. En todas estas re-
giones, Proparco actu6 como el mayor predecesor
del grupo AFD. En 1997, el Gobierno francés solicitd
a AFD trabajar en la region del Magreb, asi como en
Laos, Camboya y Vietnam. Posteriormente se comen-
z0 con su intervencion en Asia.

En torno al afio 2000 hubo una aceleracién en la
expansion de las operaciones, ya que la empresa co-
menzo a invertir en las grandes economias emergen-
tes en 2004: en Turquia, Brasil, China e India. Después
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ESQUEMA 1

ZONA DE INTERVENCION DE PROPARCO
Y RED DE OFICINAS REGIONALES

Africa América
Tunez México
Casablanca Sao Paulo
El Cairo
Abiyan Asia
Duala Bangkok
Johannesburgo Nueva Delhi
Nairobi Pekin
Lagos

FUENTE: Informe anual de Proparco, 2012.

se establecio la oficina de Bangkok para cubrir el su-
deste de Asia. En 2007 se abri6é una oficina en Sao
Paulo para cubrir América Latina, que fue complemen-
tada en 2011 con una oficina en México para cubrir
Centroamérica. En 2008 se cred la oficina en Nueva
Delhi para el Asia meridional. Con el establecimiento
de una oficina en Estambul en 2013, se puede decir
que la red actual cubre la casi totalidad de los paises
en desarrollo.

Estructura accionarial: la creacion de una
comunidad de inversores de norte a sur

Entre las instituciones de financiacién del desarrollo
Proparco ofrece un modelo Unico: su nucleo de accio-
nistas reune a los accionistas publicos y privados, or-
ganizaciones multilaterales y bilaterales e inversores
de los paises desarrollados y en desarrollo (Cuadro 2).
Su reto consiste en realizar inversiones rentables en
el desarrollo sostenible a través de la unién conjunta
de todas estas organizaciones alrededor de la Agencia
Francesa de Desarrollo. Cabe destacar que mientras
que la mayoria de las instituciones de financiacion del
desarrollo han sido financiadas totalmente de una ma-
nera u otra por su Gobierno, en el caso francés los

CUADRO 2

ACCIONISTAS DE PROPARCO
(En °/o)

Accionistas (%)

Agencia Francesa de Desarrollo (AFD).........cccccceviiieennns 63

Instituciones financieras francesas...........cccccceeveveeieenn. 22
BNP Paribas
BPCE
CDC Entreprises
COFACE
Natixis
Société Générale
Instituciones financieras internacionales.................c........ 12
AKFED
BMCE
BOA
BOAD
CAF
DBSA
DEG

Grupos industriales franceses...........cccccvvveeeeieececiiee e 2
Bolloré
Bouygues
Engie
SOMDIAA...

Fondos y fundaciones éticas............cccoeoeeeiiiiiiniiiecieeee 1
Amundi AFD Avenirs durables
Natixis Solidaire

FUENTE: Proparco.

accionistas externos han contribuido significativamen-
te al capital de la empresa. En 2014 la ultima amplia-
cion de capital fue suscrita en gran parte por los ac-
cionistas existentes, con una inversion acumulada que
puede estimarse en cerca de 200.000.000 de euros.
La decision de ampliar el capital de Proparco a los
accionistas externos fue tomada por la AFD en 1990.
En ese momento, los nuevos accionistas eran grupos
industriales y financieros franceses que invirtieron en
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Africa, como el grupo Banque Nationale de Paris, el en-
tonces grupo Crédit Lyonnais, y también el Bouygues
o grupo SOMDIAA. La sociedad con la Fundacion Aga
Khan para el desarrollo econémico (AKFED) también
se cred en estos anos, en los que entré en Proparco
capital de Akfed.

El proceso de ampliaciéon de capital en 2001 fue la
primera fase para expandir su nucleo de inversores
con las instituciones financieras del «sur», los paises
de intervencion de Proparco. Entre otras actuaciones,
los accionistas existentes se unieron con el Banque
Marocaine du Commerce Extérieur (BMCE) y el Banco
de Desarrollo de Africa del Sur (DBSA).

En 2004 se establecié una participacion cruzada
entre Proparco y el Banco aleman para la financiacion
del desarrollo (DEG por sus siglas en aleman).

En la fase tercera, en 2008, se sumaron nuevos ac-
cionistas y hubo otra ampliacion de capital. Ingresaron
como nuevos accionistas: el Banco de Desarrollo de
los Paises Africanos Occidentales (BOAD) y el Banco
de Africa. Cabe destacar que hubo ademas dos fon-
dos que invirtieron en Proparco, uno Amund y el otro
Natixis. En 2011, la Corporacién Andina de Fomento
(CAF) también entr6 a formar parte del capital de la
entidad, configurandose el nucleo de accionistas que
existe hoy en dia.

La importancia de los accionistas externos no debe
ser subestimada. Y la influencia en la gerencia de la
entidad es importante, ya que tanto el Consejo como
el Comité de inversiones estan formados por represen-
tantes de AFD y de los accionistas externos por igual.
Tener una mezcla equilibrada de accionistas externos
aporta a Proparco, por un lado, una disciplina comer-
cial, ya que los accionistas privados deben ser remu-
nerados, y por otro, una visién de desarrollo, siendo
esta de dominio exclusivo de los bancos de desarrollo.

Como se muestra en la historia de su nucleo ac-
cionarial, la historia de Proparco es una historia de
colaboracion, y la dimension europea de estas co-
laboraciones es extremadamente importante. Las
Instituciones Europeas de Financiacion del Desarrollo
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se reagruparon en EDFI, construyendo una red unica.
Ser miembro de EDFI, de BEIl y de DEG, asi como del
Banco de Desarrollo Holandés (FMO, por sus siglas
en holandés), dieron unas capacidades a la entidad
que nunca podria haber adquirido por su cuenta.

EDFI fue creada en 1992 y ahora agrupa a 15 insti-
tuciones bilaterales que operan en economias en de-
sarrollo, por mandato de sus Gobiernos para fomen-
tar el crecimiento de empresas sostenibles, ayudar a
reducir la pobreza y mejorar la vida de las personas,
asi como contribuir a la consecucion de los Objetivos
de Desarrollo del Milenio mediante la promocion eco-
nomica y medioambiental, ademas de un desarrollo
social sostenible a través de la financiacion y la in-
version en empresas rentables del sector privado. La
Asociacion se esfuerza por fortalecer el flujo de infor-
macioén y la cooperacion entre sus miembros y otras
instituciones financieras de desarrollo bilaterales, mul-
tilaterales y regionales.

La cooperacion entre EDFI y BEI también comen-
z6 rapidamente, al principio con un préstamo global
de 15.000.000 de euros (entonces aun llamados ecus,
de la linea de crédito ECFI | del Banco Europeo de
Inversiones) concedido por el BEI a EDFI y dedicado
a la financiacion de la pequefia y mediana empresa en
regiones de Africa, el Caribe y Pacifico, asegurado por
el Acuerdo de Cotonu. Los préstamos ECFI Il y ECFI Il
vinieron después, en 1998 y en 2000 respectivamente.

En 2003 la cooperacion entre EDFI y BEI tomd una
nueva dimension con la firma de un acuerdo entre
ambos para establecer un nuevo proyecto conjunto,
European Financing Partners (EFP). El EFP tiene dos
objetivos principales: por un lado, facilitar acuerdos de
financiacion colectivos, y por otro intensificar la coo-
peracion europea y la movilizacién del Fondo de in-
version de Cotonu en favor del sector privado. Las pri-
meras transacciones con el EFP se firmaron en 2004,
habiendo renovado por quinta vez sus rondas de fi-
nanciacion.

Un segundo proyecto conjunto, similar a EFP, se es-
tablecié en 2011 para proyectos relacionados con la
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financiacion para la lucha contra el cambio climatico,
llamado Interact Climate Change Facility (ICCF). Esta
asociacion se crea junto con AFD, BEI y el EDFI, ha-
biendo renovado por segunda vez la ronda de finan-
ciacion con ICCF. Hasta la actualidad, EFP y ICCF si-
guen siendo dos de los mecanismos mas integrados
y eficientes de cofinanciacién jamas creados entre los
prestamistas oficiales.

La cooperacion europea con la EFP y la ICCF, ade-
mas de la cooperacion bilateral con los homologos eu-
ropeos de Proparco —como el FMO holandés y el ale-
man DEG— han sido crucial para su desarrollo, sobre
todo cuando la compafiia se estaba expandiendo en
paises nuevos.

Una mayor atencion al desarrollo sostenible

La mision principal de Proparco es apoyar el desa-
rrollo sostenible. En este sentido se esfuerza por cum-
plir con esta mision mediante la promocion de los prin-
cipios de finanzas responsables en todas y cada una
de sus inversiones, haciendo que, en linea con la es-
trategia de la AFD, una de sus principales prioridades
sea la lucha contra el cambio climatico, ademas de
informar de los resultados que se esperan de sus tran-
sacciones y la mejora continua de la medicion de es-
tos resultados.

Otro de los objetivos de la empresa es apoyar
medioambiental y socialmente a las empresas soste-
nibles, asegurando que cada uno de sus clientes im-
plemente medidas para mitigar y compensar los impac-
tos sociales y medioambientales de sus actividades.
Su papel no solo es apoyarles, sino también ayudarles
en la consecucion de mejores practicas. Para lograrlo
Proparco ha creado un equipo especializado. La coo-
peracion europea en este campo ha sido importante, ya
que se han acordado normas comunes que tienen como
base los estandares de desempefio de la Corporacion
Financiera Internacional.

Si la reduccion de la pobreza ha sido y sigue sien-
do una misién importante para las instituciones de

financiacién del desarrollo, la creciente conciencia so-
bre el cambio climatico como un problema mundial ha-
ce que sea imperativo para nuestras instituciones ha-
cerle frente. El grupo AFD ha hecho de la lucha contra
el cambio climatico y la adaptacién una de sus prin-
cipales prioridades estratégicas. Dentro de esta es-
trategia, Proparco ha adoptado un enfoque que tiene
tres vertientes: el impacto (en términos de emisiones
de CO2) de los proyectos financiados se mide cuando
es posible y es significativo, los proyectos muy emisi-
vos (por encima de 1.000.000 de toneladas por afio
de emisiones de CO2 equivalente) se evitan, salvo en
los paises mas pobres, y el 30 por 100 de los proyec-
tos financiados deberan tener un impacto positivo en
el cambio climatico. El cambio climatico ha sido una
prioridad estratégica para Proparco durante casi diez
anos, lo que le ha permitido desarrollar una experien-
cia especifica en la financiacion de proyectos de ener-
gia renovable o eficiencia energética, directamente o
a través de intermediarios financieros.

Medir elimpacto en el desarrollo de la actividad de una
institucion de financiacion del desarrollo como Proparco
es un tema de investigacion inquietante que ha atraido
mucha atencion académica y, en general, mediatica: no
esta claro que exista un sistema consensuado. Durante
los ultimos diez afios se ha estado trabajando con una
herramienta desarrollada por colegas de DEG, llamada
GPR (Corporate-policy Project Rating), que se ha trans-
formado con el tiempo y se ha mejorado para reflejar
las prioridades estratégicas de Proparco. Por otra parte,
durante los ultimos ocho afios se han medido un con-
junto de indicadores cuantitativos, con el fin de evaluar
el impacto de sus operaciones. El Grafico 3 muestra los
impactos esperados de los proyectos financiados por
la compania, evaluados con antelacion. Sin embargo,
Proparco no esta del todo satisfecha con los resultados
obtenidos hasta ahora. Queda mucho por hacer para
mejorar la recopilacion de datos, en particular de todas
las transacciones que implican un intermediario finan-
ciero, y también para medir retroactivamente los efec-
tos de los proyectos.
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GRAFICO 3

RESULTADOS ESPERADOS DE LOS PROYECTOS FINANCIADOS POR PROPARCO.
NUMERO DE PUESTOS DE TRABAJO Y EMISIONES DE Co,
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Estrategias de futuro 2014-2019

De la misma manera que los paises en desarrollo se
enfrentan a enormes necesidades de inversion —de en-
tre 3.000 y 4.500 millones de ddlares al afio— Proparco
reafirma su compromiso para el periodo 2014-2019 y
su participacion junto con los grupos econémicos vy fi-
nancieros de los sectores econémicos, claves para pro-
mover una baja emisién de carbono, respetando el me-
dio ambiente y beneficiando a la mayoria.

Para responder mejor a las necesidades de sus
clientes se desarrollara una oferta innovadora, con un
valor anadido mejorado, aumentando su actividad ha-
cia un mayor capital, cuasicapital y deuda subordina-
da, instrumentos cruciales para apoyar el desarrollo
de las empresas privadas. También aumentara su par-
ticipacidon en negocios sociales y hara préstamos en
moneda local para controlar la exposicion de sus clien-
tes al riesgo del cambio de moneda.

Ayudara a sus clientes a mejorar su rendimien-
to medioambiental y social, asi como su gobierno
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corporativo con el fin de alcanzar el gran impacto de
desarrollo. Bajo este punto de vista, la empresa de-
sarrollara su capacidad de proporcionar asistencia
técnica.

Por lo tanto, la estrategia de Proparco tendra como
objetivo cambiar cualitativamente su gama de produc-
tos a la vez que aumenta su cartera global a un ritmo
mas moderado que entre los afos 2008 y 2013. El ca-
pital se increment6 en 200.000.000 de euros en 2014,
con el fin de consolidar su estructura financiera y ha-
cer posibles estas nuevas ambiciones.

Para poner en practica esta estrategia, se han fijado
diez objetivos estratégicos para el periodo 2014-2019:

1) El 30 por 100 de las inversiones apoyaran pro-
yectos que tengan un impacto en la lucha contra el
cambio climatico o su adaptacion.

2) La prioridad en el continente africano sera rea-
firmada y Proparco otorgara 3.700 millones de euros
a nuevas financiaciones para la infraestructura de la
agroindustria, la salud y la educacion y para el sector
financiero en el continente entre 2014 y 2019.
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3) El 25 por 100 de las nuevas inversiones sera
destinado a proyectos en paises «fronterizos» (paises
menos desarrollados, paises con bajos ingresos, asi
como a los paises fragiles)!.

4) Aumentar la proporciéon de inversiones en capi-
tal, cuasicapital y en deuda subordinada en la cartera
de la empresa, del 20 por 100 al 30 por 100, para man-
tener la capacidad de crecimiento potencial e innova-
cion de las empresas en desarrollo en el Sur.

5) Desarrollar nuestras inversiones de capital de
riesgo en un 10 por 100 de su capital de inversion
anual.

6) Incrementar sus acciones en el campo de la sa-
lud y la educacién del 3 por 100 al 7 por 100 en la car-
tera para 2019.

7) Apoyar cinco proyectos de infraestructura duran-
te la etapa de desarrollo, proporcionando una oferta
innovadora de productos y servicios.

8) Asistir a sus clientes en la mejora de su gestion
medioambiental y social, en particular a través de una
mayor asistencia técnica.

9) Fomentar una mayor contribucion al desarrollo
del sector privado y aumentar la responsabilidad en
la contribucion de los proyectos financiados para el
desarrollo a través de una mejor medicion de los re-
sultados.

10) Reforzar las alianzas con otras instituciones fi-
nancieras de desarrollo y otros socios interesados en
apoyar el desarrollo del sector privado en los paises
emergentes y en desarrollo.

' Los paises fragiles son definidos por el Banco Mundial.

3. Conclusion

La evolucion de dos de las instituciones financie-
ras de desarrollo mas importantes, DEG y Proparco,
pone de manifiesto la funcién creciente que ocupan
para proporcionar recursos al sector privado en los
paises en desarrollo. Desde su creacién, ambas ins-
tituciones han ido ampliando sus areas geograficas
de actuacion, a la vez que se han dotado de mayor
capacidad financiera ampliando sus recursos y flexi-
bilizando sus instrumentos de actuacién. De esta ma-
nera, han contribuido a hacer posible la participacion
de empresas y otras instituciones financieras en las
estrategias de crecimiento de multiples paises, fun-
damental como complemento a los recursos publi-
cos. Los retos en el futuro implican seguir adaptando
sus estrategias a las necesidades cambiantes de las
economias a las que canalizan sus recursos, traba-
jando por el desarrollo sostenible de las mismas en
un ambito de colaboracion creciente con otras institu-
ciones financieras.
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