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PRESENTACIÓN
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Este monográfico de Información Comercial Española sobre temas singula-
res de  internacionalización comienza con un artículo de la profesora Dávila 
Vargas-Machuca, de la Universidad de Jaén, cuyo principal objetivo es rea-
lizar un examen crítico del estado actual de la investigación teórica y aplica-

da relativa a la influencia de la variabilidad cambiaria sobre los flujos de inversión directa 
extranjera (IDE). La metodología adoptada está basada en las distintas medidas del tipo 
de cambio, esto es, niveles, expectativas y volatilidad. Comprueban que los resultados 
de la literatura tradicional muestran ambigüedad teórica y heterogeneidad empírica, re-
flejo esta última de la distancia entre teoría y evidencia. Sin embargo, constatan que 
durante las dos últimas décadas se reducen estas diferencias debido a la incorporación 
en los modelos aplicados de rasgos operativos específicos de la empresa multinacional. 
Asimismo, revisan las últimas aportaciones que han trasladado el escenario geográfi-
co desde las economías avanzadas a las emergentes y en desarrollo, muestra de los 
nuevos hechos estilizados y desarrollos en este campo en el que una nueva dirección 
tiene lugar en los flujos de inversión directa extranjera, coexistiendo con fuertes incer-
tidumbres cambiarias en el ámbito global.  Se observa que  los flujos de inversión di-
recta son mucho más estables en tiempos de crisis que los flujos de cartera, habiendo 
coexistido la volatilidad cambiaria con incrementos repentinos de inversión directa en el 
exterior, que no pueden ser explicados por los factores determinantes tradicionales de 
dicha inversión.

Basándose  en una muestra de filiales españolas en Estados Unidos junto a una base 
de datos sobre factores que pueden relacionarse con la atracción de inversión directa, 
especialmente el papel institucional a nivel subnacional, los profesores García Cabrera, 
Durán y López Duarte muestran  la relevancia de la aglomeración de multinacionales 
españolas en áreas concretas, el grupo étnico latino existente en dichas áreas, la len-
gua y las normas para atraer inversiones como factores determinantes de la inversión 
directa española en EE UU.

El trabajo sobre la innovación en las empresas multinacionales desde una pers-
pectiva de la paradoja, aplicado al caso de la empresa Kodak, constituye la contribu-
ción de Vítor Corado Simões, profesor del Instituto Superior de Economía y Gestión 
de la Universidad de Lisboa. Ofrece una visión diferente y compleja de los retos y 
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oportunidades de la innovación para la empresa multinacional si se analizan las venta-
jas de las  dualidades que se presentan en la realidad de la dirección y gestión trans-
fronteriza. Comportamientos pasados exitosos tienen que ser descartados y reempla-
zados por otros para que la empresa avance en un nuevo entorno, puesto que pueden 
llegar a ser un obstáculo serio para cambiar, esto es, ¿cómo mantener su identidad 
mientras se produce el cambio? En este sentido, el autor establece que la esencia de la 
paradoja es un elemento central en el campo de la gestión internacional y que su uso, 
no obstante, es relativamente limitado, ofreciendo una serie de ejemplos de paradojas 
que son fundamentales para ayudar a mejorar nuestra comprensión sobre la gestión 
de la innovación en las multinacionales. El estudio se focaliza en la paradoja de las ca-
pacidades, contraponiendo capacidad como destino versus capacidad como palanca y 
aplicando el pensamiento paradójico para captar las razones clave subyacentes en el 
ascenso y en la caída de la empresa Kodak, demostrando que las mismas capacidades 
que han fomentado el crecimiento y el liderazgo internacional de la compañía en el sec-
tor cinematográfico y fotográfico son las que han promovido su caída. 

A partir de la información que facilita la base de datos del Centro de Comercio 
Internacional (ITC), las profesoras Dávila Vargas-Machuca y Moral Pajares identifican 
los perfiles arancelarios que condicionan las exportaciones de productos españoles  a 
Brasil, China, Rusia y Sudáfrica, cuyo crecimiento en la última década justifica que sean 
considerados como destinos preferentes de la política comercial de promoción exterior 
de España. En ese artículo se comprueba que estos mercados mantienen un nivel me-
dio de protección arancelaria elevado, habiéndose incrementado en los últimos años en 
el caso de Brasil y Sudáfrica, afectando de forma desigual a la exportación que prota-
gonizan las empresas españolas.

Asimismo, se ha incorporado a este monográfico el análisis de Astilleros Gondán, 
realizado por las profesoras López Duarte, Vidal Suárez y González Mieres, de la 
Universidad de Oviedo. En este estudio se evidencia la relevancia conjunta del proceso 
de internacionalización y  la  innovación tecnológica, que han nutrido la reputación de la 
empresa e incrementado el valor añadido. A la superación con éxito del proceso de re-
conversión experimentado por el sector en las últimas décadas ha contribuido sin duda 
la estrategia financiera seguida.

El marco  jurídico fiscal en Cuba es analizado por Nuria Bajo Davó y José María  
Viñals Camallonga, evidenciándose cambios en esta materia en el  nuevo modelo 
económico cubano, especialmente a partir de los años noventa  con la apertura de la 
inversión extranjera. Sin embargo, aunque la  normativa tributaria en las inversiones ex-
tranjeras cuenta con un sistema especial para estimularla, no resulta aún competitiva  
respecto a la de otros países en desarrollo.

El trabajo de Fouad Benali realiza en primer término un planteamiento concep-
tual sobre la economía y finanzas islámicas, sus instituciones e instrumentos finan-
cieros. Las finanzas islámicas tienen sus raíces en la religión islámica (Sharia, Ley 
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islámica). Posteriormente analiza su evolución y distribución geográfica, especialmente 
en  Europa. En la actualidad, la banca islámica está establecida en 75 países a través 
de 500 instituciones.

Los denominados bonos islámicos o sukuk pueden ser considerados un  nuevo ins-
trumento financiero mundial para financiar proyectos de infraestructuras, combinándolo 
con finanzas convencionales.  En el trabajo de los profesores Lamothe y Villalba se 
analiza este nuevo producto financiero en el contexto del mercado de capitales y las fi-
nanzas islámicas. La base de las finanzas islámicas puede permitir generar beneficios 
excepcionales para la financiación de proyectos de infraestructuras, especialmente en 
las primeras etapas, cuando la carga financiera es a menudo relativamente elevada.

Por último, el artículo de los profesores Durán, Garcia López y Rienda analiza el 
efecto que tiene el  impuesto religioso (zakat) en las  finanzas islámicas sobre los re-
sultados de la banca. Para ello comparan dos muestras de banca tradicional y banca 
islámica en Malasia, país en el que existe  este sistema dual. Su conclusión es que el 
impuesto  tiene un efecto positivo en la banca islámica ya que genera más ganancias 
antes de impuestos en comparación con la banca tradicional, lo que les permite absor-
ber el zakat, debido a que en términos de rentabilidad sobre activos no se han encon-
trado diferencias significativas entre los dos tipos de entidades financieras.




