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EL POTENCIAL DE LA INDUSTRIA
ESPANOLA EN LOS MERCADOS
INTERNACIONALES

Las industrias tecnologicamente punteras, claves en el desarrollo industrial, tienen un
cardcter transversal en su mayoria 'y son generalmente aplicables a diferentes industrias,
aunque en ocasiones sean diametralmente distintas. Su utilizacion marca la diferencia en
los procesos productivos, bienes o servicios, y muchas de estas innovaciones y tecnologias
son generadas por empresas pertenecientes a las industrias de la ciencia. Es propuesta
del ICEX replantear la promocion tradicional dirigida a sectores concretos, integrando
industrias que no encajan en un unico sector. Analizando los mercados internacionales, y
con el apoyo de nuestra red de oficinas comerciales, pusimos en marcha una estrategia de
promocion de estas industrias. Seleccionando instrumentos de promocion en funcion de
las caracteristicas de las empresas, se les apoyo en su internacionalizacion. Tras dos aiios
de trabajo hemos comprobado como cada nueva actividad cuenta con un mayor niimero
de empresas, una mayor internacionalizacion y una mejora de la imagen de la ciencia y
de la industria espariola, y, en consecuencia, de la imagen de nuestro pais.

Palabras clave: integracion industrial, mercados y ciencia.
Clasificacion JEL: D45, F21, G15.

1. El potencial de la industria espainola en los Falta todavia por conseguir que el sector industrial sea
mercados internacionales mas intensivo en I+D+i, adquiera un mayor componente
tecnoldgico y que aplique esa tecnologia punta en sus

La presencia de laindustria espafola enlos mercados  procesos productivos de modo que comencemos a ser,
exteriores ha mejorado y aumentado progresivamente.  como pais, una referencia tecnoldgica y cientifica con
caracter internacional. Existen sin embargo determina-
das industrias en las que la ciencia y la tecnologia son
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la tecnologia existente consiguiendo nuevos avances
cientificos e industriales. Es, por tanto, fundamental
que desde las instituciones publicas se apoye la activi-
dad de las empresas que trabajan en este ambito para
gue gocen de un mayor reconocimiento y consigan es-
tar presentes en mayor numero de instalaciones y pro-
yectos internacionales.

Las empresas pertenecientes a estos sectores na-
cen con un perfil eminentemente internacional. Para
ser competitivas necesitan adquirir tamafio, ya que so-
lo de esta forma pueden consolidar y asegurar el éxito
en los mercados exteriores. Ademas, con una industria
de la ciencia fuerte se logra una industria auxiliar pun-
tera, con proveedores mas capacitados que elaboran
productos y aplican tecnologias sofisticadas. A su vez,
proporciona y facilita al resto de la industria del pais tec-
nologia de vanguardia y propicia la mejora de los pro-
cesos productivos en sectores clave como medicina,
electronica, energia, etc. En definitiva, la ciencia y tec-
nologia son factores clave en la modernizacion y desa-
rrollo econémico de un pais, abren nuevos nichos de
negocio llegando a cambiar la estructura productiva del
pais y mejoran su competitividad internacional.

Por otro lado, el desarrollo de estas industrias tie-
ne un impacto social, ya que mejora la calidad de vi-
da de la poblacién y su esperanza de vida y, al mismo
tiempo, crea un impacto medioambiental, protegien-
do ecosistemas, incentivando la eficaz gestién de los
residuos y la reduccion de emisiones; aumenta la
cualificacion de la mano de obra de un buen nimero
de industrias del pais y ademas tiene un efecto «lla-
mada» sobre la comunidad cientifica internacional en
la busqueda de posibles socios y la ubicacién de nue-
vas instalaciones cientificas.

El valor tecnoldgico de estas industrias es enorme.
Muchos de los proyectos se desarrollan por primera
vez y dan respuesta a nuevos retos que nunca antes
habian sido planteados.

El potencial internacional existe en todas las em-
presas que ftrabajan en el ambito de la ciencia,
tanto en las empresas que suministran equipos,
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instrumentos y servicios especializados a instalacio-
nes cientificas en respuesta a requerimientos espe-
cificos, como en las empresas que suministran ins-
trumental, equipos y servicios mas estandarizados a
instalaciones cientificas de todo tipo o a instalaciones
que, sin ser clasificadas de cientificas, demandan es-
te tipo de instrumentos como hospitales y universida-
des, asi como en aquellas que pueden suministrarlos
a otras empresas.

2. Lapromocién ICEX de las industrias
de la ciencia

La promocion internacional de las industrias de la
ciencia ha sido una de las prioridades del ICEX en es-
tos ultimos afos. A finales del afio 2013, ICEX replan-
ted su estrategia de internacionalizacion, priorizando
todas aquellas industrias con mayor componente tec-
nolégico e incluyendo entre sus objetivos la internacio-
nalizacion de estas industrias y del conjunto de empre-
sas que las integran.

Con el objetivo de que un mayor numero de em-
presas intensivas en ciencia y tecnologia lleguen a
los mercados internacionales, durante estos ultimos
afios ICEX ha ido incorporando en su estrategia in-
dustrias que hasta el momento no se habian incluido
como la astrofisica, fisica de particulas y fusién nu-
clear, dando un especial impulso a otras industrias
clave como la biotecnologia o la nanotecnologia, e
incorporando recientemente otras disciplinas como la
ciberseguridad.

Hasta este momento, la promocién en el ICEX se
habia estructurado sectorialmente. Esta organizacion
no permitia una promocioén éptima de estas industrias
y tecnologias que se aplican de forma transversal a
muy distintos sectores. Por este motivo, redisefiamos
la estrategia a seguir, teniendo en cuenta las multiples
disciplinas e industrias a las que son aplicables los
productos y servicios que suministran estas empresas.

La labor del ICEX se ha concebido como comple-
mentaria a lo que otros organismos de la Administracion
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ESQUEMA 1
PROCESO DE CREACION DE EMPRESAS

N Creacion de R

Generacion de ideas Patente

FUENTE: ICEX.

la empresa 4 Go to market

realizan (Oficina de Patentes y Marcas, Centro para
el Desarrollo Tecnologico Industrial, CDTI y Empresa
Nacional de Innovacién, ENISA), centrandose en ayu-
dar a las empresas a llegar a los mercados internacio-
nales (Esquema 1).

Lineas estratégicas

Actuaciones prioritarias: las dirigidas a empresas

e |dentificar las empresas tecnoldgicas con mayo-
res posibilidades de éxito y apoyarlas en la comercia-
lizacion de sus productos en los mercados internacio-
nales de mayor potencial.

e |dentificar aquellas areas en las que la tecnolo-
gia espafola es puntera como, por ejemplo, astrofisi-
ca, grafeno u otros nanomateriales, etc. y potenciar las
actividades comerciales conjuntas.

e Apoyar a las empresas en el «Go to market».
Apoyo a las empresas con mayores posibilidades de
éxito de estar presentes en el mercado. Este apoyo
debe ser:

— Preciso:
conocimiento.

enfocado a areas concretas de

— Raéapido: mientras que esté abierta la «ventana
de oportunidad».

— De alcance global: debido a la especializacion
de estas empresas estan obligadas a tener una pro-
yeccion internacional desde el principio.

— Capaz de llegar a los mercados objetivo casi a
la vez.

— Con una identificacion clara de los potencia-
les clientes, empresas, industrias, Administraciones
Publicas (Defensa, centros de investigacion, etc.).

— Con una identificacion clara de los canales de
distribucion efectivos para posicionarse en el punto de
venta.

e Apoyar especialmente al mercado libre de
la ciencia, es decir, a aquellos proyectos interna-
cionales no controlados por los distintos Estados.
Proyectos ejecutados por un pais, instituciones es-
tatales, instituciones privadas, hospitales, universi-
dades, etc.

e Eliminar posibles barreras burocraticas a través
de las oficinas comerciales: licencias necesarias, cer-
tificados requeridos, etc.

e Apoyar la comercializacion en instituciones pu-
blicas en el exterior (ministerios, ejércitos, etc.).
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Otras actuaciones

e Actividades de promocion dirigidas a la comu-
nidad cientifica con el objetivo de dar a conocer los
proyectos espafoles, tanto a las instituciones publicas
internacionales como a las empresas extranjeras in-
tensivas en I+D+i, a través de la presencia en congre-
sos internacionales y la organizacion de actividades
de networking.

e Actividades de promocién conjunta entre empre-
sas y comunidad cientifica. Utilizar a cientificos de re-
conocido prestigio internacional para obtener mayor
poder de convocatoria en actividades dirigidas a las
empresas.

e Difusidon de estas actividades y de lo que es el
ICEX entre las empresas pertenecientes a estas areas
y entre la comunidad cientifica.

El objetivo del ICEX es abrir a las empresas es-
panolas aquellos mercados y proyectos no vinculados
con las grandes instalaciones cientificas y que por lo
tanto no estan controlados por los Estados.

Para alcanzar este segmento del mercado nos ser-
vimos, por supuesto, de las referencias que acumu-
lan las empresas espafolas en esas grandes instala-
ciones cientificas como son la Organizacion Europea
para la Investigacion Nuclear (CERN), el International
Thermonuclear Experimental Reactor (ITER), etc., de
manera que podamos acometer los proyectos del mer-
cado libre con solvencia, fundamentalmente en gran-
des hospitales y grandes universidades.

Mercados objetivo

Una de las primeras actividades en las que nos cen-
tramos cuando iniciamos este proyecto, fue definir los
mercados en los que se abrian mayores posibilidades
para las empresas espafolas.

Podemos distinguir dos niveles de mercados.
Mercados desarrollados en los que la inversiéon en
I+D+i es muy elevada y por lo tanto ofrecen enormes
posibilidades en este campo: EE UU, Japdn, Alemania,
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Reino Unido, Suecia, Francia, Suiza, Holanda, Corea,
Australia, etc. Y otros mercados no tan desarrollados
en los que se estan detectando grandes oportunida-
des: China, Rusia, Sudafrica, India, etc. Entre todos
los mercados indicados, Estados Unidos es prioritario
por su tamafo, inversion en tecnologia y numero de
proyectos que se desarrollan al margen de los gran-
des proyectos internacionales.

Con la ayuda de nuestra Red de Oficinas
Comerciales en el Exterior, identificamos para cada
mercado las principales instalaciones cientificas asi
como los principales actores —instituciones, acade-
mias, centros tecnoldgicos, asociaciones y fundacio-
nes privadas dedicadas a estos temas— organismos,
ministerios y sus responsables de la ciencia basica,
principales eventos y empresas activas en esos mer-
cados. Esta red es clave y determinante en la ejecu-
cion de nuestras actividades en el exterior.

Instrumentos de promocion

Actividades de promocién conjunta para
las empresas

— Asistencia a congresos/ferias internacionales a
través de lo que denominamos «espacios-Espafa»,
que sirven de escaparate a las empresas para que
se den a conocer y se posicionen ante compradores
y demandantes de estos productos y servicios. Estos
eventos resultan de gran interés para las empresas es-
pafiolas no solo porque en ellos se dan cita los directo-
res de las principales instalaciones cientificas, centros
tecnoldgicos, hospitales, etc., sino porque, ademas,
son cita inexcusable para la comunidad cientifica. Son
muchas las universidades, institutos y centros de in-
vestigacion espafnoles que acuden a estos congresos
con el fin de conocer los Ultimos descubrimientos cien-
tificos y sus aplicaciones empresariales, asi como en-
tablar colaboraciones con colegas de otros paises.

— Jornadas técnicas organizadas en «mercados
objetivo», en las que las empresas espafiolas dan a
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conocer sus productos y servicios ante cientificos e
instituciones de ese pais.

— Jornadas técnicas organizadas en Espana, para
divulgar los instrumentos de promocion internacional
que tienen las empresas a su alcance, o conocer pro-
yectos concretos que se estén desarrollando a nivel
internacional.

— Misiones comerciales en el exterior, encamina-
das a que las empresas espafiolas conozcan in situ las
oportunidades que ofrece un determinado mercado. Se
acompanan con agendas comerciales que elaboran las
oficinas comerciales, en las que se cierran entrevistas
entre las empresas espanolas y las instituciones, orga-
nismos u empresas que puedan interesarles.

— Apoyo y participacion en eventos internacionales
que tengan lugar en Espana, con el objetivo de posicio-
nar a nuestro pais como referente en las industrias de
la ciencia. Este apoyo se concreta ubicando una zona
institucional en el evento con participacion de empresas
y en ocasiones se refuerza invitando a compradores,
prescriptores y cientificos internacionales al evento, lo
gue denominamos «misiones inversasy.

Actividades de apoyo individual a empresas

— Programa ICEX-Next. Asesoramiento pa-
ra empresas que comienzan su internacionaliza-
cion. Consiste en el disefio del Plan de Negocio
Internacional con el fin de introducirse en nuevos mer-
cados. Se frata de un programa que se adapta a las
necesidades de cada empresa y consiste en 60 ho-
ras de asesoramiento especializado, prestado por
expertos en distintos ambitos de la internacionalizacion
y competitividad exterior. Existe, tanto asesoramiento
estratégico para el disefio de un plan de internaciona-
lizacion y desarrollo, de un business plan por merca-
dos, como asesoramiento en destino y otros servicios
de asesoramiento especifico para la mejora de la
competitividad internacional de las empresas.

— Programa ICEX-Consolida. Apoyo a las pymes
en su proceso de internacionalizacion con el objetivo

de ser el elemento favorecedor de la entrada y con-
solidacion en mercados exteriores, excepto Estados
Unidos. Contempla diferentes modalidades de acceso
al mismo, con o sin filial.

— Programa Target-USA. Dada la importancia que
tiene para las empresas tecnolégicas este mercado,
se ha elaborado un programa exclusivo para la im-
plantacion y consolidacién de nuestras empresas en
EE UU. Precisamente, para las empresas de alto con-
tenido tecnologico, no es necesaria la constitucion de
filial en este mercado para acceder a él.

Actividades especificas

Las actividades que llevamos a cabo tienen una do-
ble funcién: ayudar y aumentar la presencia interna-
cional de nuestras empresas, y mejorar la imagen de
Espafia como pais cientifico y tecnologico de primera
magnitud. Para esto es fundamental el trabajo conjun-
to de todos los actores que componen el mundo cien-
tifico: instituciones publicas, empresas, centros de in-
vestigacion y tecnoldgicos, universidades, etc.

Astrofisica

Aprovechando el posicionamiento de las empre-
sas espanolas en esta materia y en coordinacion con
la Asociacion Espanola de la Industria de la Ciencia
(INEUSTAR), hemos intentado tener presencia en los
eventos internacionales mas relevantes.

Estamos participando en los congresos mas importan-
tes a nivel internacional a través de espacios-Espafia:

— SPIE, Sociedad Internacional de Optica y
Fotdnica. Fundada en 1955, se ha posicionado como
una de las principales sociedades cientificas para la
difusion y divulgacion de los avances en oOptica y fo-
ténica cuya principal orientacion es el desarrollo de
tecnologias basadas en la luz. Es la feria y congre-
so actualmente mas importante, orientada a la promo-
cion de empresas y cientificos del sector astronémi-
co. Se trata del principal evento a nivel mundial para
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desarrolladores de telescopios terrestres, espaciales
y de la instrumentacién puntera. Se celebra los afios
pares. Participamos por primera vez en el afio 2014,
en el congreso celebrado en Montreal, Canada, y es-
te ano lo haremos en la edicién que se celebra en
Edimburgo, Escocia. La participacion espafiola cons-
tara de nueve empresas, mas el Instituto de Astrofisica
de Canarias (IAC), siendo Espana el pais que contara
con una participacion empresarial mas numerosa en
el evento.

— Feria OPIE, Optics & Photonics International
Exhibition. Se celebr6é en 2015 en Yokohama, Japoén,
y Espana estuvo presente en la parte de espacio y
Optica astrondmica. El evento estuvo organizado
por Japan Photonics Council y contd ademas con la
cooperacion de dos de los organismos fundamenta-
les en Japon para estos sectores: Japan Aerospace
Exploration Agency (JAXA) y National Astronomical
Observatory of Japan (NAOJ).

— Con el fin de reforzar el posicionamiento de nues-
traindustria y de las infraestructuras cientificas naciona-
les hemos apoyado eventos como EWASS (European
Week of Astronomy and Space Science), feria-congre-
so internacional que se celebra con motivo de la reu-
nion anual de la Sociedad Europea Astronomica (EAS).
La ubicacion del evento varia cada afo; en 2015 se
celebro en la Universidad de la Laguna (Tenerife), de-
bido a la presencia del IAC y del Gran Telescopio de
Canarias (GRANTECAN o GTC). Estos eventos son
una ocasion inmejorable para mostrar a la comunidad
cientifica internacional las capacidades y el potencial de
nuestra industria.

Fisica de particulas

En lo que respecta a la fisica de particulas, estamos
acudiendo con espacios-Espafia también a los even-
tos internacionalmente mas relevantes:

— |IPAC, International Particle Accelerator Confe-
rence, que tuvo lugar en mayo de 2015 en Richmond,
Virginia. Esta actividad cuenta con el apoyo de
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organismos como el Institute of Electrical and Electronics
Engineers (IEEE) y American Physical Society (APS),
y esta impulsada por el Thomas Jefferson National
Accelerator Facility (Jefferson Lab), siendo a su vez an-
fitriones del evento.

— En el afio 2016 volvemos a estar presentes en
esta conferencia, en el mes de mayo, en esta ocasion
en Corea. Esta es la 32 edicion de IPAC en Asia y se
espera recibir mas de 1.200 cientificos e ingenieros de
laboratorios de aceleradores y universidades de todo el
mundo, muchos de los cuales son prescriptores de los
mayores centros de investigacion y empresas. El nu-
mero de proyectos de aceleradores esta en continuo
crecimiento y solo en lo que respecta a Corea en estos
momentos hay dos aceleradores de gran escala (large
accelerators) en activo: PLS-II (light source) y KOMAC
(proton linac); tres proyectos de gran escala en cons-
truccion: PAL-XFEL (Pohang Accelerator Laboratory-X-
ray free electron laser), RISP (rare isotope accelerator)
y KHIMA (carbon therapy accelerator); ademas de nu-
merosos aceleradores de menor dimension.

Ya sean grandes o pequefas, las instalaciones
cientificas de aceleradores requieren mantenimiento
continuo y mejoras permanentes, por lo que es muy
importante la presencia empresarial en estos eventos.

Fisica de fusién

Como eventos internacionales nos estamos cen-
trando en los siguientes espacios-Espafia:

— ISFNT, International Symposium on Fusion
Nuclear Technology, que tuvo lugar en septiembre de
2015 en la isla de Jeju (Corea). Es la principal confe-
rencia en la que se tratan los uUltimos avances en tec-
nologia, ciencia e investigaciéon aplicada relacionados
con la tecnologia de fusién nuclear. Pone en relacion a
los expertos en el ambito de la fusion, investigadores
de institutos y universidades, académicos y empresas.

— SOFT, Symposium on Fusion Energy, que se ce-
lebré en San Sebastian en septiembre de 2014. Esta
actividad estuvo organizada por el Centro Espafiol
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de Investigaciones Energéticas, Medioambientales
y Tecnologicas (CIEMAT), y con un departamen-
to, el Laboratorio Nacional de Fusion (LNF), lideran-
do el Programa Espafiol para la Ciencia y Tecnologia
Nuclear de Fusion. Ademas contd con otros consor-
cios y centros tecnoldgicos europeos que organiza-
ron el evento: la Comision Europea (institucion de la
que salen los fondos para el ITER); SCK-CEN, Belgian
Nuclear Research Centre, Bélgica; IPP Garching, Max
Planck Institit fur Plasmaphysik, Alemania; CEA/
IRFM, Institut de Recherche sur la Fusion par confine-
ment Magnétique, Francia; CCFE-Culham Centre for
Fusion Energy, Reino Unido; y CNR-Consorzio RFX,
Ricerca Formazione Innovazione, ltalia.

SOFT es el evento mas importante del sector de la
fusion a través del cual se entra en contacto con los prin-
cipales actores del sector y se obtiene informacién ac-
tual sobre el disefio, construccion y desarrollo de prue-
bas de fusion, ademas de la tecnologia para las actuales
magquinas de fusion y las futuras plantas energéticas.
Participaron mas de 1.000 asistentes de todo el mundo:
cientificos, ingenieros, desarrolladores y fabricantes, los
cuales pudieron intercambiar puntos de vista, visiones y
experiencias para establecer futuros acuerdos. Por este
motivo, ICEX e INEUSTAR volveran a estar presentes en
este certamen en 2016. En esta ocasion se celebrara en
el mes de septiembre en la ciudad de Praga.

Para las empresas pertenecientes al ambito de la
astrofisica, fisica de particulas y energia de fusion,
hemos organizado, junto con INEUSTAR, una mision
estudio a la India, con el fin de que nuestras empre-
sas puedan entender mejor la situacion de la ciencia
en ese pais, cuales son las instalaciones cientificas
que se estan desarrollando y las que se van a aco-
meter en los proximos afios y entrar en contacto con
los principales actores. Ademas de temas de indus-
trias de la ciencia se tocaron temas colaterales como
sistemas de control de procesos criticos en acelerado-
res, plantas de energia, fabricacién de composites pa-
ra aeroespacial, fabricacion de piezas y componentes
de maxima precision en nuevos materiales, sistemas

basados en electromagnetismo para aceleradores, fu-
sion, fuentes de alimentacion especiales, imanes su-
perconductores, etc. Participaron cinco empresas que
presentaron sus productos y servicios ante 19 empre-
sas e instituciones indias.

Nanotecnologia

Se trata de un area muy especifica, compuesta por
empresas muy pequefias, muchas de ellas spin-offs de
universidades. Dado que poseen un tamafio muy re-
ducido, en ocasiones tienen dificultades para acudir a
eventos internacionales por la inversién que esto re-
quiere. Sin embargo, en muchas ocasiones, participar
en estos eventos es imprescindible y fundamental pa-
ra aumentar su tamafo ya que se dan a conocer entre
empresas, posibles socios e inversores internacionales.

Precisamente, por su estado incipiente, el progra-
ma de apoyo individual ICEX-Next es uno de los mas
aconsejables para estas empresas puesto que se
adapta a las necesidades y condiciones concretas de
cada empresa.

En esta area venimos trabajando con la Fundacion
Phantoms en nanociencia, nanotecnologia y na-
noelectronica, asi como con universidades e institutos
de investigacion y sobre todo con empresas a través
de diversos eventos internacionales:

— LaferiaNanoTech (International Nanotechnology
Exhibition & Conference) en Tokio, es el certamen mas
importante de Japon, dedicada a los sectores de la na-
nociencia y la nanotecnologia, consolidandose como
uno de los puntos de encuentro mas relevante a nivel
internacional, tanto por nimero de participantes como
por la calidad y el nUmero de eventos que se organi-
zan alrededor. Se trata de una feria de caracter anual
e ICEX apoya la participacion de empresas espafnolas
en este certamen.

— Espacio-Espana en «Nanotech Advanced mate-
rials & Applications», conferencia-exposicién que tuvo
lugar en junio de 2015 en Washington DC (EE UU).
Esta actividad se enmarco dentro de la «Tech Connect
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World Innovation Conference & Expo» y se cele-
bré a la vez que la «National SBIR (Small Business
Information Research) Conference» y el «National
Innovation Summit». Volveremos a contar con partici-
pacion espafiola en 2016.

— Espacio-Espafia en Nano Korea «International
Nanotech Symposium and Nano-Convergence Expo»,
conferencia-exposicion que se celebro en julio de 2015
en Seul (Corea). Nano Korea es el principal even-
to profesional del sector nanotecnoldgico en el pais,
siendo su finalidad la de animar al intercambio de los
ultimos resultados en investigacion y promocionar su
aplicacion en la industria.

— Apoyo a la feria Graphina que tuvo lugar en
Qingdao, China, en octubre de 2015 y que se volvera
a repetir este ano en el mismo mes. Este evento esta
especializado en grafeno, tanto desde el punto de vis-
ta comercial como de la colaboracion cientifica.

— Misiones inversas a diversos eventos de nano-
tecnologia celebrados en Espafa, en concreto:

— Conferencia Internacional de Nanotecnologia pa-
ra Seguridad y Defensa, NanoSD2015, que se celebra
todos los afios en alguna ciudad espafiola. Se trata de
una de las primeras conferencias europeas de nano-
ciencia y nanotecnologia en seguridad y defensa, que
pretende promover la interaccion interdisciplinar entre
especialistas de estas dos areas. El objetivo principal
de esta conferencia es servir de punto de encuentro
de los agentes implicados en el desarrollo de la nano-
ciencia y nanotecnologia en seguridad y defensa, tan-
to a nivel de investigacion publica o privada como en el
entorno empresarial e industrial, donde los ponentes
comparten su saber hacer y establecen colaboracio-
nes con otros participantes. El evento consta de nu-
merosas conferencias, ponencias, presentaciones de
empresas y encuentros de transferencia de tecnolo-
gias, y las empresas espanolas y centros tecnoldgi-
cos del sector presentan sus avances en seguridad y
defensa. La nanotecnologia tiene especial relevancia
en seguridad y defensa, en campos como la deteccion
biolégica, nuclear o quimica; marcadores bioldgicos;
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monitorizacion de la salud; identificaciones forenses y
de materiales; marcadores inteligentes; identificacion
de particulas; sensores nanométricos; pinturas y teji-
dos inteligentes; almacenamiento y ahorro de energia;
reduccién de pesos o tamanos; blindajes; nanorobots,
etc. Los nanomateriales poseen propiedades novedo-
sas que pueden ayudar a la deteccidén y acumulacion
de pruebas forenses altamente fiables y con un espe-
cial valor probatorio judicial, pudiendo ser empleados
como evidencias criticas. Sus aplicaciones permiten
potenciar enormemente las capacidades y resultados
de microscopios electronicos de transmision (TEM),
microscopios electrénicos de barrido (SEM), micros-
copio de fuerza atémica (AFM) y microespectroscopia
Raman (Micro - Raman). En Defensa los avances han
sido mas importantes, con excelentes retornos econo-
micos y aplicaciones duales en los ambitos civiles.

— La feria-congreso Nano BioMed, que tuvo lugar
en Barcelona en noviembre de 2015, en la que se cur-
s invitacion a cientificos y altos cargos de universida-
des que desarrollan proyectos cientificos.

Biotecnologia

De todas las industrias de la ciencia, la biotecnolo-
gia es la decana en ICEX, pues la participacion en al-
guna actividad esta ya en su segunda década. Merece
la pena destacar que practicamente solo se trabaja en
biotecnologia roja; es decir, la de las ciencias de la
salud, por ser este el segmento mas importante y con
eventos mas consolidados.

Una singularidad del trabajo en biotecnologia es lo
fluida que es la comunicacion entre las distintas pa-
tas de la internacionalizacion; en efecto, como conse-
cuencia de la naturaleza de las empresas (en muchos
casos, emergentes) y de la priorizacion del mercado
estadounidense, es muy frecuente que una misma ac-
tividad sirva para la comercializacién de productos o
servicios, para la atraccion de inversiones extranje-
ras a Espafia y para fomentar la inversion de las em-
presas espafolas en el exterior. En pocos campos se
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percibe tan claramente la razén por la cual la Direccion
General que se ocupaba anteriormente de la «pro-
mocién» ha cambiado su nombre para ser llamada
«internacionalizacion». Es muy dificil concebir que
una empresa biotecnoldgica vaya a tener éxito en los
mercados internacionales si no ha conseguido com-
pletar rondas de financiacién en Estados Unidos, por
lo que la actividad de ICEX debe abordar siempre co-
mercio e inversion.

Geograficamente se apuesta, como era de esperar,
por mercados desarrollados (Estados Unidos, Japon,
la Union Europea) en los que ICEX acude a los even-
tos mas relevantes, que son rotatorios. En cualquier
caso, nunca faltan pabellones espafioles en la Bio,
que es el acontecimiento del sector de la biotecnologia
mas importante del mundo. El pabellén nacional en la
Bio, ademas, tiene desde hace unos pocos anos una
caracteristica que le convierte en unico: la coopera-
cion con entidades regionales. Las llamadas biorregio-
nes (catalana, vasca y andaluza, fundamentalmente),
aun conservando su identidad propia, se agrupan en
el pabelldn espafiol bajo la marca Spain Bio.

El siguiente paso, una vez consolidados los pabello-
nes en las ferias internacionales mas importantes del
sector y la apuesta anual por mercados estratégicos,
es buscar actividades diferentes que puedan también
abrirse un hueco fijo en el calendario. El reto son las
actividades que creen comunidades. El primer acto de
este tipo esta previsto para finales de 2016 en Boston
(el cluster mas importante del sector), de la mano del
mas importante fondo de capital riesgo espanol espe-
cializado en biotecnologia. La idea es juntar empresas
espanolas de biotecnologia con fondos de capital ries-
go estadounidenses y espanoles, asi como con em-
presas espafiolas (fundamentalmente farmacéuticas)
ya instaladas en Estados Unidos y con ponentes de
prestigio. EI ICEX actuara de facilitador de las ponen-
cias y los contactos, coadyuvando al conocimiento en

Estados Unidos de la realidad del sector espafiol vy,
simultaneamente, a la realidad del mercado mas im-
portante del mundo por parte de nuestras empresas.

3. Conclusion

Todas estas areas han sido, hasta el dia de hoy, las
disciplinas en las que ICEX ha centrado sus esfuer-
z0s, pero estamos convencidos de que en los proxi-
mos afios extenderemos nuestra tarea a otras tecno-
logias e iniciativas que estan por llegar. Tendremos
que promocionar conjuntamente distintas industrias
vinculadas a la agricultura, farmacia, genética, medici-
na, fisica de particulas, materiales, etc., que cada vez
estaran mas interrelacionadas. De esa interrelacion
surgen nuevas disciplinas y tecnologias que generan
nuevas industrias 0 mejoran las existentes.

Es la intencion de ICEX seguir avanzando en es-
te sentido, disefiando por un lado estrategias inte-
grales de promocion, y fomentando la promocion por
proyectos en los que se incorporaran a multitud de in-
dustrias distintas y productos y servicios muy diversos.
Nuestro pais ha demostrado ser muy competitivo en
areas que requieren de la integracion y vision global,
como pueden ser las infraestructuras, ingenierias o la
sanidad, y cuenta con capital humano muy formado
para llevar a cabo estos proyectos. Esta vision de con-
junto se puede extender en un futuro a muchas otras
disciplinas.

Estamos ademas convencidos del papel vital que
juegan las industrias de la ciencia en el desarrollo de la
base industrial y tecnolégica que es indispensable para
el crecimiento inteligente y sostenible de nuestro pais.
De la planificacion estratégica y buena gestion que ha-
gan las instituciones publicas depende, en buena medi-
da, el destino de nuestras empresas. El esfuerzo para
sentar las bases de un futuro prometedor para nuestra
industria es una tarea en la que debemos trabajar, au-
nando esfuerzos todas las instituciones publicas.
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