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Recordando en el titulo aquellas Leccio-
nes de Estructura Econémica de Espaiia,
de los profesores Juan Velarde Fuertes y
Ramiro Campos Nordmann, de los afios
sesenta, se presenta esta quinta edicion
dirigida por Garcia Delgado, y codirigida
por Myro y Martinez Serrano, todos dis-
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cipulos del primero y también catedrati-
cos de Estructura Economica.

El libro constituye otra vuelta de tuer-
ca, tras las ediciones de 1993, 1995, 1997
y 1999, que ha permitido decantar su con-
tenido ofreciendo un producto mejor ter-
minado. Y todo ello con la pretension,
lograda, de ser un texto actualizado sobre
la realidad de la economia espafiola pero
manteniendo en cada uno de sus capitu-
los la necesaria perspectiva en el tiempo,
que es lo que hace a la obra util tanto
para el estudioso de la realidad econémi-
ca de Espana, como para el profesional de
la empresa, de la administracion, o la per-
sona simplemente interesada en seguir la
evolucion de nuestro aparato productivo.

La obra se presenta en cinco partes:

1) El desarrollo econdémico espanol:
una vision de conjunto.

2) Factores de crecimiento.

3) Actividadesproductivas.

4) Aspectos institucionales y distributivos.

5) Relaciones con el exterior y politi-
cas macroecomicas.

A lo largo de sus paginas el lector dis-
pone de 17 capitulos especificamente
referidos a: etapas y rasgos definidores
de la industrializacion espafola (parte I);
crecimiento econdmico y cambio estruc-
tural, recursos naturales y humanos, aho-
rro y formacion de capital, innovacion y
cambio tecnologico, el factor empresarial
(parte II); sector agrario, sector indus-
trial, sector energético, sector servicios
(parte III); mercado de trabajo, sistema y
mercados financieros, sector publico,
distribucién funcional y personal de la
renta, distribucion territorial de la renta
(parte IV); y sector exterior y politicas
macroeconémicas (parte V).
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En este aspecto el libro se ha venido
depurando y decantando en su conteni-
do, ganando en concision y trabazon
interna, mejorando también formalmente
y consiguiendo un producto final mas
unitario, articulado y ensamblado. Este
es el caso en lo referente al sector exte-
rior y, en especial, a las cuestiones de la
Unién Europea, que ahora aparecen mas
integradas en las diferentes partes del
texto, como no podia ya ser de otra
forma. No obstante, todavia el libro
podria ser susceptible de ser aligerado
en mas de un aspecto, integrando mas
alguno de sus capitulos, como los referi-
dos a renta o empresa e [+D.

Conviene recordar que esta obra retne,
y ahi reside también parte de su valor, a
un total de 32 profesionales de la docen-
cia universitaria, comprometidos en una
obra de autoria plural pero con la volun-
tad —hay que suponer no abandonada—
de ediciones anteriores, de seguir «expre-
sando el anhelo de un nutrido grupo de
profesores universitarios por facilitar a
estudiantes y profesionales, a estudiosos
de cualquier condicion, las claves funda-
mentales de la economia espanola de
nuestro tiempo», como decia en el prolo-
go ala cuarta edicién el Rector de la Uni-
versidad Internacional Menéndez Pelayo,
su director. Este tenia ya puesto el liston
muy alto en su tltima edicién, mejorada y
ampliada, de Economia: ante el siglo XXI,
editada por Espasa.

El lector se introduce en el texto con
una perspectiva historica comparada de la
evolucion de la economia espaiiola en rela-
cion con las otras economias europeas,
Reino Unido, Francia, Alemania, Italia y
Portugal, junto a Estados Unidos. Una
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perspectiva, tanto en términos de conver-
gencia real, PIB por habitante, como de
tasas anuales de crecimientos de PIB para
los distintos paises, que es preciso tener
en cuenta para el andlisis de la evolucion
social y politica del pais y de sus distintos
sectores productivos. Se completa el estu-
dio con un examen de la falta de capitales
interiores y del papel de la inversion
extranjera en el equipamiento industrial, la
importancia de los ferrocarriles para la
articulacion unitaria de la economia espa-
fiola, o el recorrido proteccionista en el
que va a ir desenvolviéndose nuestro apa-
rato productivo.

También se analiza el superior ritmo
de crecimiento econdémico de Espafia en
la segunda mitad del siglo XX, en todos
sus sectores de actividad, para recuperar
posiciones relativas, sin olvidar el fortale-
cimiento y diversificacion del tejido
industrial, junto a los profundos cambios
estructurales que acompaiian la fuerte
expansion de las cuatro ultimas décadas ,
consiguiendo niveles nunca alcanzados
en el siglo y medio anterior en el grado
de apertura externa y en el de conver-
gencia a escala europea. Todo ello mar-
cara la tonica general de la obra al abor-
dar en los sucesivos capitulos cada una
de las cuestiones propuestas.

En su conjunto el texto, con datos
actualizados y revisado pagina a pagina,
mas pulido en su fondo y su forma, mejo-
ra su eficacia pedagogica, sin merma del
rigor analitico exigible.

Al mismo tiempo una completa
«Orientacion bibliografica», asi como una
cuidada seleccion de «Lecturas recomen-
dadas», acompaifian el texto al final de
cada uno de los capitulos. También en
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cada uno de éstos se incluye una util
«Recapitulacién», a modo de resumen de
las principales ideas fuerza recogidas, y
un «Cuestionario» que, generalmente en
forma de interrogantes, permite un tra-
bajo de reflexion y discusién sobre las
diferentes cuestiones abordadas.

Javier Morillas Gomez

Profesor Agregado de la Universidad

San Pablo-CEU

Vocal Asesor de la Cémara Oficial de Comercio

e Industria de Madrid

LES MUTATIONS DE
L’'ECONOMIE MONDIALE

Christian de Boissieu (director)
Economica, 2000, 348 paginas

Con una cierta periodicidad (practica-
mente cada afo), los economistas fran-
ceses que estudian los fenémenos inter-
nacionales producen algun volumen que
merece una atencion cuidadosa por
parte de quienes, con mayor o menor
fortuna, se dedican al estudio de la eco-
nomia mundial. Viene hoy a estas pagi-
nas de Informacion Comercial Espaiiola
una obra a la que podria calificarse en
sus lineas generales como de otro repre-
sentante tradicional —la del afo 2000—
de esta suerte de publicaciones. Como
ocurre en trabajos de estructura similar
se retinen en Les mutations las aporta-
ciones de una docena de escritores del
Centro de Observacion Econémica de la
Camara de Comercio e Industria de
Paris. El volumen forma parte de una
coleccion sobre «Empresa y perspecti-
vas economicas» y ha sido dirigido por
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Christian De Boissieu, a quien tanto
deben los conocidos informes Ramsés
publicados anualmente.

Como en otras ocasiones, nuestros pri-
meros comentarios de caracter general
han de hacer referencia a las tradiciona-
les calidades de sintesis y claridad expo-
sitiva de los volumenes con la impronta
de autores franceses, conceptos hoy no
excesivamente frecuentes en el panora-
ma de las publicaciones sobre temas de
economia. Pero, ademas, en este caso
puede agregarse a las mismas la aplica-
cion de metodologias de analisis muy
actuales, especialmente en la considera-
cion de la evolucion de las economias
nacionales y la presentacion en cada
capitulo de una bien cuidada bibliografia.

En su indice y su desarrollo la obra se
divide en dos partes. Una, de caracter
general que se agrupa como «fuerzas
transversales», recoge seis capitulos
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dedicados a varios temas de la enverga-
dura que los propios titulos sefialan:
modificaciones y regulaciones de la eco-
nomia mundial; demografia mundial;
medio ambiente y crecimiento sosteni-
ble; estrategia de las empresas multina-
cionales; el cuestionamiento de la fusion
interempresas; las crisis financieras y la
reforma del sistema monetario interna-
cional; y, por ultimo, las lecciones de las
crisis financieras de las economias emer-
gentes. La segunda parte, bajo el titulo
de «convergencias y disparidad», se dedi-
ca al estudio de diferentes paises: la eco-
nomia japonesa, la norteamericana, la
europea, analizada a través del comporta-
miento ciclico, la alemana, la francesa, la
ampliacion de la Union Europea y de un
sector, el transporte aéreo. Dedicaremos
nuestros comentarios a los temas que
nos han parecido mas destacados, rela-
cionados, en general, con los que se
recogen en la primera parte. La segunda,
aunque también resulta de interés, espe-
cialmente por las aportaciones metodolo-
gicas a que nos hemos referido, con el
tiempo pierde, l6gicamente, la oportuni-
dad de los analisis en que prima la
coyuntura.

El capitulo primero, obra del editor del
volumen, justificaria por si mismo esta
recension. En efecto, se trata de un anali-
sis experto y penetrante de las cuestio-
nes actuales de mayor incidencia sobre
las relaciones econdémicas internaciona-
les. Boissieu sefiala al respecto que «la
interdependencia abarca todas las
dimensiones (los intercambios comercia-
les, las personas, la inversién directa en
el extranjero, las inversiones de cartera,
etcétera) pero con velocidades diferen-
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tes». La evolucion reciente del mundo se
caracterizaria por una gran movilidad de
capitales, aumentada por los movimien-
tos desreguladores en ese orden y por
las nuevas tecnologias. Tal movilidad
supera las que registran productos y ser-
vicios, y también la de personas. Frente a
ella se producen reacciones politicas dis-
tintas con efectos logicamente diferentes
y todo ello encuadrado en el marco de la
globalizacion.

¢Como entender este concepto? En una
sintesis interesante el autor insiste en
varias ideas que hemos senalado en
recensiones recogidas en otros nimeros
de Informacion Comercial Espaiiola. Esto
es: 1) la globalizacion no constituye un
fenémeno nuevo (ha de recordarse la
situacion del mundo de la segunda mitad
del siglo XIX); 2) carecemos de una
explicacion de la misma construida
segun la metodologia de los ciclos (el
autor sefiala al respecto que «la teoria de
los ciclos de la globalizacién» esta por
construir); y 3) en un plazo de quince o
veinte afios se ha presentado esta
«nueva» mundializacion especialmente
manifestada en materias de informacion
y comunicacion que se refleja en varios
indicadores (las corrientes comerciales,
la evolucion de las corrientes financieras,
la inversion directa en el exterior, etcéte-
ra). Pero no es el tema de la globaliza-
cion en sentido estricto el que més llama
la atencion del autor, sino algunas de sus
consecuencias en el orden econdmico.

La primera de ellas es el incremento en
las presiones competitivas que afectan a
todos los sectores econémicos, pero
especialmente a los servicios publicos,
que hasta pocas décadas atras se encon-
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traban fuera de la competencia interna-
cional. Tales presiones se manifiestan a
través de los siguientes efectos micro y
macroecondmicos: a) en el modo de for-
macion de los precios en la economia
mundial, puesto que cada vez existen
mas «tomadores» que «creadores» de
precios, con repercusiones en la infla-
cion; b) en la tendencia a la baja de los
beneficios, especialmente significativa en
sectores que se encuentran en situacion
de exceso de capacidad productiva (por
ejemplo el del automovil, la informatica o
ciertos subsectores financieros); c) el
aumento en la exigencia de rendimientos
financieros de las empresas, que para el
autor ha llevado a modificar las relacio-
nes entre accionistas y directivos, con
una influencia clara sobre la gestion (cor-
porate governance); y d) en la expansion
de las nuevas tecnologias informaticas y
de comunicacion (NTIC).

La segunda es el hecho de que se ven
afectados los términos en que se produ-
ce la dialéctica «desequilibrios-movi-
mientos equilibradores», tradicional en la
realidad macroeconémica. Boissieu
recuerda al respecto la distincién entre
desequilibrios exteriores de caracter
transitorio y los de mayor duracion, asi
como las explicaciones tradicionales para
unos y otros. Aparte de problemas de
medicion se han registrado multitud de
casos que requieren «nuevas» explicacio-
nes. Por ejemplo, en recientes coyuntu-
ras de la economia norteamericana, las
cifras trimestrales de balanza por cuenta
corriente mostraban clarisimos déficit.
Ello se interpretaba tradicionalmente
como una insuficiencia del ahorro nacio-
nal y, logicamente, con efectos sobre los
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tipos de cambio. Contrastaba esa situa-
cion con la de superavit en la zona euro-
pea. Sin embargo, como es bien sabido,
la relacion euro/dolar ha mostrado una
clara apreciacion de la moneda america-
na. El hecho se ha explicado porque en
la economia estadounidense se registra-
ban plusvalias bursatiles que llevaron a
un incremento del consumo. En todo
caso, la realidad ha sefialado que no ha
bastado la explicacion tradicional de la
evolucion basada en los «fundamentos»
de la economia. Del mismo modo piensa
Boissieu que habran de cuestionarse
también temas como las ventajas compa-
rativas o las especializaciones tradiciona-
les. Ahora bien —y ello nos parece digno
de ser resaltado— en este orden el autor
previene contra el creciente mimetismo
de las concepciones nacion-empresa (la
utilizacion por aquélla de una pretendida
aplicacion a la economia nacional de
buena parte de los criterios empresaria-
les), asi como sobre las tendencias a ana-
lisis simplificadores de los aspectos de la
distribucion.

En cuanto a la tercera —y en relacion
con conceptos relativamente bien conoci-
dos— Boissieu analiza aspectos relativos
a localizacion y regionalizacion. Para él
las actividades locales, en vez de verse
devaluadas por la globalizacion, se han
visto acrecentadas. En este area «cuanto
mas se abren las economias o se interna-
cionalizan las empresas, tanto mas sensi-
ble se hace una parte de la clientela y de
las actividades a los servicios de proximi-
dad», entendida ésta en sentido geografi-
co, cultural o comercial. Por otro lado, la
globalizacion actual ha coincidido con
una regionalizaciéon de la economia
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(Europa, como proyecto mas logrado,
NAFTA, APEC, etcétera) que, en opinion
De Boissieu, no se excluyen entre si.

Finalmente, en su descripcion de situa-
ciones y problemas, el autor plantea una
cuestion —no solo economica— de indu-
dable interés y complejidad como es la
solidaridad intergeneracional, de la que
frecuentemente se olvidan las politicas
aplicadas hoy. En este orden, comparte
el criterio de Solow sobre el desarrollo
sostenible que deberia dejar a las genera-
ciones futuras la posibilidad o la oportu-
nidad de alcanzar el mismo nivel de bie-
nestar que tienen las presentes. Tal con-
cepto sirve para entrar en la segunda
parte de su trabajo, destinado a presen-
tar sus ideas sobre regulacion y gobier-
no (el concepto de governance que tanto
han resaltado los informes de institucio-
nes multilaterales).

En estos drdenes nos parece que
deben destacarse dos elementos del tra-
bajo. Por una parte, la contraposicion
entre la ya examinada tendencia a la
competencia y la cooperacion. Por otra,
el tratamiento de algunos aspectos relati-
vos al gobierno mundial. Para el autor,
las interdependencias econdmica, comer-
cial, monetaria, financiera, etcétera, exi-
girian una coordinacion internacional
que llevaria a una mayor integracion,
mientras que la desreglamentacion abre
nuevas vias para la competencia. Pues
bien, para Boissieu «del equilibrio, esta-
ble o inestable, que se encuentre entre
estas dos l6gicas dependera la configura-
cién de la economia mundial y los proce-
dimientos de ajuste, esto es, la regula-
cion dominante en ella». En esta dialécti-
ca, el autor plantea varios temas de
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actualidad: las negociaciones comercia-
les multilaterales de la OMC, la coordina-
cion internacional que pueda suponer el
G-8 0 la armonizacion fiscal europea.

Respecto al gobierno de la economia
mundial, el autor presta especial aten-
cion (como, por otro lado, habian mos-
trado algunos de sus trabajos anteriores)
a la configuracion del sistema monetario
y financiero internacional (la hoy conoci-
da como su «arquitectura»). Al respecto,
De Boissieu indica que deben destacar-
se algunos conceptos: la liberalizacion
financiera, el denominado «dispositivo
prudencial» y el régimen de tipos de
cambio. Pero, ademas, recogiendo una
opinion muy extendida, el autor analiza
la necesidad de contar en el dispositivo
con el denominado prestamista de ulti-
ma instancia, papel que, en su opinion,
deberia llevar a una mayor cooperacion
de los principales bancos centrales en lo
que se refiere al tratamiento de las crisis
financieras, asi como al refuerzo de la
transparencia en la gestion de algunos
organismos ya existentes (intentando
evitar en ese sentido una inflacion de
instituciones). En definitiva, se trataria
de solucionar la que el autor ha llamado
la «desviacion critica», esto es, la dife-
rencia entre las velocidades de integra-
cion de los sistemas econémicos y socia-
les y la de la coordinacion internacional
de las politicas econdmicas. La de la pri-
mera ha sido muchisimo mayor que la
de esta ultima.

Los restantes articulos que componen
la primera parte del volumen —como los
titulos ya resefiados muestran— estu-
dian diversos aspectos de la economia
mundial. Su interés nos ha parecido desi-
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gual y en todo caso —debido a su mayor
especializacion— no proporcionan esa
vision general del trabajo comentado que
evidentemente es susceptible de mayo-
res discusiones. De cualquier modo, a
efectos de su conocimiento, expresamos
nuestros comentarios al respecto.

D. Deneuve, bajo el sugestivo titulo de
«Demografia mundial, medio ambiente y
desarrollo sostenible», analiza la siempre
candente cuestion del equilibrio entre
poblacion y recursos. Para la autora
resulta preciso integrar en las considera-
ciones demograficas dimensiones socia-
les y medioambientales. En este, orden
el desafio que se presenta a las economi-
as del presente y del futuro es la busque-
da de un desarrollo «inteligente» en el
que se tengan en cuenta elementos de
respeto al medio ambiente y cuestiones
como la contaminacion y sus consecuen-
cias para la salud, la mejor distribucion
de la riqueza y la eliminacion de la pobre-
za. Conceptos que no deben olvidarse al
tratar de la economia mundial, como el
envejecimiento de algunas poblaciones,
el crecimiento de otras, la seguridad ali-
menticia, la urbanizacion, el empleo,
etcétera, son abordados sobre una buena
documentacion técnica y profesional,
poniendo de manifiesto, entre otros, los
gravisimos problemas que se presentan
en las relaciones Norte-Sur. Por otra
parte, las cuestiones relativas a los efec-
tos sociales de la globalizacion (que han
sido destacadas por ciertos sucesos de
fines del siglo XX) tienden a no ser consi-
derados en trabajos de muchos autores.
Nos parece una posicién susceptible de
ser criticada y de ahi también nuestra
satisfaccion por la sugerencia de la autora.
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Con el titulo de «Estrategias de las
empresas multinacionales», P. Couso rea-
liza una interesante exploracion de las
ideas y realidades que se encuentran
detras de algunos topicos establecidos.
Asi, en su opinion, «paradéjicamente, el
siglo XX ha finalizado como habia empe-
zado: revolucion industrial, crecimiento,
concentracion». Pues bien, en el plantea-
miento y desarrollo de la revolucion tec-
noldgica de la economia mundial ha de
estudiarse inevitablemente el papel de
las empresas multinacionales. Para ello
—y en un enfoque muy tradicional que lo
hace recomendable para personas que se
quieren introducir en el tema— Couso
realiza una cuidada exposicion de los
conceptos generales relativos a las
empresas multinacionales (definicion,
magnitud, influencia, estrategias) para
acabar exponiendo sus opiniones con
respecto al papel que les reserva el siglo
XXI. Aqui hemos encontrado aportacio-
nes en cierta manera distintas a las habi-
tuales.

En efecto, si por un lado se reconoce
que las multinacionales son empresas
que han de recurrir a los mercados finan-
cieros, por otro «su actitud respecto a las
implantaciones en diferentes lugares del
mundo ha de dibujar los contornos del
mundo integrado econdmicamente».
Pues bien, las multinacionales, a juicio
del autor, «se encuentran en el centro de
los debates sobre la sociedad», y en
especial sobre los derechos humanos y
el medio ambiente, plantedndose respec-
to a éstos una cuestion tan aparentemen-
te novedosa como la legitimidad de aqué-
llas. Para conseguirla, estas entidades
habrian de actuar conforme a las éticas
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impuestas por la sociedad civil. Ademas,
en relacion con este tema se plantea la
cuestion de la multiculturalidad.

Un trabajo en cierta forma complemen-
tario del anterior es el que se debe a dos
autoras, nuestra antes citada D. Deneuve
y A. Demartini. Su objeto es el analisis de
la oleada de compras y fusiones entre
empresas que ha caracterizado los ulti-
mos afios del siglo XX. Su titulo, quiza
demasiado ambicioso, figura entre inte-
rrogantes: «En lo sucesivo, ¢deberan las
empresas fusionarse para sobrevivir?». El
trabajo tiene, en nuestra opinion, méritos
a subrayar como son su riqueza docu-
mental, no facil de encontrar en estudios
sobre el tema y el cuidadoso examen de
la situacion que se registra en Francia. La
respuesta a la cuestion planteada nos ha
parecido honesta: «no siempre aparece
de forma evidente la relacién entre logros
econdmicos y los efectos de riqueza patri-
monial». Ademds, las experiencias
demuestran una gran heterogeneidad de
situaciones que hacen dificil, en buen
numero de casos, alguna cuantificacion
de resultados. Por ejemplo, cuando se
persiguen objetivos relacionados con la
organizacion interior de la(s) empresa(s)
fusionada(s) tales resultados no suelen
aparecer en las cuentas de pérdidas y
ganancias o en otros documentos cuanti-
tativos.

No podia faltar en un volumen de estas
caracteristicas, y complementando la
vision general, articulos que se refieran a
distintos aspectos del sistema monetario
internacional. Encontramos a este res-
pecto dos. El primero se debe a J.L. Bia-
cabe y se dirige al analisis de las crisis
financieras y la reforma del SMI. EI
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segundo, de T. Coville quiere extraer las
lecciones de las recientes crisis financie-
ras de las economias emergentes. Res-
pecto a los mismos debemos sefialar que
se inscriben en la numerosa nomina de
obras que en los ultimos afios se han
dedicado a estos temas, unas veces pro-
cedentes de autores vinculados al FMI
(Mussa, entre otros), otras de autores
nacionales de paises afectados por las
crisis, entre los que pueden destacarse
brillantes escritores de América del Sur
(como Calvo, Reinhardt o Kaminsky) y,
por ultimo aportaciones de autores de
diversas instituciones (Krugman, Mckin-
non, Goldstein, Williamson). Nos ha inte-
resado la vision que sobre estos temas
presentan los economistas franceses.

Las respuestas son contradictorias.
Nos han parecido trabajos muy bien
estructurados, con problemas bien plan-
teados, con exposiciones razonables de
buen numero de las soluciones propues-
tas, pero, en contrapartida, notamos en
ellos cierta ausencia de aportaciones ori-
ginales. Asi, el trabajo de Biacabe analiza
las caracteristicas de las principales cri-
sis que han tenido lugar entre 1982 y
1998 buscando en ellas (lo que metodold-
gicamente es de resaltar) la existencia de
«regularidades», puesto que la predic-
cion en este orden sigue siendo embrio-
naria. Examina el trabajo las caracteristi-
cas del sistema financiero contempora-
neo con la interrelacion entre mercados
financieros nacionales, asi como sus ras-
gos microecondmicos (asimetria de
informaciones, comportamientos de ries-
go y de seleccion adversa y comporta-
miento «gregario» por un lado; anticipa-
ciones autorrealizadoras por otro). En la
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segunda parte pasa revista a los proyec-
tos de reforma del SMI, destacando pun-
tos similares a los del comentado trabajo
de Boissieu (papel del FMI y otras orga-
nizaciones, sistemas de cambio, medios
de reduccion del riesgo sistémico). Su
respuesta ante la posibilidad de prevision
de algun tipo de crisis financiera es sin-
cera: «<El economista no puede aportar
respuesta. Faltan demasiadas informacio-
nes para apreciar el alcance del riesgo
latente en el sistema financiero interna-
cional». Los criterios que han presentado
al respecto diversos instrumentos (valo-
res bursatiles de los productos NTIC,
diversas deudas externas, etcétera) dis-
tan de ser perfectos. Ahora bien, la mun-
dializacion —y esto parece claro— no
cambiara el que en los proximos afos los
flujos financieros sigan yendo hacia las
economias que ofrezcan rentabilidades
mayores.

Las crisis de los paises emergentes y
su estudio ponen de manifiesto que «la
liberalizacién financiera, que se conside-
ra ha sido muy precipitada en los paises
senalados, debe ser acompaiiada por el
establecimiento o desarrollo de un siste-
ma financiero sélido y eficaz». Ello resal-
ta aiun mas en tales economias. Pero,
ademas, las experiencias ponen de mani-
fiesto 1a necesidad de construir en los
paises afectados sistemas fiscales efica-
ces. El autor advierte que, en este orden,
«las reformas son extremadamente difici-
les de implantar en tanto tienen una
importante dimensién politica». Quiere
esto decir, en nuestra opinion, que el
campo abierto para las investigaciones
economicas de las crisis sigue siendo
impresionante y que el margen de dis-
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crecionalidad de las politicas también es
apreciable, frente a las ideas de «tnica
politica posible» o expresiones similares.
Como pusimos de manifiesto en nues-
tra sintesis inicial, la segunda parte del
volumen estudia diversas situaciones
coyunturales de paises y grupos de pai-
ses, asi como la del sector del transporte
aéreo. No resaltaremos al respecto sino
aquellos aspectos que nos han llamado
mas la atencién por referirse a cuestio-
nes metodoldgicas o a temas no faciles
de encontrar en la mayoria de textos.
Cabe destacar los trabajos dedicados a
tres economias (la japonesa, la nortea-
mericana y la alemana) y otros tres estu-
dios que se refieren en forma distinta a la
Unidén Europea (su ciclo econdémico, el
crecimiento, la inflacion y el empleo en la
zona euro y las caracteristicas economi-
cas de la ampliacién de la UE). Asi
mismo es de sefialar el ya citado e intere-
sante trabajo sobre el transporte aéreo,
en el que se analizan las reacciones del
sector en Estados Unidos y Europa ante
temas como la desreglamentacion y la
mundializacion, y que completa la obra.
Con un simbolo internacional bien
conocido —el big bang— se ha caracteri-
zado el conjunto de medidas anunciadas
por las autoridades japonesas para conse-
guir la desreglamentacién de su econo-
mia. Subraya su comentarista (S. Rol)
que se trata de una liberalizacion que pre-
senta un modelo propio, que se aleja del
vigente en los aflos ochenta y también del
anglosajon. Respecto a la economia ale-
mana, el comentarista (A. Henriot) se
hace una pregunta: «el fin de la “excep-
cién alemana”, ¢es una fuente de renova-
cién?». Tras recordar algunos problemas
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demograficos de esa economia —enveje-
cimiento de la poblacion— senala que la
década de los noventa permitio recuperar
la competitividad de las empresas, situan-
dolas en condiciones de hacer frente a los
procesos de reestructuracion que ten-
dran lugar en los préximos anos. Por lo
que hace a la economia norteamericana,
el analista (T. Coville) se pregunta acerca
de algunas interesantes cuestiones como
son la duracion de la fase expansiva, la
eliminacion de la inflacion y la denomina-
da «nueva economia» también sin infla-
cion. Utilizando instrumentos de analisis
tradicionales (curvas de Philips, series de
empleo del Departamento de Trabajo,
etcétera) intenta explicar los excelentes
resultados del ciclo que terming en el afio
2000.

Nos ha causado una grata impresion el
trabajo relativo al ciclo econdmico euro-
peo y ello por un conjunto de razones:
a) por el desarrollo metodoldgico de un
indicador elaborado por el Centro de
Observacion Econdmica, al que pertene-
cen los autores, que intenta prever los
momentos de cambio de la coyuntura
europea; b) por la preocupacion mani-
festada en mostrar la existencia de un
ciclo europeo; y ¢) por la busqueda de
respuesta a la cuestion de la posible exis-
tencia e intensidad de una convergencia
real europea.

Nos limitaremos a sefialar las principa-
les cuestiones planteadas al respecto,
puesto que las respuestas técnicas, bien
presentadas en el articulo, sobrepasan
los limites habituales de toda resefia, si
bien nos permitimos recomendar a los
interesados en el tema su estudio en pro-
fundidad. Se pregunta el articulo sobre
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las causas del ciclo, recogiendo el bien
nutrido grupo de teorias explicativas.
Entra, a continuacion, en algunas de las
principales cuestiones que se encuentran
al respecto en la literatura: a) la distin-
cion entre ciclos de negocios y ciclos de
crecimiento; b) los métodos para el ana-
lisis de la tendencia, tanto econdomicos
como estadisticos; ¢) la existencia simul-
tanea de ciclos de diferentes periodicida-
des; y d) los limites de los ciclos. La apli-
cacion de las técnicas expuestas mostra-
ria que hoy se puede hablar de un
incremento en la convergencia de los pai-
ses de la zona euro.

Para los interesados en la politica eco-
nomica los temas evocados en el segun-
do de los trabajos «europeos», que se
debe a C. de Boissieu y M.C. Marchisi,
resultan familiares. Cuestiones como la
dindmica de precios, el crecimiento y el
empleo constituyen motivos para la refle-
xion y la accion de los responsables de
las senaladas politicas econdémicas. Los
autores llevan a cabo diversos ejercicios
de simulacién para intentar conseguir
una buena «mezcla» de instrumentos. En
resumen, para ellos «parece claro que la
combinacion entre la politica monetaria
unificada y las politicas presupuestarias y
fiscales nacionales va a seguir siendo un
elemento determinante» al respecto.

Por tltimo, el estudio sobre la amplia-
cion de la UE, realizado por A. Henriot,
muestra que la apertura de los paises de
la Europa central y oriental se ha traduci-
do en la gran integracién econdmica del
continente. Logicamente, de cara al futu-
ro, la misma ha de responder a las cues-
tiones de modificacién de diversos orde-
nes y conceptos. Para el autor la Union
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Europea deberia ser algo mas que una
zona de libre comercio, solicitando por
ello las modificaciones institucionales
que diversos estudios han puesto de
manifiesto.

En resumen, podemos hablar, una vez
mas, de un volumen francés de induda-
ble calidad técnica y expositiva que viene
a sumarse —con la limitacion en el tiem-
po de los temas analizados en su segun-
da parte— a los que han sido objeto de
anteriores resefnas en estas paginas de
Informacion Comercial Espaiiola, como
son las obras de Engelhard, Lafay ef al. o
Kébabdjian. Confiemos en que la linea
siga produciendo frutos.

Miguel Angel Diaz Mier,
Universidad de Alcala

Antonio M. Avila Alvarez,

T.G.A. Universidad Auténoma de Madrid

RESENAS

TURISMO: EMPRESA Y
COMUNICACION

Javier Morillas (coordinador)
Cémara de Comercio de Madrid
en colaboracién con la
Universidad San Pablo-CEU
Madrid, 2001, 328 péginas.

El sector turistico tiene una importancia
clave en la economia espaiiola tanto desde
el punto de vista cuantitativo como desde
una perspectiva cualitativa. Asi, por lo que
se refiere al primer aspecto, el turismo



.._r,--l
LS

Turismo: 2
Empresa y Comunicacion

Jawirr Al i, —
Frihspn hoimi 1 Blils

represent6 en el aiio 2000 el 10 por 100
del PIB y de la poblacion ocupada espatio-
la de manera directa, generando un consi-
derable efecto de arrastre sobre otros sec-
tores. Por afiadidura, los ingresos por
turismo permiten compensar un elevado
porcentaje del déficit comercial espanol
ejerciendo un efecto favorable sobre el
saldo de la cuenta corriente espaiiola.
Desde una 6ptica cualitativa, la innovacion
tecnoldgica ha introducido cambios rele-
vantes en el comportamiento del sector al
permitir una mas rapida transmision de la
informacion y una reduccion de los costes
de transporte, intimamente ligados al
desarrollo de la actividad turistica. Por
otra parte, las nuevas tecnologias han pro-
vocado la aparicion de nuevos tipos de
turismo, distintos al modelo tradicional
del binomio sol y playa, tales como el
turismo cultural, deportivo, rural, de ter-
cera edad, etcétera.
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En principio, la industria turistica espa-
fiola mantiene un elevado grado de com-
petitividad en los mercados internaciona-
les aunque cada vez existe una mayor
competencia en términos de destinos
turisticos y de actividades relacionadas
con la industria del ocio. Asi, el manteni-
miento de este perfil puede verse impul-
sado por un conjunto de medidas tales
como la incorporacién de una oferta
complementaria al turismo tradicional en
términos de mayor dotacion de infraes-
tructuras, nuevos servicios, una oferta
hotelera y extrahotelera de calidad, unos
programas publicitarios ambiciosos y
una mayor dotacion de mano de obra
cualificada.

No cabe duda de que este conjunto de
iniciativas implica una cooperacion entre
los distintos agentes del sector, a saber,
empresas, autoridades, académicos y
profesionales del mundo de la publici-
dad.

Por ello, la Camara de Comercio e
Industria de Madrid, en colaboracion con
la Universidad San Pablo-CEU, ha pro-
movido la celebracion de varios semina-
rios a los que asisten estos agentes bus-
cando compatibilizar los aspectos econo-
micos y empresariales del turismo con
las necesidades de publicidad que tiene
esta actividad.

La publicacién que hoy presentamos
recoge la mayoria de los trabajos expues-
tos en el Congreso sobre «Turismo:
empresa y comunicacion» celebrado a
principios del afio 2001 en Madrid y se
encuentra dividida en dos partes.

En la primera se tratan los aspectos
empresariales del turismo, comenzando
por un analisis de las fuentes de informa-
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cion sobre el sector turistico espaiiol,
tales como la Organizacion Mundial del
Turismo y el Instituto de Estudios Turis-
ticos y pasando, posteriormente, a estu-
diar los factores que delimitan la compe-
titividad de la oferta hotelera y a sinteti-
zar las variables que inciden sobre la
eleccion de un lugar como destino turis-
tico.

En esta seccion se hace una mencion
especial a la formacion de la mano de
obra empleada en el sector y a las venta-
jas que ofrece diversificar la oferta de
turismo con la incorporacion de los servi-
cios culturales.

Finalmente, se sintetizan los progra-
mas de financiaciéon y promocion del
turismo en Espafa

En la segunda parte se trata el aspecto
de la comunicacion y de las campafias
publicitarias. El punto de partida es la
presentacion de los distintos canales de
transmision por los que puede fluir la
informacion publicitaria (prensa, radio,
television e Internet) y la elaboracién de
las campaiias de publicidad turistica apli-
cadas en Espana, haciendo una referen-
cia especial a las novedades que el pro-
greso tecnoldgico puede introducir en
este apartado.

Como se ha indicado, se trata de una
obra que analiza la situacion actual y
las perspectivas de un sector basico
para la economia espaifiola desde una
optica sintética, buscando conciliar los
intereses empresariales con las inicia-
tivas publicas y con las posibilidades
que ofrecen los medios de comunica-
cion.

Redaccion de ICE
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GUIA COMPLETA SOBRE
FUSIONES Y ADQUISICIONES

Timothy J. Galpin y

Mark Herndon

Ediciones Diaz de Santos, Madrid, 2001,
250 paginas

Un gran numero de fusiones y adquisi-
ciones fracasan debido a la mala gestion
de las estrategias utilizadas en el proceso
de integracion. Este libro ofrece a ejecu-
tivos y gerentes, herramientas, ejemplos
y técnicas comprobadas para que puedan
combinar procesos, organizaciones y cul-
turas dispares de una manera eficiente.
Con numerosos ejemplos extraidos de
algunas de las mds importantes fusiones
de nuestros dias, el libro sirve de base
para que los directivos sean capaces de
negociar complicadas dindmicas de cam-
bio, disenar y gestionar de manera efecti-
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va el proceso de integracion, implantar
una estrategia de comunicacion medita-
da, aliviar las resistencias de los emplea-
dos, retener y recontratar el talento
clave, capturar las sinergias del acuerdo,
llevar a cabo un proceso claro de recluta-
miento y seleccion y, por tltimo, medir
su progreso en cada etapa.

El libro también incluye numerosos
formatos, herramientas y plantillas que
han resultado ser extremadamente valio-
sas durante el proceso de integracion, asi
como unos anexos que pueden servir
como manuales para facilitar una integra-
cion efectiva. En todas las situaciones
dindmicas, como es el funcionamiento de
una compania, la informacion, innova-
cion y entendimiento juegan un impor-
tante papel. Por lo tanto, el lector deberia
abordar este material como una descrip-
cion de los temas principales que se
deben considerar en todo proceso de
fusion y adquisicion.

Redaccion de ICE

ADIOS PESETA... HISTORIA
SENTIMENTAL, LITERARIA,
POLITICA Y ECONOMICA DE
UNA MONEDA LIGADA A
NUESTRAS VIDAS

Francisco Alvarez Molina y
Francisco Pérez Puche
Alianza Editorial, 232 paginas

Este no es un libro de economia, sino
una historia de 130 afios de historia de
Espafia contada desde el bolsillo. Es la
historia de lo mucho que siempre ha
costado todo y de los objetos que acom-
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paflaron a cinco generaciones de espa-
fioles. Nacida por decreto de 19 de octu-
bre de 1868, su «padre», Laureano
Figuerola, paso a la historia mas como
el librecambista que redujo el arancel
que como el impulsor de la reforma
monetaria que eliminaria los cuartos,
los escudos y los reales. Tal vez, porque
la reforma tenia dos finalidades adicio-
nales, la de servir de avanzadilla para la
introduccion del sistema métrico deci-
mal recién inventado y la, nunca alcan-
zada, de servir de transito hacia la
Unién Monetaria Latina, creada hacia
POCos anos.

La historia de la peseta es también la
historia de nuestra politica. La peseta
nacié, como dicen los autores, como
«hija de la libertad y la democracia», del
gobierno revolucionario, «provisional»,
como se leia en las primeras acuiiacio-
nes de 1869, que derrotara a Isabel II.
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Luego llegd la Restauracion, donde para
gozo de los numismaticos se hicieron
algunas emisiones muy originales que
reflejaron la muerte prematura de Alfon-
so XII, y la Regencia. La efigie del nuevo
rey, Alfonso XII, no volvi a acufiarse
hasta la Dictadura en 1926. La republica
ensalzd, claramente, los simbolos repu-
blicanos. Y en la Guerra Civil, hasta la
moneda, que une mucho, se dividio en
dos bandos cuando, en 1937, una de las
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pesetas fuera declarada sin valor legal
alguno, convertida en «cromos» de la
noche a la manana.

La peseta, esa «piececilla o peso», que
no se sabe muy bien de donde viene el
nombre, aunque si se sabe que primige-
niamente comenzo a llamarse asi en Cata-
lufia, ha sido el patron comun de muchas
generaciones, de los adelantos técnicos
que con ella se compraban y de los anhe-
los de una multitud que no pudo acceder a
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esos bienes salvo al cabo de muchos afios
de racionamiento, esfuerzo y sacrificio.

Aunque la peseta desaparezca, a
manos del nuevo euro, resultara dificil
que generaciones enteras olviden lo que
con ella pudieron hacer, los personajes,
escritores, reyes, botanicos, musicos y
demas que les acompafiaron en sus
monederos.
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