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La ya amplisima relacion de titulos
sobre globalizaciéon ha aumentado de
forma notable durante los primeros afios
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del siglo XXI. De entre ellos traemos hoy
a esta serie de resefias de Informacion
Comercial Espafiola dos libros de carac-
teristicas bien diferentes. El primero de
ellos —obra del profesor Martinez Gon-
zalez-Tablas— recoge sus interesantisi-
mos esfuerzos personales de meditacion
y analisis acerca de los elementos que
suelen asociarse a la idea de globaliza-
cion, a la par que realiza una aportacion
metodoldgica de indudable interés.

El trabajo, editado por Houtart y Polet,
recoge aportaciones de una serie de
conocidos autores (Samir Amin, Susan
George, F. Chesnais, entre ellos), a los
que une la reaccién contra algunos de los
efectos negativos que esta globalizacion
ha provocado.

Hemos tenido ocasion de repasar muy
detenidamente la Economia politica de la
globalizacion, recogiendo en cada una de
las lecturas nuevos e interesantes mati-
ces, porque el autor, que se ha esforzado
en conseguir en la obra una presentacion
de problemas y cuestiones con un len-
guaje asequible, sabiamente deja abierta
las puertas para profundizar en los temas
expuestos, temas que hoy preocupan no
so0lo a los economistas sino también a
quienes se interesan por la realidad
social. Ciertamente la calidad del lengua-
je econémico utilizado, asi como el uso
del aparato técnico imprescindible, son
de primer orden, pero el profesor Gonza-
lez-Tablas (como es conocido en el ambi-
to de la Universidad espaiiola) ha sabido
proporcionar un tono ameno incluso en
las que suelen ser fastidiosas considera-
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ciones metodoldgicas. Por cierto, el pro-
pio autor alerta al lector sobre la posibili-
dad de dejar a un lado tales aspectos,
facilitandola con la ordenacion de los
capitulos.

El libro consta de tres partes destina-
das, respectivamente, a la presentacion
de las tendencias hacia el mundo global,
al estudio de temas de especial atractivo
para el economista sobre la globalizacion
y, por ultimo, a cuestiones de interés
inmediato y futuro, como los problemas
emergentes, las logicas reguladoras,
junto con una interesante incursion en la
geografia econdmica bajo el titulo de la
articulacion del espacio de la economia
mundial. El volumen también incluye
una introduccion realmente bien trabaja-
da y unas conclusiones finales. En buena
técnica pedagdgica, cada uno de los capi-
tulos presenta, a modo de sintesis, unas
conclusiones que nos han parecido nota-
bles. Hemos de anadir en esta presenta-
cion que el texto viene precedido de un
prologo elaborado por V. Fitzgerald,
quien ha conseguido algo no frecuente
en esa tarea, como es interesar al lector.
Buena prueba de ello es su frase final:
«El valor del libro consiste en la oportu-
nidad que nos ofrece de acompanar a un
economista insigne en su intento hones-
to de entender el mundo complejo que
nos rodea.»

En esta resena seguiremos el orden
sugerido por el autor, el cual recomienda
analizar después del capitulo 1, dedicado
a la presentacion de diferentes concep-
ciones sobre la globalizacion, los capitu-
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los 5 al 10, que se destinan al estudio de
la globalizacion econémica, examinando
dentro de ella sus principales aspectos:
finanzas, comercio, produccion, deman-
da, consumo y necesidades, junto con los
agentes y el sistema econdmico capitalis-
ta en su conjunto. Comentaremos, des-
pués, los ya sefialados temas de interés
inmediato y futuro, y finalizaremos con
las cuestiones metodoldgicas (capitulos 2
a4) y las conclusiones.

Probablemente no exista en una obra
dedicada a cuestiones economicas de
actualidad nada mas tedioso que comen-
zarla con una larguisima relacion de las
definiciones proporcionadas por diferen-
tes autores. (Cierto es que, con la mode-
racion necesaria, constituyen un recurso
académico de indudable eficacia). Y no
cabe duda de que, al hablar de globaliza-
cion, este recurso se encuentra hoy facili-
tado por la gran cantidad de trabajos edi-
tados de que disponemos, que perfilan el
concepto desde diferentes perspectivas.
Creemos que el volumen que comenta-
mos se ha situado en una posicion razo-
nable, al destacar la existencia de varios
tipos de globalizacion, ademas de la con-
siderada por los economistas, pero sin
abusar del empleo de definiciones.

El autor se propone investigar sobre lo
que haya de verdad y de mito en esa apli-
cacion tan generalizada del concepto.
Sefiala al respecto tres dimensiones de la
globalizacion que «teje relaciones que
desbordan las posturas tradicionales y
mueven una cuantia enorme de recur-
s0s», a las que define como globalizacion
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objetiva, globalizacion ideoldgica y globa-
lizacion econdmica. Respecto a la prime-
ra, distingue claramente dos tipos de
manifestaciones: la que se hace en la
naturaleza como realidad global, que se
refiere al uso de recursos no renovables,
a la capacidad de absorcion y conversion
del planeta, especialmente de los resi-
duos y, en sentido amplio, a los aspectos
demograficos; y la que lleva a un orden
definido como de contraccion espacio-
temporal, en metafora, que describe ade-
cuadamente las modificaciones vertigino-
sas que se registran en los dominios del
transporte y las comunicaciones.

La globalizacion ideoldgica relaciona
diversos elementos, cuyo tratamiento ha
dado origen a una amplisima literatura
que no se caracteriza siempre por su
objetividad. En este orden, el autor sitia
elementos indispensables para la cons-
truccion del concepto. Asi, se pregunta
sobre la vigencia mundial de valores
e ideas de aceptacion general como, por
ejemplo, los derechos humanos, los
derechos laborales, etcétera, o sobre el
pensamiento unico. El autor advierte
especialmente acerca de una forma de
actuacion de la componente ideoldgica:
«empieza en lo que la globalizacion tiene
de realidad objetiva y se aplica luego a
todo lo referente a la economia, y cierra
el circulo en el campo de las ideas y los
valores». Sin duda, el aviso referente a
los peligros de la homogeneizacién ideo-
logica sobre la que el propio autor ya
advertia en muchos de sus trabajos ante-
riores —y que compartimos— resulta
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oportuno y también previo a la conside-
racion de la globalizacion econémica.

Légicamente, en lo que se refiere a esa
globalizacion econdmica, el capitulo intro-
ductorio presenta aspectos que trataran
mas extensamente los capitulos posterio-
res. En €l emplea el autor la técnica peda-
gogica de la utilizacion de ejemplos ilus-
trativos obtenidos de la realidad. El
andlisis de cada tema concreto, como ya
se ha dicho, comienza en el capitulo 5,
dedicado al mundo de las finanzas. Con
seguridad, es la globalizacion registrada
en este campo la que mayor numero de
estudios monograficos ha originado en
los ultimos diez afos, asi como una infini-
dad de referencias especificas en los tex-
tos mas significativos de caracter general.
Queremos resaltar con ello que no resul-
ta facil llevar a cabo aportaciones signifi-
cativas sobre el tema, y que es muy dificil
—en todo caso— mantener respecto al
mismo posiciones equilibradas.

El profesor Gonzalez Tablas lo consigue
en una sintesis que ocupa apenas una vein-
tena de paginas. Tras una exposicion sen-
cilla de lo que constituye la internacionali-
zacion financiera, partiendo de sus
precedentes del siglo XIX (patron oro),
lleva a cabo la dificil tarea de describir las
caracteristicas de las actuales finanzas
mundiales. Destaca entre ellas tres gru-
pos: en primer lugar, las relativas a precios
(tipos de interés, precios de los productos
financieros). En segundo término, los
mercados internacionales (de divisas, de
capitales y de productos derivados). En
ultimo lugar, los agentes financieros. Res-
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pecto a cada uno de ellos indica y analiza
las modificaciones mas recientes. Aqui
quiza podamos hacer un cierto reproche
al autor: a diferencia de otros textos no
encontramos un anexo estadistico (o simi-
lar) que corrobore lo que, por otro lado,
ha quedado perfectamente claro en el
texto. Una vez sefialadas las grandes li-
neas del tema, el autor analiza dos cuestio-
nes que conlleva la globalizacion, que son,
en primer lugar, sus implicaciones sobre la
economia mundial (efectos sobre el aho-
rro, la inversion, el comercio, etcétera),
destacando el caracter sistémico de los
problemas y, en segundo lugar, las cuestio-
nes técnicas relativas a la regulacion, sefia-
lando el papel que en la misma deberian
jugar las instituciones internacionales,
tanto las tradicionales (a veces fortalecidas
en los procesos de globalizacion), como
las de nueva creacion.

El capitulo 6 se dedica al analisis de las
corrientes comerciales. Se sigue en €l un
esquema expositivo similar al utilizado al
tratar de las finanzas. Asi, el autor trata del
estudio de funciones y antecedentes, las
caracteristicas actuales, las consecuencias
de las mismas y, finalmente, obtiene las
conclusiones. Destaca en este sentido la
tendencia del comercio hacia el multilate-
ralismo dominante en las primeras déca-
das de la segunda mitad del siglo XX, pero
que hoy compite con el regionalismo; la
diferente presencia en los intercambios de
paises desarrollados y de paises en desa-
rrollo y las modificaciones en las explica-
ciones sobre el intercambio comercial. Las
tendencias observables para el futuro lle-
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varian, en su opinién, <hacia un mercado
mundial tnico, hacia la importancia de los
bloques regionales o a la deriva hacia el
proteccionismo», segtin puedan ser las for-
mas en que actien en el futuro la OMC,
los bloques regionales y otros actores.

El capitulo 7, que utiliza analogo esque-
ma expositivo a los anteriores, presenta
las consideraciones del autor sobre los
aspectos relativos a la produccion. Por
adelantado debemos senalar que el
mismo nos ha agradado de una forma
especial. El concepto central que en él
aparece es la empresa multinacional. No
resulta habitual que en textos sobre glo-
balizacion se resalten los factores reales
de una economia con la importancia que
les dedica el profesor Gonzalez-Tablas.
Nos ha sorprendido agradablemente,
puesto que siempre nos ha parecido exce-
sivo el peso que suele darse en este orden
a lo financiero. Al abordar el tema surge
de manera inmediata el tratamiento de la
IDE (inversion directa extranjera), sobre
la cual el volumen proporciona buen
numero de estadisticas. Por otro lado, el
autor recuerda oportunamente aspectos
historicos de la IDE (las discusiones
sobre las ventajas sociales, economicas y
politicas de la misma han sido frecuentes
en los tltimos 150 anos y su signo positivo
o0 negativo ha dependido de la perspectiva
en que se situen los comentaristas), y
pone de manifiesto las dificultades para
encontrar sobre ellas nuevos argumentos.
Trata la cuestion de la regulacién interna-
cional de la IDE y desde una perspectiva
actual analiza las tentativas de creacion de
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un Acuerdo Multilateral de Inversiones.
Estamos muy conformes con la conclu-
sion del autor: «Tal acuerdo resulta tanto
mas dificil de alcanzar cuanto mas difusa
sea la formulacion y el grado de prioridad
de los objetivos».

Nos han parecido muy destacables, por
encontrarlos todavia con menos frecuen-
cia en la literatura econdmica sobre globa-
lizacion, los dos capitulos siguientes: el
octavo, que estudia la demanda, el consu-
mo y las necesidades, y el noveno, que
lleva el titulo de «agentes». Respecto al
consumo, creemos han de destacarse dos
observaciones. Se refiere la primera a la
modificacion de la secuencia necesidades-
demanda-consumo identificable en la his-
toria de la economia occidental de los ulti-
mos 150 afios por otra que se define como
produccion-creacion de la necesidad y la
demanda econdmica-consumo. También
la segunda observacion es de especial
interés, si bien consideramos resulta apli-
cable so6lo en algunos sectores (cierta-
mente importantes) de las actividades
productivas. Es el contraste entre dos ten-
dencias que también sefialan los autores
del segundo volumen que comentamos: la
que busca en la homogeneizacion de las
pautas de consumo un «referente univer-
sal» (en brillante expresion del autor) y la
que busca el cambio continuo de las mis-
mas. En relacion con las tendencias, son
dignas de resaltarse sus repercusiones en
el orden cultural (dada la diversidad de
contextos) y también sobre los recursos.

Nos ha parecido una contribucién
atractiva del volumen el tratamiento que
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su autor realiza sobre los agentes socia-
les, con un estudio indicativo de sus
modificaciones en las ultimas etapas de
la historia reciente. Las mismas no ten-
drian explicacion sin su consideracion
cualitativa (la cuantitativa no resulta ase-
quible con los instrumentos actuales). El
profesor Gonzalez-Tablas los estudia
desde varios enfoques. Al descriptivo
—en el que se detiene en la considera-
cién como grupos sociales de los agentes
que actuan en los mercados, de los
exportadores e importadores, y de quie-
nes trabajan directa o indirectamente en
empresas multinacionales— afnade los
enfoques relativos a otros conceptos,
como son las clases sociales, las organi-
zaciones, los movimientos sociales y a
sus interrelaciones con el sistema politi-
co. Su lectura —y sobre todo las reflexio-
nes acerca de los conceptos expuestos—
nos parece obligatoria para quienes
quieran escapar de los topicos en el trata-
miento de la globalizacion.

El tltimo capitulo de esta parte, el déci-
mo, supone, desde nuestro punto de vista,
no solamente un corolario logico en busca
del armazon de los elementos descritos en
los capitulos antes resenados, sino tam-
bién una invitacion a que se lleven a cabo
investigaciones a fondo en diversos orde-
nes. Para el autor cabe distinguir dos gran-
des grupos en las lecturas sobre la globali-
zacion (entiéndase en el sentido de
interpretaciones). A una de ellas (posible-
mente el grupo mas numeroso) le cabe el
calificativo de banales, puesto que se mani-
fiestan en reflexiones «dispersas y asiste-
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maticas» sobre procesos que tienen un
mayor alcance que el de los Estados. No
carecen totalmente de valor, sin embargo.
Pero el autor habla de lecturas sustan-
tivas de la globalizacion que, en su acep-
cion logica y contraria a las anteriores,
reflexionarian de una forma metodologi-
ca y con mayor rigor sobre los sistemas
econdmicos. Claro es que las realidades
existentes imponen que tales analisis se
realicen en su gran mayoria sobre el sis-
tema econdmico capitalista. Acerca de
ellas advierte el autor: «La economia no
es un proceso en el que asépticamente se
producen cosas, sino un sistema con
componentes e interrelaciones que le
permiten funcionar y reproducirse; un
sistema social que se sirve del mercado
(precipitado institucional que tiende a
funcionar con pautas muy alejadas de las
del modelo tedrico), pero del que tam-
bién forman parte constitutiva colectivos
con intereses propios y estructuras que
camuflan su poder para mejor ejercerlo».
Dentro de estas lecturas o interpreta-
ciones, el autor habla de lecturas positi-
vas de la globalizacion, sobre las que
destaca la tendencia a subrayar la mun-
dializacion de los procesos econdmicos
hoy conocidos y lecturas negativas que se
refieren a elementos que podrian pertur-
bar la globalizacion positiva. El autor exa-
mina estas materias en forma muy didac-
tica, planteandose cuestiones sobre
muchos de los temas enunciados en los
capitulos del 5 al 10 y siguiendo la meto-
dologia propuesta en los capitulos 2, 3 y
4. Asi, inicia su analisis con las formas de
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manifestacion de lo global en los diversos
puntos estudiados (finanzas internaciona-
les, produccion, comercio, movimiento
de personas, demanda y agentes). Estu-
dia a continuacion las interdependencias
aparentes, las sistémicas, etcétera, situan-
dose tras su examen en una posicion
intermedia entre quienes niegan la exis-
tencia de la globalizacion y quienes consi-
deran que la economia mundial marcha
hacia «la consolidacion de un sistema de
produccion internacional integrado».
Como hemos destacado al realizar la
primera descripcion del volumen, encon-
tramos en €l una tercera parte dedicada
a los problemas emergentes del mundo
actual. El autor los clasifica en tres gru-
pos, a cada uno de los cuales se dedica
un capitulo: el 11 a la articulacién del
espacio, el 12 a los problemas dominan-
tes y el 13 a las logicas reguladoras. Muy
brevemente, porque nos parece mas
importante que sea el propio lector —la
obra del profesor Gonzalez-Tablas es un
libro de lectura hoy por hoy imprescindi-
ble— quien saque sus conclusiones,
pasamos a su glosa. El espacio, para el
autor, no es solo una base fisica para el
desarrollo de actividades, sino una
dimension social en la que existen nive-
les distintos (mundo, bloques, Estados,
regiones, ambitos locales). Logicamente
se presentan, al respecto, problemas en
diversos o6rdenes relacionados con la
insercion de cada uno de estos niveles.
En lo que se refiere a «<nuevos» proble-
mas, y en una concepcion original, el
autor incluye cuestiones relacionadas con
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la sostenibilidad, el bienestar, la conviven-
cia y el funcionamiento del sistema eco-
némico, examinando sus perspectivas
para los paises del Sur, del Norte y una
global. Finalmente, respecto a la contro-
vertida cuestion de la regulacion del sis-
tema, el autor pasa revista a diferentes
opciones. En primer lugar, la que cabe
calificar de continuista («mas de lo
actual»), que le lleva a cuestionar la fun-
cionalidad de los Estados, asi como las
construcciones realizadas sobre esta
base que buscan respuestas a los nuevos
problemas. En segundo lugar, se refiere a
las formulaciones extremas para hacer
frente a la globalizacion (por un lado, el
Estado mundial; por otro, las sendas com-
patibles con la sostenibilidad). Por ulti-
mo, presenta las soluciones intermedias,
como son las extensiones de los bloques
regionales. Respecto a la continua polé-
mica Estado-mercado, el autor considera
la influencia de las realidades. Asi, el mer-
cado se extiende, pero a la vez se va res-
tringiendo y los Estados también presen-
tan decenios de ascensos y de retrocesos.

Como dijimos anteriormente, los capi-
tulos 2, 3y 4 de la obra penetran en el
mundo de la metodologia, tanto en senti-
do amplio como en otro mas estricto.
Respecto a la primera cuestion, el trata-
miento nos ha parecido interesante y
muy actual en el sentido de incorporacion
al trabajo de las corrientes vigentes en el
estudio de las relaciones internacionales.
Preconiza para la realizacion de la obra el
uso del analisis de sistemas. En los dos
capitulos restantes, que se dedican a un
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analisis del sistema econdmico capitalista
y a una vision historica del proceso de
globalizacion, nuestra impresion es positi-
va, si bien nos han sabido a poco. Quiza
las dificultades para concentrar en capitu-
los de 20-25 paginas el amplisimo saber
pluridisciplinar que demuestra el autor
de la obra (sus perspectivas sobre la poli-
tica, la cultura y la economia politica
internacional asi lo demuestran) y, proba-
blemente, el deseo de evitar excesos de
erudicién —como puede ser la limitacion
voluntaria de no querer sobrepasar las
400 paginas de texto— no permitan al lec-
tor una mayor informacién. Creemos
haber interpretado que la intencion del
volumen es mucho mas la de hacer refle-
xionar, con oportunas cuestiones sobre
todos los temas incluidos, que ofrecer
recetas para los mismos.

En la segunda parte de esta recension
nos referimos a un libro que, en alguna
medida, complementa el importante libro
del profesor Martinez Gonzalez-Tablas.
Lo hace en un doble sentido, pues en él
se lleva a cabo una valoracion del sistema
econdmico global, ciertamente desde una
perspectiva critica, y por ofrecer de forma
sistematica el fundamento de las reaccio-
nes antiglobalizacion que ha tenido lugar
en los ultimos cinco afios. Por cierto, tras
haber escrito nuestros comentarios,
hemos tenido ocasion de conocer una
buena version espaiola de esta obra.

El volumen, a diferencia del que debe-
mos al profesor Gonzalez-Tablas, tiene
apenas un centenar de paginas que se
dividen en tres partes, dedicadas, respec-
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tivamente, a mostrar la evolucion reciente
del sistema econdmico global, a sefialar
la importancia de una respuesta politica
global y, finalmente, a la busqueda de un
foro internacional que muestre la oposi-
cion a las reflexiones que suelen presen-
tarse en esas ya tradicionales reuniones
de Davos, en las que todos los afos
expertos y responsables sociales analizan
problemas de la economia mundial. Nos
interesa en esta recension de forma espe-
cial la primera parte para mantener una
cierta simetria con el trabajo comentado
en primer lugar.

Al presentar el libro habiamos senala-
do que encontrabamos nombres bien
conocidos en el estudio de la globaliza-
cion (los de S. Amin, S. George, F. Ches-
nais, D. Plihon, R. Petrella). A ellos se
unen otros estudiosos que acaban ofre-
ciendo seis pequefios ensayos cuyos titu-
los y principales aportaciones pasamos a
comentar. El primero de ellos se debe a
uno de los editores del libro (E Polet) y
lleva el titulo equivoco de «Algunas esta-
disticas clave». Es equivoco (incluso
fraudulento) en el sentido de que no
ofrece ninguna de las series estadisticas
habituales en estudios de tipo socioeco-
nomico y si solamente una serie de datos
extraidos en su mayoria de los informes
del PNUD para 1996 y 1997. Con ellos
quiere ponerse de relieve la existencia
de varios temas sobradamente conoci-
dos, como son el incremento de la pobre-
za en el mundo, el aumento de las dife-
rencias entre paises del Norte y del Sur,
el deterioro del medio ambiente o la rea-
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lidad de las desigualdades entre sexos.
No podemos negar estas realidades,
pero, en buena medida, al no presentarse
en el trabajo el aparato correspondiente
su consideracién en un orden cientifico,
el trabajo se viene abajo.

S. George presenta un estudio brevisi-
mo acerca de la historia del neoliberalis-
mo, con el subtitulo de «Veinte afios de
economia de élites y oportunidades
emergentes para el cambio estructural».
Recuerda la autora el entusiasmo con que
fueron acogidas las instituciones de Bret-
ton Woods y se pregunta por las razones
de la expansion neoliberal. Textualmente
senala que «partiendo de un embrion en
la Universidad de Chicago con el filosofo-
economista Hayek y sus estudiantes —
entre ellos, M. Friedman—como ntcleo,
se ha creado una gran red internacional
de fundaciones, institutos, centros de
investigacion, publicaciones», etcétera,
para impulsar sus ideas que se fueron
extendiendo por Estados Unidos, Gran
Bretafia, el Sur y el Este.

En un analisis critico importante, S.
Amin expone su vision de la estrategia
global del capitalismo, al que considera
un sistema que genera pobreza, paro y
exclusion, y que aumenta las desigualda-
des interiores y entre naciones (las de la
Triada y el resto del mundo). Critica la
idea de desregulacion. («No hay merca-
dos desregulados sino en las fantasias de
los economistas “puros”. En la realidad
los mercados funcionan porque estan
regulados. Lo que importa es saber por
quiénes y a quiénes beneficia»). Los ries-
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gos que la situacion entrafia para la
democracia son claros.

El trabajo de R. Petrella, realizado con-
juntamente con C. A. Udry y C. Aguiton,
lleva el titulo de «Los mecanismos de
exclusion» y apunta, desde una perspec-
tiva amplia, a sefialar los efectos de la
globalizacién en diversos ambitos. Por
ejemplo, sobre la cultura (expropiada de
su variedad), sobre la ciudad (desprovis-
ta de su funcién como drea comunitaria),
sobre la democracia (que habria perdido
sus valores de libertad, igualdad y solida-
ridad), y sobre la politica (como poder
fundamental para regular, representar y
controlar). Es evidente, sin duda, la exis-
tencia de éstos y otros problemas, pero
echamos de menos, en su tratamiento, el
sentido equilibrado que aporta la obra
del profesor Martinez Gonzalez-Tablas.

F. Chesnais y D. Plihon en su trabajo
«Los motores rotos del crecimiento» y E.
Toussaint en el titulado «La nueva crisis
de la deuda» apuntan hacia la considera-
cion de los fenémenos financieros. Los
primeros analizan las razones de la crisis
financiera asiatica (superproduccion de
bienes de escaso valor anadido, manejo
inadecuado de los tipos de cambio de
unas monedas ancladas en el ddlar y las
insuficiencias de los sistemas bancarios).
La crisis ha mostrado un aspecto con
importancia mayor que en las preceden-
tes, como es la dependencia de las eco-
nomias nacionales. Las nuevas crisis de
deuda han afectado de modo especial a
los paises del Sur, segun el segundo tra-
bajo.
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Dos observaciones finales deben
cerrar nuestra exposicion. Hemos sena-
lado que compartimos la clasificacion
que realiza el profesor Martinez Gonza-
lez-Tablas de las explicaciones de la glo-
balizacion. Nos ha parecido que, sin des-
merecer en grandes lineas de la
reputacion de sus autores, los trabajos
del segundo volumen suelen ser parcia-
les e incluso en ciertos casos banales, en
contraste con el analisis del profesor de
la Complutense.

Pero uno y otro volumen apuntan coin-
cidencias en la descripcion de los aspec-
tos mas sobresalientes de la globaliza-
cion, asi como en la descalificacion del
«pensamiento Unico», tan querido para
ciertas escuelas econdmicas y para
determinadas politicas («no hay solucion
fuera de...»). En este sentido, hemos de
agradecer las aportaciones que pensado-
res de muy distintas ideologias realizan
sobre la globalizacion. Nos parece que
las recientes manifestaciones exteriores
en contra de aspectos de la globalizacion,
o de ésta en su conjunto, exigen una con-
sideracion que vaya mas alla de la anéc-
dota. Algunos de los textos que han sido
objeto de recensiones nuestras en estas
paginas de Informacion Comercial Espa-
fiola lo han intentado. Y de ellos seguire-
mos aprendiendo.

Miguel A. Diaz Mier

Universidad de Alcald

Antonio M. Avila Alvarez

T.G.A. Universidad Auténoma de Madrid
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EL SECTOR TURISTICO EN
ESPANA

E. Uriel; V. M. Monfort; J. Ferriy
J. Ferndndez de Guevara

Edita Caja de Ahorros del
Mediterréneo, Alicante, 2001

EL SECTOR TURISTECD
EH ESPRRA

WCTHIT b, SGHPTHT fne)
[ R
AR PR
mos PG N (AR

Espaiia tiene el privilegio de gozar de
un sector turistico lider de la economia
nacional, con un creciente protagonismo
internacional en el segmento vacacional
de sol y playa, y con importantes leccio-
nes aprendidas tanto en lo tocante a
desarrollo de destinos y productos turis-
ticos, como a la consolidacion e interna-
cionalizacion de empresas competitivas
ligadas al ocio, el tiempo libre y los via-
jes. Sin embargo, este conocimiento acu-
mulado en la gestion publico-privada del
turismo espafiol no ha guardado ningtn
paralelismo con el conocimiento cientifi-
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co derivado del estudio de la industria
turistica desde el mundo académico.
Quiza por su marginacion de la universi-
dad hasta tiempos muy recientes, quiza
por la propia idiosincrasia de la industria
(en cuanto a tamafio medio de estableci-
miento y de empresa), o quiza por la
pobreza de la informacion estadistica
disponible de ella, la investigacion aca-
démica seria ha convertido el turismo en
la hermana pobre. Beneficiados claros
de este desinterés han sido los centros
privados de formacion, que han multipli-
cado en las pasadas décadas sus benefi-
cios suministrando diplomados con una
dotacion de capital humano bien alejada
de las necesidades empresariales; y
«estudiosos» del sector, normalmente
ajenos a los circulos cientificos méas
prestigiosos que, ante la falta de compe-
tencia en calidad por investigadores
reconocidos, han saturado el mercado
editorial espanol de relatos, descripcio-
nes y prescripciones notoriamente bana-
les, cuyo eco en el escenario cientifico
especializado internacional ha sido
pobre.

Una consecuencia logica del paramo
de la investigacion cientifica en turismo
hasta la década de 1990 (agudamente
contradictorio con el vergel de un sector
en continua expansion, modernizacion y
diversificacion) ha sido la escasez de
textos de calidad sobre la economia del
turismo. Los manuales de referencia
han sido casi absolutamente de importa-
cion, con los problemas que ello conlle-
va de perspectivas desajustadas de
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nuestra propia realidad sectorial. Cons-
cientes de este hecho, un amplio grupo
de investigadores se reunio para publi-
car en 1996, la Introduccion a la Econo-
mia del Turismo en Espaiia (Pedrefio, A.
y Monfort, V.M., eds. Editorial Civitas),
como un primer esfuerzo por ofrecer un
analisis autdctono de la primera indus-
tria nacional que conjuntase el rigor aca-
démico y el enfoque en las caracteristi-
cas propias. La senda, entonces iniciada,
apenas ha tenido transeuntes con las
exigencias inexcusables de actualiza-
cion estadistica, rigor tedrico, riqueza
metodoldgica, variedad y profundidad
de contenidos. El trabajo que aqui rese-
fiamos constituye probablemente el hito
para el resurgir del empefo de seriedad
cientifica que aquel grupo de pioneros
enarbold.

El sector turistico en Espafia es un
analisis econdmico de gran valor sobre
la realidad turistica espanola en el
umbral del siglo XXI. El trabajo ofrece,
no sélo un estudio completo de todas
sus facetas sino, lo que es mas compro-
metido, tomas de posicion sobre bas-
tantes de los problemas polémicos en
el candelero de la industria y de la ges-
tion publica, con preguntas tales como:
¢es inflacionario el sector turistico?,
¢cual es su aportacion real al creci-
miento econémico espafiol y de las
diversas comunidades?, ¢es compara-
ble la competitividad de nuestros desti-
nos en su faceta de acogida con la com-
petitividad de nuestras empresas para
penetrar en los mercados de destino?,
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0 ¢la diversificacion del modelo turisti-
co espafiol ha emprendido un buen
camino estimulando el desarrollo de
productos finalistas como el turismo
tematico, el turismo nautico o el turis-
mo de golf?

El libro sigue una estructura clasica de
los estudios de economia aplicada. Parte
de una conceptualizacion profunda y
exhaustiva del sector turistico y de las
actividades turisticas, distinguiéndose
singularmente por la revision actualizada
que hace de los instrumentos y estadisti-
cas disponibles para su estudio. Los auto-
res hacen en este aspecto gala de un
hondo conocimiento de herramientas
como las tablas input-output y las cuen-
tas satélite del turismo; asi como de las
fuentes informativas de ambito nacional
y regional.

Un segundo bloque de capitulos traza
la panoramica del sector, tanto en lo que
atafle a su evolucion histérica desde los
afos 50 como a su peso actual en la eco-
nomia espafiola. La prognosis de la
demanda y de la oferta turistica conjuga
la descripcion sistematica con la vision
dinamica explicitada en diferentes
modelos de prediccién de los ingresos
reales por turismo, la demanda de turis-
mo receptor o la demanda de alojamien-
to hotelero. El analisis de la oferta se
completa con el estudio microecondmi-
co de las empresas turisticas. Este es
otro de los rasgos positivos diferencia-
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les del libro, ausente en la mayoria de
textos economicos. La superacion teori-
ca del paradigma neoclasico, bajo el
empuje de enfoques como la economia
industrial o la teoria de recursos y capa-
cidades, ha puesto de relieve la hetero-
geneidad de las empresas dentro de
cada industria. Consiguientemente, el
analisis descriptivo sobre la base de
cifras agregadas solo es un primer esho-
z0 de una realidad mas plural y comple-
ja. Este libro entra en el reto de su des-
broce, exponiendo las
competitivas determinantes del atracti-
vo del sector (con base en el modelo de
Porter), desarrollando un anélisis eco-
nomico-financiero y desvelando la dota-
cion de recursos y capacidades de las
empresas turisticas espafolas, con espe-
cial cuidado hacia las competencias en
capital humano y capital tecnologico. Es
asimismo valioso el andlisis de las estra-
tegias competitivas dominantes en los
concurrentes nacionales, asi como de
las estrategias de internacionalizacion y
comercializacion.

Un tercer grupo de temas profundiza
en los aspectos fundamentales del turis-
mo desde la dptica de la politica econo-
mica. Se aborda aqui el problema de la
competitividad en precios del sector
turistico espaiiol, con un innovador e
interesante estudio, desde el enfoque de
los precios hedonicos, del efecto sobre
los precios de la calidad y las posibles

fuerzas
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rentas de localizacion. También merece
destacarse la prognosis de la contribu-
cion del turismo al crecimiento econdomi-
co espanol y regional, con un apabullante
y meritorio empleo de técnicas avanza-
das como el analisis basado en el ciclo
econdmico, el andlisis shift-share, el
modelo abierto de Leontief y la matriz de
contabilidad social de 1990. En esta linea,
el trabajo no olvida revisar la cuestion de
las implicaciones medioambientales del
turismo, incluyendo un tratamiento sere-
no, equilibrado y actualizado de las direc-
trices de sostenibilidad.

En definitiva, hemos de darnos la
enhorabuena por la incorporacion de
este estudio al caudal de investigaciones
economicas de alto nivel sobre el turis-
mo espafiol. Su riqueza y rigor lo hacen
interesante para estudiosos del sector
desde las perspectivas econémica, terri-
torial, sociologica y directiva, siendo un
excelente tratado para cursos universita-
rios de economia turistica. Su interés, no
obstante, no se encierra en la ensefianza;
constituye también un referente de gran
valor para los gestores turisticos publi-
cos y para los propios empresarios y
directivos, que encontraran en ¢l refle-
xiones e ideas valiosas para sus respecti-
vos cometidos.

César Camisoén

Catedratico de Organizacién de Empresas en la
Universidad Jaume I de Castellén y
Vicepresidente de AECIT
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LA DECADENCIA ECONOMICA
DE RUSIA

Enrique Palazuelos y
Rafael Fernandez
Editorial Debate. Madrid, 2002.

’ La decadencia '
cconomica de Rusia

Enrique Palazuelos|
Rufacl Ferndndez!

En este libro se analizan los procesos
economicos que han ocurrido en Rusia
durante la década de los anos noventa. El
titulo ya habla sobre la principal caracte-
ristica de estos procesos que, segun los
autores, es la decadencia. Es decir, el
libro trata de como se ha llevado el pro-
ceso de transicion de una economia pla-
nificada hacia otra capitalista y por qué y
como ha fracasado. Aunque se sefiala la
pobre herencia soviética como una de las
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causas de este desastre, la clave la buscan
los autores en lo ocurrido desde 1991.

La intencion de los autores es llegar
tanto a economistas como «al lector no
habitual de textos econémicos» por lo
que a lo largo de la exposicion se
encuentran explicaciones que en otro
tipo de texto se darian por entendidas.

Enrique Palazuelos, catedratico de
Economia Aplicada, es un experto en
temas de los paises del antiguo bloque
soviético, de los que ha publicado nume-
rosos articulos y libros. Rafael Fernan-
dez, doctor en Economia y licenciado en
Ciencias Politicas, también especializado
en estos paises, ha redactado varios tra-
bajos académicos sobre la transicion de
dichas economias.

A lo largo de las 309 paginas del libro,
se explican pormenorizadamente las cau-
sas y la dimension del desastre economi-
co de Rusia, desde la desintegracion de
la URSS en 1991 hasta los tltimos acon-
tecimientos en 2001. Los factores expli-
cativos principales que encuentran para
el desastre son: la mala situacion hereda-
da del sistema soviético, la actitud politi-
ca de Yeltsin y sus gobiernos, su pésima
gestion econdmica y el apoyo que ésta
obtuvo por parte del FMI. Los autores
definen la economia que se cre6 en ese
periodo como de las 3 D: destructiva,
depredadora y delictiva.

El libro se divide en seis partes, las
cuales se estructuran a su vez en aparta-
dos y subapartados, con lo que en todo
momento se identifican los procesos
principales, separandose de los menos
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importantes o mas circunstanciales, pero
que también son explicativos del proce-
0, por lo menos en su conjuncion con
los demas.

En las dos primeras partes, titulados
«La debilidad de las instituciones econo-
micas» y «La pésima gestion monetaria»,
se desarrollan las claves para explicar la
dindmica de los acontecimientos en
Rusia.

Los objetivos que tenian las autorida-
des rusas eran los de consolidar un esta-
do democritico, apoyar el nacimiento de
una nueva estructura social y construir
una economia capitalista. Todo ello, en
medio de un clima de corrupcion, presi-
dencialismo y un federalismo, que segun
los autores, condujo a un sistema de rei-
nos de taifas.

Las medidas que se tomaron (Progra-
ma de reformas para construir una eco-
nomia de mercado, liberalizacién de pre-
cios, etcétera) estuvieron presididas por
una «ingenua confianza en la autorregu-
lacién del mercado», en un pais que
habia vivido durante casi 70 afios en un
régimen de economia planificada. Esto
dio lugar, en los primeros afios, a lo que
los autores denominan una economia de
bazar o de capitalismo salvaje y mas ade-
lante al incremento de los oligopolios,
relacionados en muchos casos con el
Estado.

En la parte II, donde se habla de la ges-
tion monetaria, se relata el proceso infla-
cionista provocado por el incremento del
dinero en circulacion, en un contexto de
déficit publico, concesion de créditos a
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empresas y necesidad de liquidez para las
nuevas republicas que seguian funcionan-
do con rublos. La respuesta al aumento
de la inflacién fue el Programa de Estabi-
lizacion de 1995, dirigido por el FMI. Los
esfuerzos para controlar la oferta moneta-
ria agravaron muchos problemas, entre
ellos, hicieron aumentar la deuda publica
e incrementaron los intercambios no
monetarios, asi como se empeoro la situa-
cién del sistema bancario. La crisis finan-
ciera estallo en 1998, y las medidas que
se tomaron hicieron mejorar la situacion
en los dos siguientes afios, si bien, segin
Palazuelos y Fernandez, los principales
problemas estan sin resolver.

De esta experiencia los autores plan-
tean la ensefianza de tres lecciones gene-
rales sobre politica econdmica:

— la inestabilidad monetaria forma
parte de una problematica mas general,
no pudiendo corregirse s6lo con medi-
das monetarias.

— la necesidad de sustentar las politi-
cas de estabilizacion a partir de las condi-
ciones propias antes que en factores
externos, y

— la necesidad de establecer una ade-
cuada relacion entre agentes publicos y
privados.

Las partes Il y IV explican las secuelas
del desastre y se titulan: el hundimiento
de la produccién y el empobrecimiento
de la mayoria de la poblacion.

La caida de la produccion se produjo
en casi todos los sectores econdmicos
durante los afios noventa, siendo espe-
cialmente sangrante en la industria, las
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causas principales que se aducen son: la
paralisis de la inversion, la baja competi-
tividad frente a los competidores extran-
jeros y la caida del consumo, provocado
por la caida de la renta de la mayoria de
la poblacion.

Junto a la caida de la produccion tam-
bién tuvieron lugar dos procesos econé-
micos que modificaron la estructura eco-
nomica. Estos son, primero, la
primitivizaciéon de la economia, con un
creciente protagonismo de los sectores
de la energia y el metal y, en general, de
las materias primas, esto va acompaiiado
e inducido en cierta manera por la espe-
cializacion «regresiva» hacia la exporta-
cion, y la erosion de las bases tecnologi-
cas. El planteamiento que se trasluce
aqui, estd claramente en contra de las
teorias que prevalecen hoy en dia sobre
los efectos positivos de la especializacion
internacional en productos primarios y la
promocion de las exportaciones de éstos
como modelo de desarrollo, que se
defienden para los paises no centrales.

El segundo proceso analizado es la
deformacion de la estructura productiva,
que se materializa en la permanencia de
una agricultura atrasada, el cuello de bote-
lla que supone el mal estado y la escasez
de las infraestructuras y el boom de los
negocios financieros y comerciales.

En la parte IV, dedicada a la descompo-
sicion del orden social, se explican los
procesos por los que una minoria ha
accedido a un enriquecimiento rapido, al
principio, por la utilizacion de bienes y
relaciones estatales para lograr una acu-
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mulacion de dinero para emprender acti-
vidades privadas y, a partir de 1992,
mediante el proceso de privatizacion y
liberalizacion, en su mayoria con medios
ilegales. Hablan sobre las grandes corpo-
raciones surgidas, la mayoria son de ban-
cos y empresas de energia.

También explican las causas por las
que la mayoria de la poblacion rusa se ha
empobrecido, que son la obtencion de
menores ingresos y la caida de la protec-
cion social.

La parte V, titulada la vulnerabilidad de
Rusia ante la economia mundial, analiza el
papel (ahora pequeno) y la situacién
(dependiente) de Rusia en el mundo, a tra-
vés de las relaciones comerciales, de las
financieras y de la deuda externa del pais.

La ultima parte (VI) del libro analiza
los dos ultimos anos en Rusia, a través
de la gestion publica y los resultados de
ésta, bajo la Presidencia de Putin. Los
autores se preguntan si éste pretende
restaurar la autoridad del Estado o ejer-
cer el autoritarismo. Por ultimo, se hacen
cinco referencias sobre hacia donde
deberia orientarse la gestion del Gobier-
no, que son las de fortalecer:

— las bases institucionales;

— las bases de la actividad productiva;

— las condiciones monetarias y finan-
cieras;

— las condiciones socioecondmicas
de la poblacion, y

— la posicion exterior de la economia.

Los autores dejan abierto el futuro de
Rusia y llaman a la responsabilidad de los
politicos y economistas rusos. No hacen
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referencia a las limitaciones que suponen
los grandes grupos de interés rusos e
internacionales y las estrictas politicas
desregulatorias que imponen los organis-
mos internacionales, donde algunas de
las propuestas de los autores pueden
resultar demasiado intervencionistas.

Tras la lectura de este libro surgen
interesantes preguntas sobre la posibili-
dad de una transicion al capitalismo dife-
rente a la llevada a cabo en Rusia; sobre
si una transicion mas transparente y
guiada por un Estado fuerte ( como pro-
ponen los autores) hubiese o no provoca-
do muchas de las consecuencias, hundi-
miento de la produccién, primitivizacion
de la economia, empobrecimiento de la
mayoria de la poblacion, que se han pro-
ducido en este caso; sobre el papel de las
economias de los antiguos paises soviéti-
cos en el nuevo panorama mundial.
Cuestiones que no suponen el objeto de
este libro y cuyas respuestas, en algun
caso, se iran dilucidando con el transcur-
so de los acontecimientos y en otros
nunca podran contrastarse.

Redaccion de ICE
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ESTUDIO DE LOS MERCADOS
DUTY FREE, 2001

Travel Retail Consulting (TRC)
Instituto Espafiol de Comercio
Exterior (ICEX)

CD Rom

En el afio 2000 hubo unas ventas de
21.500 millones de dolares en los merca-
dos duty free (que han visitado al menos
un 12 por 100 de la poblacion mundial) y
se prevé que se habran duplicado para
2010. Aunque las empresas espafiolas
muestran interés en dichos mercados, la
realidad es que no parece que se estén
aprovechando todas las oportunidades
que generan, salvo quiza en determina-
dos sectores, como alimentacion y bebi-
das, ceramica, perfumeria o textil y
marroquineria, donde se aprecia cierta
presencia espafola.

El presente estudio analiza los merca-
dos duty free de Canada, Estados Unidos,
Centroamérica y Caribe; Sudamérica y
Asia y Oceania. A tal fin, describe las
ventas en los canales de comercializacion
(tiendas libres de impuestos, aeropuer-
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tos, lineas aéreas, ferries, etcétera) de
cada area geogrifica, registra los precios
de las mercancias en los mismos y los
compara entre si y con los de los bienes
sujetos a imposicion en el mercado local.
Los productos que comprende el estudio
estan agrupados en cuatro grandes cate-
gorias: bebidas, perfumeria, tabaco y
varios (alimentacion, jugueteria, piel,
regalos, relojeria, etcétera).

Sumario remitido por el ICEX
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