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1. Introducción

En 1988 y 1989, los estudios realizados por la Dirección Gene-
ral de Telecomunicaciones con la colaboración del INTA (Insti-
tuto Nacional de Técnica Aeroespacial), Telefónica y RTVE,
determinaron la conveniencia de disponer de un sistema espa-
ñol de comunicaciones por satélite por razones estratégicas y de
mercado.

El diseño del sistema preveía el lanzamiento de dos satélites
(1A y 1B) y se realizó de acuerdo con los intereses y necesida-
des de sus principales accionistas y potenciales usuarios, como

Retevisión, Telefónica, INTA y Caja Postal1. La presencia de
otros accionistas, como el INI (Instituto Nacional de Industria)
y el CDTI (Centro para el Desarrollo Tecnológico Industrial)
respondía, en cambio, a razones de tipo industrial.

Los mismos estudios revelaban que era la posición orbital,
30º Oeste, la que mejor se adecuaba a los requisitos de los
accionistas y a los intereses geoestratégicos de España, y la
misma se consiguió a través de una negociación con las admi-
nistraciones y operadores de satélites afectados, en el ámbito
de la Unión Internacional de las Telecomunicaciones (UIT),
aprovechando la adjudicación a España en 1977, de la posición
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31º Oeste para un sistema nacional de radiodifusión por satéli-
te (SRS)2.

Uno de los mayores aciertos en el diseño del sistema fue su
concepción como sistema multimisión, incluyendo cargas útiles
SFS3 y SRS en banda Ku y una carga útil en banda X4.

Las coberturas del sistema incluyen Europa Occidental y
Norte de Africa, a este lado del Atlántico y la mayor parte del
Continente americano, desde Canadá hasta Tierra del Fuego,
gracias a su privilegiada posición orbital situada sobre el Ecua-
dor, cerca de la costa de Brasil.

2. Antecedentes

Hispasat, SA se constituyó en 1989 con un capital social de
20.000 millones de pesetas y se acometieron inversiones por
valor de unos 60.000 millones de pesetas, consistentes en la
fabricación de los dos satélites, su lanzamiento, la construcción
y equipamiento de un Centro de Control de Satélites y los segu-
ros correspondientes.

El primer satélite, Hispasat 1A, se lanzó con pleno éxito en
septiembre de 1992 y fue utilizado por primera vez en diciembre
de ese mismo año por las tropas españolas destacadas en la anti-
gua Yugoslavia. La distribución de las televisiones privadas para
todo el territorio nacional se realizó a través de este satélite a
partir de enero de 1993.

En julio de 1993 se lanzó el segundo satélite, Hispasat 1B, que
completó una capacidad en órbita en 30º Oeste de 23 transpon-
dedores5 en banda Ku, además de una misión en banda X total-
mente duplicada y diseñada específicamente para cubrir las
necesidades del Ministerio de Defensa.

La creación de Vía Digital y el lanzamiento de su oferta de
televisión digital, la puesta en marcha de la televisión digital
terrestre y por cable, hicieron que la utilización de los dos saté-
lites alcanzara el 100 por 100 en 1997. Este hecho, unido al cre-
cimiento de la demanda de segmento espacial, no sólo en Espa-
ña y el resto de Europa, sino también en América, donde la
capacidad del sistema estaba limitada a 2 de los 23 transponde-
dores y otras consideraciones de carácter estratégico, justifica-
ron el lanzamiento del nuevo satélite, Hispasat 1C, con 24 trans-
pondedores adicionales en la banda Ku, que permitió duplicar la
capacidad en órbita a partir de su entrada en explotación en
abril del año 2000. La mitad de su capacidad, 12 transpondedo-
res, disponen de cobertura sobre el continente americano.

Finalmente, el satélite Hispasat 1D, que será lanzado en sep-
tiembre del presente año 2002, no sólo servirá para garantizar
con sus 28 transpondedores la continuidad de los servicios civi-
les actualmente prestados por los dos primeros satélites del sis-
tema, 1A y 1B, ya próximos a su fin de vida, sino que también
incorporará 6 transpondedores adicionales en 30º Oeste, con
conectividad americana y transatlántica.

3. Las razones para la internacionalización

En el ámbito de las telecomunicaciones y de la sociedad de la
información, en los que se inserta el negocio de Hispasat, se
han venido produciendo en los últimos años una serie de
hechos particularmente relevantes, que es importante señalar.

En primer lugar, la interdependencia de los mercados, deriva-
da de la globalización de la economía mundial, y cuya conse-
cuencia directa es que los ciudadanos y las empresas de la
sociedad de la información demandan cada vez más servicios de
alcance global6. La consecuencia indirecta es que los operado-
res de redes y servicios deben establecer infraestructuras que
permitan esta conectividad global y ahí es donde aparecen los
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2 Servicio de Radiodifusión por Satélite, de acuerdo con el Reglamento de
Radiocomunicaciones.

3 Servicio Fijo por Satélite.
4 En los satélites de comunicaciones se utilizan preferentemente las bandas

de frecuencia denominadas Ku, C, S y L; se está comenzando a utilizar la
banda Ka y la banda X se utiliza para comunicaciones militares.

5 El transpondedor es la unidad de capacidad del satélite o capacidad
espacial: su función es recibir las señales que llegan desde la tierra,
amplificándolas, cambiarlas de frecuencia y reenviarlas a la superficie
terrestre en toda su área de cobertura.

6 El paradigma de esta afirmación es Internet. Pero la demanda de
servicios globales también se refiere a comunicación vocal, fija y móvil,
datos, imágenes, noticias y contenidos en general.



satélites de comunicaciones como una parte importante de esa
infraestructura en el ámbito mundial.

En segundo lugar, el incremento de la competencia en los
mercados ha tenido también su reflejo en el sector de los opera-
dores de satélite. Para hacer frente a la creciente competencia,
las estructuras de los operadores deben optimizarse para conse-
guir elementos diferenciadores que incrementan el atractivo de
su oferta, practicando economías de escala mediante la utiliza-
ción de satélites de mayor tamaño e incrementando el volumen
de producto a costes marginales.

Como consecuencia de lo anterior, al disponer de más produc-
to que comercializar, debe ampliarse el mercado objetivo
mediante dos actuaciones: lograr mayor cuota de captura en el
mercado tradicional y penetrar en nuevos mercados. Para poder
llevar a cabo las actuaciones anteriormente mencionadas, el
tamaño de la empresa debe crecer, particularmente por lo que
se refiere a recursos propios. Esta medida tiene además el efec-
to de disminuir el riesgo de absorción por parte de la competen-
cia, inmersa en una actividad frenética de fusiones y adquisi-
ciones.

Y, finalmente, como elemento diferenciador, hay que incre-
mentar el valor añadido al producto, mediante el desarrollo de
actividades complementarias que pueden resumirse en la parti-
cipación en la cadena de valor de los servicios prestados por
satélite en áreas más próximas al usuario, fidelizando al cliente
y evitando que el producto sea una mera commodity.

4. Los mercados de implantación

La posición orbital 30º Oeste y el carácter español de la socie-
dad han marcado históricamente su devenir: el sistema Hispa-
sat es indiscutiblemente el sistema de satélites con mejor
cobertura sobre España y Portugal y, al mismo tiempo, es el
único sistema de satélites europeo con capacidad transatlántica
que permite la cobertura simultánea de todos los países ibero-
americanos.

Como consecuencia, Hispasat centra su atención actualmente
en las siguientes zonas geográficas: por un lado, Europa y Norte

de Africa, con particular interés en el área mediterránea y por
otro lado, el Continente americano, con especial énfasis en los
países iberoamericanos.

Hay que señalar que los satélites de comunicación dedican
una parte importante7 de su capacidad a servicios relacionados
con la televisión y, en términos más genéricos, al transporte y
difusión de «contenidos»8 (véase Gráfico 1).
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7 En general, superior al 70 por 100, como en el caso de Hispasat.
8 El término «contenidos» se refiere particularmente a programación

audiovisual, aunque en el ámbito de Internet el concepto es incluso más
amplio, e incluye los productos «multimedia» que pueden ir asociados a
cualquier servicio y que suelen tener gran riqueza de imágenes (fijas o en
movimiento), gráficos y audio.

GRAFICO 1

UTILIZACION DEL SISTEMA*
(En %)

* Datos a enero de 2002.
FUENTE: HISPASAT.
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En este ámbito, las afinidades culturales e idiomáticas tienen
un peso importante en el desarrollo de los negocios. Los merca-
dos objetivos de Hispasat tienen esa característica, puesto que
abarcan prácticamente toda la población mundial de lengua
española y de lengua portuguesa, al incluir a España y Portugal
a un lado del Atlántico y a toda Iberoamérica, al otro lado.

De hecho, más de 15 millones de hogares en América y más
de 3 millones de hogares en la Península Ibérica reciben hoy
día programas de televisión transportados por los satélites de
Hispasat. Además se han realizado más de 45.000 retransmisio-
nes de televisión a través de Hispasat, relacionadas con depor-
tes, noticias y acontecimientos en general.

Otro segmento importante del mercado, también relacionado
con contenidos, es el dedicado a Internet. En este segmento,
Hispasat está presente en el transporte de contenidos, principal-
mente entre servidores (ISP)9 norteamericanos y servidores
iberoamericanos, lo que supone aproximadamente un 10 por
100 de la utilización total del sistema.

Las redes VSAT10 constituyen otro segmento significativo del
mercado; estas redes de comunicaciones por satélite se utilizan
para establecer redes corporativas, principalmente para transmi-
sión de datos entre oficinas o sucursales de una organización; las
oficinas pueden estar ubicadas en distintos países, en cualquier
punto dentro del área de cobertura. Estas redes optimizan el recur-
so espacial puesto que cada terminal sólo lo ocupa en los momen-
tos en que se produce una transmisión, liberándose a continuación
y quedando a disposición de todos los terminales. Otra ventaja es
que independizan la red corporativa de las redes públicas. Este
tipo de redes suponen en Hispasat el 10 por 100 de la utilización
actual, con unas 6.000 estaciones apuntando a sus satélites.

5. Estrategia desarrollada

Para alcanzar sus objetivos estratégicos, Hispasat ha llevado a
cabo las iniciativas que se describen a continuación.

Estrategias de expansión

Para permitir el crecimiento de la empresa y la captura de
nuevos mercados, basados en los objetivos de expansión en
América y, particularmente, en Iberoamérica, Hispasat obtuvo,
a finales del año 2000, una nueva posición orbital situada sobre
el continente americano con derechos en banda Ku: 61º Oeste
(véase el Mapa 1).

Para ello se participó en un concurso público de posiciones
orbitales convocado en 1999 por el regulador brasileño, Anatel
(Agencia Nacional de Telecomunicaciones). Esto ha permitido
la puesta en marcha del Proyecto Amazonas que implica la
adquisición y lanzamiento de un nuevo satélite y la construcción
de un centro de control de satélites en Brasil.

Para mejorar la competitividad del proyecto se han estableci-
do acuerdos con un socio local, Telemar, importante operador
de telefonía brasileño, que aporta dos elementos significativos.
Por un lado, aporta derechos en banda C en la misma posición
orbital, lo que permite la fabricación de un satélite de mayor
tamaño, con banda C y banda Ku y las correspondientes econo-
mías de escala. Por otro lado, Telemar es un usuario importante
de capacidad satelital que utilizará el nuevo satélite Amazonas a
partir de su entrada en servicio en el año 2004.

Este proyecto permitirá a Hispasat, a través de su filial brasile-
ña Hispamar y desde una posición orbital netamente americana,
con una óptima cobertura de todo el continente y conectividad
transatlántica, desarrollar uno de los mercados con más poten-
cialidad de crecimiento en los próximos años. Las oficinas de
Hispamar en Río de Janeiro se inauguraron en 2001, con la pre-
sencia de la Excelentísima Ministra de Ciencia y Tecnología. La
configuración de la empresa brasileña permitirá la incorpora-
ción de terceros socios minoritarios, brasileños, españoles y de
otras nacionalidades, que aporten habilidades adicionales de
interés para el desarrollo del negocio.

Comunicaciones gubernamentales

En relación con los servicios de comunicaciones por satélite
para el Ministerio de Defensa, se ha acordado una nueva fórmu-
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9 Internet Service Providers.
10 VSAT: Very Small Aperture Terminals.



la mediante satélites dedicados para este tipo de comunicacio-
nes. Para ello se ha constituido una empresa, Hisdesat, en la
que Hispasat es el mayor accionista con un 43 por 100 del ca-
pital.

Esta empresa ha contratado la fabricación y el lanzamiento de
un satélite en 2004, en banda X, Spainsat, dedicado exclusiva-
mente a comunicaciones gubernamentales y ha establecido
acuerdos para disponer de capacidad redundante en otro satéli-
te y para comercializar parte de su capacidad a terceros usua-
rios. El Cuadro 1 muestra la flota total de satélites y sus caracte-
rísticas.

Internacionalización

La internacionalización y el incremento de recursos pro-
pios, necesarios para la puesta en marcha de los nuevos pro-
yectos se ha logrado mediante dos actuaciones concretas. En
primer lugar, después de un análisis sobre potenciales alia-
dos estratégicos de Hispasat, que aportaran alineamiento de
objetivos, complementariedad de activos y de capacidad
comercial y conocimiento tecnológico, se llegó a un acuerdo
con Eutelsat, importante operador europeo de satélites, para
su entrada en el capital de Hispasat con una operación de
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MAPA 1

BANDAS DE FRECUENCIA: COBERTURAS COMBINADAS 30° Y 61° W

FUENTE: HISPASAT.



ampliación de capital. La entrada se formalizó a finales del
año pasado, 2001.

En una segunda fase, se completó la operación con una nueva
ampliación de capital y la entrada de un nuevo socio de carácter
industrial, EADS-CASA, todavía pendiente de formalizar por los
trámites administrativos que están en curso. Una vez completa-
da la segunda fase (abril 2002), el capital social de Hispasat que-
dará distribuido como se indica en el Gráfico 2.

Otros servicios

Al objeto de aportar mayor valor añadido al producto ofrecido
a sus clientes y evitar quedar relegado a la venta de un commo-
dity, Hispasat como todo operador de satélites, ha realizado un
esfuerzo hacia otras funciones más próximas al usuario final, cre-
ando en la empresa una unidad de consultoría e ingeniería de
cliente que ofrece asesoramiento y soporte a proveedores de
servicios y operadores de telecomunicación y a potenciales usua-
rios de redes corporativas e institucionales de telecomunicacio-
nes para desarrollar e implementar sus servicios a través de
satélite. Mediante el acuerdo con otras empresas, se podrá parti-
cipar también en el suministro de soluciones «llave en mano».

Al mismo tiempo, la previsible evolución de los servicios multi-
media hacia servicios de banda ancha interactivos recomienda la

paulatina introducción del «canal de retorno» vía satélite, que per-
mitirá al usuario independizarse de las redes terrestres facilitando
su conexión directa bidireccional con el proveedor de servicios.

Inicialmente, se están analizando y probando soluciones en
banda Ku, tipo DVB-RCS; los siguientes pasos consideran la
banda Ka y el procesado a bordo (OBP)11. Estos análisis se
están teniendo en cuenta en el diseño de los nuevos satélites,
Amazonas (61º Oeste) y 1E (301 Oeste).

Finalmente, desde el punto de vista geográfico, uno de los
aspectos claves para la comercialización es disponer de las
autorizaciones administrativas (derechos de aterrizaje o lan-
ding rights) para comercializar la capacidad del satélite en
aquellos países donde esta actividad todavía no se ha liberali-
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11 OBP: On Board Processing.

GRAFICO 2

DISTRIBUCION DEL CAPITAL SOCIAL 
DE HISPASAT, SA

(En %)

FUENTE: HISPASAT.
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CUADRO 1

FLOTA DE SATELITES*

Posición Satélite Trp Lanzamiento Vida útil

30° O Hispasat 1A 12 Ku 1992 10 años
30° O Hispasat 1B 12 Ku 1993 10 años
30° O Hispasat 1C 24 Ku 2000 15 años
30° O Hispasat 1D 28 Ku 2002 15 años
30° O Hispasat 1E En estudio 2004/05 En estudio
30° O SpainSat 13 X, 1 Ka 2003 15 años

61° O Amazonas 36 Ku, 27 C 2003 15 años

IOR (pendiente) Xtar-Eur 12 X 2003 15 años

NOTA: *En órbita (en negrita). Próximos lanzamientos (el resto).
FUENTE: HISPASAT.



zado. Este es el caso de la mayoría de los países del continente
americano. En este sentido, Hispasat ha conseguido derechos
de aterrizaje, para los satélites situados en 30º Oeste en la
práctica totalidad de los países americanos, como puede verse
en el Mapa 2.

Hispasat está decidida a convertirse en operador global, adap-
tándose de esta manera a las necesidades del mercado. Para
lograr este carácter global, se partirá del concepto one-stop-sho-
ping12, mediante acuerdos comerciales y de interoperabilidad y
se avanzará en el establecimiento de alianzas y/o adquisiciones
con otros sistemas de satélites, además de incorporar nuevas
posiciones orbitales.

En esta línea de actuación hay que enmarcar la decisión de
incorporar Oriente Medio y en concreto Tel-Aviv a la cobertura
del satélite 1D, lo que permitirá, mediante un doble salto, el
acceso a los satélites asiáticos a nuestros clientes americanos y
europeos (y viceversa), logrando prácticamente conectividad
global.

Por último, en un horizonte a medio/largo plazo, Hispasat
está analizando la evolución de los sistemas globales de banda
ancha por satélite, que incluyen versiones más avanzadas de
procesado a bordo, con conmutación ATM/DVB, y conside-
rando la posibilidad de formar parte de alguno de estos siste-
mas en el futuro. Particularmente, el análisis está centrado en
sistemas globales basados en satélites geoestacionarios que,
en estos momentos, parecen más prometedores que las cons-
telaciones de satélites en órbitas medias (MEO) o bajas
(LEO).

6. Balance de la experiencia

Hispasat, SA es una empresa con mayoría de capital español,
con identidad propia y así pretende continuar en el futuro. La
empresa, que entró en explotación en 1993, obtuvo beneficios a

final de 1997 y mantiene un crecimiento continuado de resulta-
dos, incluso considerando las inversiones ya acometidas en este
período (Hispasat 1C y 1D) y la puesta en marcha de los nuevos
proyectos.

Los resultados de 200113 confirman esta tendencia, como lo
demuestra los ingresos obtenidos, que se situaron en 107 millo-
nes de euros, lo que supone un crecimiento del 24 por 100 res-
pecto al año 2000, con un resultado operativo (EBITDA) de 86
millones de euros, un 20 por 100 superior al año anterior y con
unos beneficios antes de impuestos de 29 millones de euros,
que supone el 57 por 100 de incremento sobre 2000.

Además, manteniendo un estricto control de gastos, se ha
reforzado el equipo comercial dentro de una empresa que cuen-
ta, en la actualidad, con un total de 128 personas.

Como consecuencia de las actuaciones acometidas, los fondos
propios de la empresa se incrementarán desde 146 millones de
euros a primeros de 2001, hasta 275 millones de euros en 2002,
una vez que se formalice la entrada de EADS-CASA. Esto ha
permitido que el ratio de endeudamiento financiero14 evolucio-
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13 Resultados provisionales, todavía sin auditar.
14 Endeudamiento financiero sobre recursos totales.

12 El concepto one-stop-shoping o de ventanilla única, permite al cliente
resolver todas sus necesidades de comunicaciones a través de un único
interlocutor.

ESQUEMA 1

ESTRUCTURA DEL GRUPO HISPASAT*

NOTA:* Participación, en porcentaje.
FUENTE: HISPASAT.
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MAPA 2

DERECHOS DE ATERRIZAJE DE HISPASAT (LANDING RIGHTS)*
(A 13-02-2002)

* Derechos en: Anguilla, Aruba, Barbados, Islas Caimán, Santa Lucía, San Vicente y las Granadinas, San Kitts y Nevis. 
FUENTE: HISPASAT.

Derechos: resto países Trámites avanzados: 
Paraguay y Honduras

En trámite: México y Venezuela



ne, en el mismo período, desde un 53 por 100 hasta un 44 por
100 estimado en 2002, incluso teniendo en cuenta las importan-
tes inversiones derivadas de los nuevos proyectos de la em-
presa.

Por otro lado, considerando las nuevas filiales y las participa-
ciones tomadas por Hispasat en otras empresas para el desarro-
llo de su estrategia, puede hablarse ya del «Grupo Hispasat»,
como se refleja en el Esquema 1.

Hispasat aporta un gran valor estratégico a sus accionistas,
que encuentran en ella una empresa de tecnología avanzada y
de creciente rentabilidad y un importante instrumento para la
oferta de servicios estratégicos (televisión digital DTH, televi-
sión terrenal digital, Internet). Además, la coincidencia de la
cobertura de sus satélites con los mercados objeto de la expan-
sión internacional de sus accionistas (Europa, América y Norte
de Africa), aumenta dicho valor al poder adaptarse perfectamen-
te el sistema de satélites a sus necesidades y a las de sus respec-
tivos clientes.

Hay que subrayar que todos los logros de la empresa y su
desarrollo solamente han sido posibles gracias al apoyo y defen-
sa de sus intereses estratégicos mantenidos fielmente por los
accionistas desde su creación.

7. Perspectivas

La capacidad combinada de oferta de producto entre Hispasat y
Eutelsat es impresionante y alcanza un arco de 109º de la órbita
geoestacionaria, desde 61º Oeste hasta 48º Este. Conjuntamente,
se dispone de capacidad espacial en 25 satélites en órbita y hay 11
nuevos satélites en construcción. Los satélites ofrecen cobertura
en cuatro de los cinco continentes: Europa y América completos,
gran parte de Africa, Oriente Medio y el sudeste asiático.

Las medidas acometidas en Hispasat en los últimos dos años
han permitido poner en valor a la empresa y generar valor para
el accionista, como lo demuestra la valoración efectuada para las
dos transacciones realizadas recientemente: alrededor de 1000
millones de euros.

El desarrollo de los nuevos proyectos y de las nuevas habilidades
producirá un crecimiento ulterior de su valor y prepararán el terreno
para una posible salida a bolsa de la empresa, aprovechando la previ-
sible mejora en los próximos dos años de los mercados bursátiles y
financieros, en particular, en el ámbito de los negocios relacionados
con las telecomunicaciones y la sociedad de la información.

Con todo ello nos acercamos más a nuestra visión: liderar desde
Hispasat la constitución de un gran operador de satélites iberoa-
mericano, con fuerte presencia a ambos lados del Atlántico.
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