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Routledge 2001, 422 pdginas

how economics
forgot history

The problem of historical specificity in social science

Geoffrey M. Hodgson

Todos los economistas han oido
hablar alguna vez de una dura
discusion sobre metodologia, que
enfrenté a Karl Menger, el crea-
dor de la llamada Escuela Aus-
triaca, y Gustav Schmoller, por la
denominada joven Escuela Hist6-
rica, conocida como la Metho-
denstrait.
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La batalla por el método oponia
dos concepciones sobre como en-
tender la economia, una inducti-
vista y relativista, que piensa que
las instituciones encuadran la ac-
tuacién de los actores econémicos
y éstas, por definicién, son tempo-
rales, y otra deductivista, abstrac-
ta, representada por Menger, y
que partia de lo que Schumpeter
mas tarde denominé el individua-
lismo metodoldgico. Este enfrenta-
miento durd casi cincuenta afnos y
terminé con la victoria de los aus-
triacos y su revolucién marginalis-
ta por muchos motivos, entre los
que no conviene olvidar que tras la
muerte de Schmoller, muchos de
los adeptos a la Escuela Histérica,
se hicieron profundamente conser-
vadores, e incluso se pusieron al
lado de los nazis, y el nazismo, y
llegaron a pensar que la Historia
lo justificaba todo, que es lo que
Popper denominé la miseria del
historicismo.

Con posterioridad a la Segunda
Guerra Mundial, el olvido casi ha
devenido absoluto para la Escue-
la Histérica y, sin duda alguna,
un velo de desprestigio lo cubrid.
Empero, una batalla metodoldgica
no dura casi cincuenta anos y esta
llena de insultos cruzados (por
cierto poco rigurosos y «cientificos»
por ambas partes), si el objeto del
debate no fuera algo realmente
importante. El problema que sub-
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yace al debate es lo que trata de
historiar G. Hodgson, no tanto la
historia de la Methodenstrait, sino
de la falsificacion posterior que del
debate se ha producido y la lamen-
table consecuencia que produjo un
olvido de los problemas histéricos,
no tanto de los opositores a la
Escuela Historica que participa-
ron en el debate, como de sus se-
guidores posteriores. Olvido que, a
juicio de Hodgson, ha empobrecido
los estudios econdémicos.

Hodgson es un Profesor de
Investigacién en la Universidad de
Hertfordshire, y ha escrito libros
interesantes, publicados también
en Routledge, analizando las rela-
ciones entre Economia y utopia.

En el libro que comentamos,
Hodgson demuestra que la Escue-
la Historica plante6 un problema
clave para las ciencias sociales,
porque no debemos olvidar que la
economia es una de esas ciencias
sociales y que, pese a las formali-
zaciones malentendidas, nada tie-
ne que ver con la naturaleza y las
ciencias naturales, que también
han descubierto la trascendencia
de la relatividad. El problema que
planteé la escuela histérica es el
de la especificidad de los fenéme-
nos econémicos y, por tanto, la ne-
cesidad de que la teoria econémica
sea mas sensible, tenga en cuenta,
en definitiva, la enorme variedad
de situaciones histdricas y geogra-
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ficas que existen y se dan en la
vida econdémica y social.

Dos cosas notables tiene la obra
que comentamos. Por una parte
recuerda un problema que hizo co-
rrer rios de tinta y que hoy parece
«olvidado»: el debate sobre las sin-
gularidades histéricas, un proble-
ma que subsiste y queda sin resol-
ver y, por otra, investiga y expone
con gran brillantez la compleja
historia del historicismo, y las pe-
culiares relaciones entre la econo-
mia y la historia. Todo ello realiza-
do con una enorme erudicién.

Hodgson nos ensena la actitud
que ante el problema de la espe-
cificidad de la historia van a te-
ner los diversos autores, especial-
mente los oponentes al método his-
térico que, sin embargo, fueron
enormemente respetuosos con las
investigaciones de la Escuela His-
térica (incluso usaron con profu-
si6n las investigaciones de dicha
escuela). Esta actitud favorable a
la especificidad, posteriormente,
desapareci6 para llenar la econo-
mia de un enorme formalismo, a
nuestro entender muy empobrece-
dor y casi inutil para el conoci-
miento de la realidad.

Hodgson analiza el problema de
la especialidad del sistema capi-
talista en Marx, en la primera
Escuela Histérica alemana (aque-
lla que fundara List y que tiene en
Roscher uno de sus primeros ada-
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lides), examina la hoy olvidada
Escuela histérica britanica (Wi-
lliam Cunnighan), el papel de la
historia en la Escuela Austriaca y
las propuestas de la joven Escuela
Histérica germénica, capitaneada
por G. Schmoller, asi como su en-
frentamiento con Menger, que
desde luego no supuso, como hoy
se tiende a creer, una derrota ini-
cial de la Escuela Histérica ale-
mana.

Se debe recordar la actitud de A.
Marshall ante la propuesta meto-
dolégica de la Escuela Historica, de
la que era un profundo conocedor y
de la que hizo elogios, hoy olvida-
dos, posiblemente porque Mars-
hall, como todos los clasicos, es més
citado que leido. El capitulo dedica-
do a Marshall, el octavo del libro,
es para nosotros uno de los mas
conseguidos, incluida su referencia
al particular enfrentamiento, pali-
do reflejo del germano-austriaco,
entre Marshall y Cunnigham, don-
de Marshall critic6 al segundo por
Su ingenuo empirismo y no por el
tratamiento que dio al problema
de la especificidad histérica, aun-
que como sefiala Hodgson «Cru-
cially, despite his persistent of the
importance of the problem, Mars-
hall never developed an adecuate
theoretical framework to deal with
the issue of historial specificity»,
probablemente porque plantear el
problema es facil, pero encuadrar
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la especificidad en una teoria gene-
ral es sumamente dificil.

Ya en el siglo XX, fueron los ins-
titucionalistas norteamericanos
con Veblen a la cabeza los que
plantearon el problema de la es-
pecificidad. En una obra tan eru-
dita como la de Hodgson, no podia
faltar el andlisis de las multiples
relaciones intelectuales y persona-
les que los institucionalistas nor-
teamericanos tuvieron con el am-
biente intelectual germanico, hasta
practicamente el estallido de la Pri-
mera Guerra Mundial. Precisa-
mente la famosa John Hopkins fue
la universidad mas conectada con
el mundo intelectual germano.

Hodgson realiza un recorrido
por los institucionalistas america-
nos, como F. Knight y G. Parsons
probablemente uno de los autores
norteamericanos mas influidos por
la Escuela Histérica alemana, ya
que estudié en la London School of
Economics, pero se doctord en la
Universidad de Heidelberg, preci-
samente con una tesis dedicada a
los temas del origen del capitalis-
mo en la obra de Marx, Sombart y
Weber que, por cierto, constituye
una de las grandes polémicas y
aportaciones de la Escuela Histo-
rica, aunque concluyera elaboran-
do una teoria general, pretendida-
mente ahistérica. Hodgson prosi-
gue su estudio con lo que llama
la contrarevolucién de la London
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School (Young, Lionel Robbins) y
el problema en Keynes, para con-
cluir con el triunfo de las doctri-
nas abstractas, que olvidan los
datos condicionantes histéricos,
con los que se muestra muy criti-
co, por su falta de realismo y su
alejamiento de la realidad econé-
mica.

El libro concluye con un intento
de abordar el tema de la especifici-
dad en una teoria general, que a
nuestro parecer es altamente tri-
butaria de los tipos ideales de We-
ber, y que no constituye la parte
mas lograda del libro, ni tiene la
brillantez del recorrido histoérico,
pero que si tiene el enorme valor
de plantear un problema sin resol-
ver, quién sabe si porque nos en-
contramos con lo que los filéso-
fos griegos denominaban una apo-
ria, un problema sin solucién. Este
problema sin resolver, el del carac-
ter historico, singular, de las teo-
rias sobre la sociedad, por el mis-
mo hecho de la historicidad de las
sociedades se vuelve mas alar-
mante en las doctrinas de caracter
universal, que suelen servir para
justificar posiciones de poder con-
servadoras, negando la realidad
de un mundo en permanente cons-
trucciéon y cambio. Como diria Pop-
per, estamos en una busqueda sin
término, aunque algunos inten-
samente querrian ponerle punto
final.

LIBROS

Recomendamos la lectura del 1i-
bro que tiene la enorme virtud de
su gran erudicién y plantear un
problema agudo que se discutié
mucho y que continta sin resolver.

Miguel Angel Diaz Mier
Universidad de Alcald

Antonio M. Avila Alvarez
Universidad Auténoma de Madrid.
TPGA

EL RETO DE LA
PARTICIPACION.
MOVIMIENTOS SOCIALES
Y ORGANIZACIONES:
UNA PANORAMICA
COMPARATIVA.

José Manuel Robles
(compilador)

Antonio Machado Libros, 2002,
Madrid, 432 pdgs.

José Manuel Robles (comp.)

El reto de la participacién
Movimientos sociales y organizaciones

AGOSTO-SEPTIEMBRE 2003 NUMERO 809
223

JVale la pena moverse?

A pesar de que el siglo XX haya
estado marcado por la inaccién po-
litica, varios fendmenos sociales
han activado la participacién ciu-
dadana. La compilacién de traba-
jos realizada por José Manuel Ro-
bles, El reto de la participacion,
analiza estos movimientos sociales
en el contexto econémico y politico
del actual siglo XXI. Procura mos-
trar, desde una perspectiva am-
plia y plural que es muestra de su
verdadera complejidad, coémo fun-
cionan y qué podemos esperar de
estos comportamientos colectivos.

El libro se divide en tres blo-
ques. En el primero se analizan las
redes de accidn colectiva critica en
el contexto de la idea de nacidn,
Estado, economia y globalizacién.
En cierto modo, se ha disuelto el
binomio clasico carrera profesio-
nal-identidad personal, lo que ha
llevado a un creciente proceso de
individualizacién, «la irrechazable
obligacién individual de hacer el
mundo o de construirse una auto-
biografia», en palabras de A. Gid-
dens. Este proceso de indivi-
dualizacién contrasta con el surgi-
miento de identidades grupales
fundamentadas en aspectos cultu-
rales y nacionales que han sido
foco de grandes manifestaciones
publicas. En este libro, Ramoén
Adell analiza el ejemplo del nacio-
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nalismo y el activismo en el Pais
Vasco. Adell pretende romper los
sesgos que se producen por la espi-
ral del silencio y la historia del op-
timismo. Tras la muerte anuncia-
da de Miguel Angel Blanco en julio
de 1997, toda Espana asistié a la
escenificaciéon de una antitrage-
dia. La cuenta atras y las expresio-
nes de suplica desoidas, desembo-
caron en una catarsis colectiva en
que la muerte del héroe condené a
sus verdugos y comenzaron las
oleadas de movilizacién. Por otra
parte, Benjamin Tejerina analiza
las transformaciones que la globa-
lizacion esta produciendo a nivel
individual e identitario. Las accio-
nes de las organizaciones nacidas
a raiz de la conciencia colectiva re-
percuten en la propia conciencia-
cién y definicién de determinadas
situaciones como injustas o peli-
grosas y lleva a la implementacién
de politicas publicas, como anali-
zan Goma, Ibarra y Marti, o priva-
das, como analiza Larana y Pas-
cual. Por ejemplo, el movimiento
de insumisién cre6 una estrategia
de desobediencia civil no violenta
que se fue extendiendo a lo largo
de diez afnos, hasta que el Estado
espanol legislara en 1998 la sus-
pension del Servicio Militar Obli-
gatorio.

El segundo bloque desarrolla al-
gunos de los movimientos sociales

con mayor presencia en la actuali-
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dad. Aparece el concepto de «nuevos
movimientos sociales», que define
un tipo de movimiento que no puede
comprenderse dentro del marco de
los movimientos sociales clasicos, ya
que no obedece a estimulos de clase
o de control de la produccién. Estos
movimientos se caracterizan por un
pluralismo de ideas y valores, una
orientacion pragmatica y por perse-
guir reformas institucionales que
amplien los sistemas de participa-
cién en decisiones de interés colecti-
vo. La variedad de modos de expre-
sién caracteristica de los nuevos
movimientos sociales puede repre-
sentarse en las protestas contra la
globalizacion de tendencia neolibe-
ral, analizados por Jaime Pastor, o
el movimiento por el desarrollo y la
solidaridad, tratado por Jerez y Ro-
mero, para los que la evolucion de la
Plataforma 0,7 ha sido muy signifi-
cativa.

El nacimiento de estas organiza-
ciones esta estrechamente relacio-
nado con la minimizacién del Esta-
do, el mayor poder de las instancias
supranacionales y con el nuevo pa-
pel desempenado por la participa-
cién ciudadana en la toma de deci-
siones y la accién social. En otros
casos, como el del movimiento femi-
nista, analizado por Ana de Miguel,
ha habido un cambio de discurso en
la década de los sesenta relacionado
con la transformacién desde unas

reivindicaciones dirigidas a la con-
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secucién de derechos politicos y la-
borales hacia un discurso que trata
de implementar exigencias y dere-
chos sexuales (de cardcter intimo).
Un movimiento caracteristico de la
intimidad, analizado por Kerman
Calvo, es el homosexual. Calvo des-
cribe el tipo de identidades sobre las
que se han sustentado las reclama-
ciones de este colectivo en Espana.
También el movimiento ecologista
es representativo de un aspecto
trascendental para la comprension
del enfoque de los nuevos movi-
mientos sociales. Maria Teresa
Martin Crespo estudia el desarrollo
de este movimiento en Espana y su
vinculacion con el cambio de actitud
politica de los distintos gobiernos
espanoles hacia el tema ecologista.
Asimismo, Victor Sampedro trata el
movimiento de insumisién, cuya in-
fluencia en las esferas de toma de
decisiones ha tenido gran importan-
cla en nuestro pais, que ha visto dis-
minuir el papel del ejército, a pesar
de que persista la relevancia de esta
institucion.

El tercer bloque es mas heterogé-
neo. Su objetivo es mostrar algunos
aspectos que determinan la organi-
zacién de los movimientos sociales.
Los trabajos, desde un nivel extrin-
seco como es la institucionalizacion
por parte del Estado de la labor gra-
tuita, hacen un recorrido analitico
de la fisonomia organizativa. Anto-
nio Madrid analiza un proceso fun-
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damental para comprender la reali-
dad del trabajo voluntario: la insti-
tucionalizacién y estatalizacién del
voluntariado, que lleva a proponer
un nuevo modelo de bienestar social
en el que el voluntariado se presen-
ta como un agente destacado. Por su
parte, Serrano del Rosal y Garcia
Rodriguez hacen un esfuerzo inte-
grador de la accién racional y la
construccion de la identidad. Aun-
que algunos individuos puedan par-
ticipar para formar asi su identi-
dad, ello no significa que no traten
de maximizar su interés: por ejem-
plo, pertenecer a un sindicato puede
que sea el interés que mejor explica-
ria su participacion. Por tultimo,
José Manuel Robles hace uso de
una teoria de psicologia social, la de
la atribucién, que estudia la forma
en que los individuos en su vida dia-
ria construyen explicaciones y de-
terminan las causas de los aconteci-
mientos que les rodean.

En conclusién, este libro, de te-
mas actuales tratados con rigor y
un enfoque de gran interés, puede
ayudar, tanto al lector iniciado
como al que intenta aproximarse
por primera vez al fenémeno de la
sociedad global, a comprender la
causa y consecuencias de que la
chispa para sacar las pancartas de
protesta esté actualmente tan pres-
ta a encenderse.

Estrella Trincado Aznar
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RESENAS

LOS EFECTOS DE LA
POLITICA AGRARIA
EUROPEA. UN ANALISIS
CRITICO

José J. Romero (Coord.)
Intermén Oxfam. Editorial
Desclée De Brouwer, S.A., 2002,
326 pdginas.

José J. Romero (Coord.)

LOS EFECTOS DE LA POLITICA
AGRARIA EUROPEA

Un analisis critico

Intermon w
Oxfam

El estudio que resenamos es un
informe elaborado por el equipo de
ETEA* en respuesta a un encargo
de Intermén Oxfam dentro de la
campana sobre las normas del co-

mercio internacional y su impacto

* Institucién Universitaria de la Compahia de
Jesus, adscrita a la Universidad de Cérdoba.
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en las poblaciones pobres de todo
el mundo, lanzada en abril de 2002
por dicha organizaciéon. Tras un
primer trabajo que lleva por titulo
«Cambiar las reglas: Comercio,
globalizacién y lucha contra la po-
breza», y cuyo eje tematico ha sido
el de «ganadores y perdedores» en
el sistema multilateral de comer-
cio, el presente informe tiene como
objetivo ser un complemento que
incida sobre los efectos de las poli-
ticas agricolas del Norte, y se dedi-
ca, en particular, a la desarrollada
por la Unién Europea.

Dentro de la magnitud y comple-
jidad del tema, la intencién mani-
festada por los autores se dirige a
exponer, con total apertura al dia-
logo y al debate, el estado de la
cuestion en lo referente al origen
de la PAC, sus caracteristicas, sus
efectos externos e internos, positi-
vos y negativos, su evolucién y su
reforma orientada a un enfoque
mas «ruralista», asi como los ras-
gos que, a su juicio, debiera tener
una politica agraria y rural euro-
pea mas respetuosa con los intere-
ses del Sur.

La obra se estructura en cinco
bloques, el primero de los cuales
desarrolla las claves del éxito de la
PAC por su efecto cohesionador en
la misma UE, como son su fideli-
dad a las raices y su evolucién ha-
cia la supranacionalidad, mante-
niendo el objetivo primordial de la
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solidaridad intersectorial e inter-
regional, plasmado en un pragma-
tismo economicista. La PAC no
nace con una pretensiéon exportado-
ra o expansionista. Asegurar el
abastecimiento en la Europa de los
anos cincuenta es su razén de ser, y
la opcién que ratifica en su tratado
fundacional se concreta en alcan-
zar una estabilidad de mercado que
resulte en unos precios razonables
para el consumidor, a la vez que
garanticen un nivel adecuado de la
renta percibida por los productores,
para lo que se considerd necesario
plantear también el objetivo de in-
crementar la productividad.

En el segundo bloque del infor-
me se detallan los mecanismos
inicialmente puestos en practica
conforme a los principios y objeti-
vos anteriores y que han ido mo-
dificandose en el tiempo. Se re-
glamentaron unas Organizacio-
nes Comunes de Mercado para
todos los productos especialmen-
te sensibles en la Comunidad,
que aseguraban, ademas de una
importante proteccién en fronte-
ra, un régimen de precios elevado
mantenido por un eficaz sistema
de intervencion y almacenamien-
to. Para garantizar el abasteci-
miento de productos deficitarios
se incrementd la liberalizacién de

las importaciones, a la vez que se
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mantenian las ayudas directas a
los productores comunitarios.

En la tercera parte se analizan
los impactos externos e internos de
esta politica agricola y las causas
que obligaron a la introduccién de
reformas para conformarse a las
nuevas condiciones impuestas por
las distorsiones que esta agricul-
tura protegida producia en los
mercados exteriores y a los com-
promisos adquiridos en las nego-
ciaciones multilaterales; asi como
la necesidad de afrontar los eleva-
dos costes financieros que suponia.
Se incluye un apartado final elabo-
rado por Jaime Lillo y Alvaro Tole-
do Chavarri sobre los procesos de
concentracién e internacionaliza-
cién sufridos por el sector agroali-
mentario, que parecen orientarse
a una oligopolizacién del mismo.

El informe sefiala la aparicién
sucesiva de una nueva conciencia
en algunos paises de la Europa
continental mas rica, sensibiliza-
da por cuestiones relacionadas
con la calidad del entorno y de la
vida en general, la preocupacion
por la seguridad de los alimentos,
las epizootias surgidas, el bienes-
tar animal, etcétera, que junto a
otras inquietudes por mantener
unos valores rurales intactos, que
no resulten en desventaja para
sus habitantes respecto a las con-
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diciones de vida de los demas ciu-
dadanos, ha forzado los cambios
en curso de la nueva PAC. Asi, la
reforma y la nueva ruralidad eu-
ropea son el objeto del cuarto blo-
que de este informe, que finaliza
con la exposicién, a modo de resu-
men, de un conjunto de rasgos ba-
sicos definitorios del nuevo mode-
lo de desarrollo rural.

El Gltimo bloque es una conclu-
sién que, como corolario, extien-
de los conceptos abordados mas
alla de las fronteras de la PAC,
bajo el epigrafe: «Bases para una
nueva politica rural en un mundo
global». Incluye tres apartados:
en el primero se ofrecen tres es-
trategias posibles ante los cam-
bios; a continuacién, se describe
el modelo de politica agraria y de
comercio internacional en las re-
laciones econémicas Norte-Sur;
y, por ultimo, se presentan «once
propuestas para una nueva poli-
tica agraria y rural en un mundo
globalizado».

El trabajo se cierra con un docu-
mento de trabajo de OXFAM que
figura como anexo, con el titulo
«La necesidad de ser coherentes.
Reforma de la PAC y paises en de-

sarrollo».

Maria Angeles Pérez Cerezo
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DIFERENCIESE CON
E-PROCESS. CREACION

DE VALOR PARA EL CLIENTE
Y RIQUEZA PARA LOS
NEGOCIOS EN LA ERA

DE INTERNET

Peter Keen y Mark McDonald
Osborne McGraw-Hill, 2001,
320 pdginas.

La obra se debe a dos autores. El
primero de ellos, Peter Keen, es un
destacado consultor en tecnologias
de la informacién. Ha publicado
mas de veinte libros y ha ensefiado
en las mas prestigiosas universida-
des de los EE UU (MIT, Harvard y
Stanford). Mark McDonald es con-
sultor especializado en materias re-
lacionadas con el comercio electrd-
nico. Es la primera vez que publica
un libro, aunque son numerosos sus
articulos en revistas especializadas.
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Internet y las nuevas tecnologias
han dado lugar a un gran nimero
de consecuencias en todos los ambi-
tos. Tales cambios han afectado de
forma demoledora al tejido empre-
sarial internacional, de manera que
casi ninguna empresa se ha podido
permitir quedar descolgada de este
proceso. No obstante, las expectati-
vas, asi como la interpretacién y va-
loracién de los resultados, no siem-
pre se han ajustado a la realidad.

Los autores recogen éstas y
otras reflexiones acerca del com-
plejo mundo de Internet y las nue-
vas tecnologias y se marcan como
objetivo analizar la forma de utili-
zar el e-commerce para crear valor
y riqueza para el cliente.

El libro estda estructurado en
tres partes. En la primera, en la
que se define la ventaja del e-pro-
cess, los autores se hacen eco de la
importancia de los cambios que la
irrupcion de Internet en el mundo
empresarial ha ocasionado en la
dinamica de los negocios. Los au-
tores ponen un acento especial en
la aparicién del comercio electroni-
co, conocido como e-commerce. Se
destaca que la satisfaccién y posi-
ble fidelizacién de clientes tiene
mucho que ver con la percepcion
que se obtenga de un sitio web.
Igualmente, se definen los nuevos
métodos para desarrollar el e-pro-
cess, mas dinamicos y flexibles que
los tradicionales.
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La segunda parte de la obra se re-
fiere a las condiciones imperativas
de la relacién. Las relaciones que
mantiene la empresa se asimilan a
una red a través de la cual es posi-
ble crear valor en la empresa; los
autores se centran especialmente
en las relaciones que deben estar
presentes en la red, asi como en los
objetivos que deben imponerse a
ella. La importancia de la red es
enorme, pues constituird un soporte
fundamental sobre el que se asiente
la actividad de e-commerce acometi-
da por la firma. El analisis y trata-
miento de estos interesantes aspec-
tos se aborda de la mano del enfo-
que del valor, concebido por Keen a
finales de la pasada década, y que
presta una especial atenciéon a los
aspectos relacionados con la crea-
cién de valor para el cliente y al au-
mento de las fuentes alternativas
del e-commerce.

En la parte final del libro, entrega
de resultados del e-process, se desta-
ca la importancia de las operaciones
relacionadas con el software, de for-
ma que se sefiala la relevancia de ir
més alla del simple hecho de crear
una pagina o una tienda web. Igual-
mente, se pone especial énfasis en
las relaciones que pueden estable-
cerse dentro de la red de valor, de
forma que las empresas interesadas
en el e-commerce puedan contratar
procesos de leasing con otros agentes
participantes en la red. Finalmente,



ICE

se subraya la necesidad de ser capa-
ces de hacer frente a las diferentes
situaciones que pueden presentarse
y que quedan fuera del dominio de
las actividades rutinarias.
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INVERSION Y FINANCIACION EMPRESARIAL
Seleccion tematica de lecturas

El libro recoge una coleccién de ar-
ticulos sobre temas financieros reali-
zados por un equipo de profesores

LIBROS

del Departamento de Finanzas de la
Universidad Comercial de Deusto y
publicados en diversas revistas espe-
cializadas a lo largo de los ultimos
anos. En ellos se tratan los principa-
les problemas financieros con los que
se encuentra el gestor de cualquier
empresa, como son las decisiones de
inversién y financiacién de proyectos
o las actividades de analisis median-
te ratios. La seleccion de los trabajos
finalmente incluidos en el libro se ha
realizado tratando en todo momento
de conjugar la teoria con la practica
financieras, evitando planteamien-
tos excesivamente tedricos o aplica-
bles sélo a empresas cotizadas en los
grandes mercados, y poniendo un es-
pecial énfasis en su aplicabilidad en
cualquier pequenia o mediana em-
presa. Y todo ello con el conocido ri-
gor propio de una institucién como la
Universidad Comercial de Deusto,
comprometida desde hace muchos
anos con la formacién de los empre-
sarios y dirigentes de nuestras em-
presas.

Los temas tratados abarcan la
casi totalidad de los problemas que
pueden preocupar al gestor financie-
ro de la empresa. En los dos prime-
ros articulos se tratan aspectos que
tienen que ver con el objetivo finan-
ciero de la empresa, su justificacién
ética, asi como con el marco y situa-
ci6n actual de las modernas finan-
zas. Los articulos tercero, cuarto,
quinto y sexto abordan temas rela-
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cionados con el andlisis financiero, y
desarrollan herramientas como el
estado de fuentes y empleos de fon-
dos o las ratios. Los articulos sépti-
mo, octavo y noveno se ocupan del
problema de la inversién en condi-
ciones de certeza; se presenta aqui
un modelo sencillo de tratamiento de
la decision de inversion, aplicable
también a entidades sin animo de
lucro, se revisan las ventajas e in-
convenientes de los diferentes crite-
rios utilizados en el analisis de pro-
yectos o el efecto de la inflacién en el
esquema planteado. Los tres si-
guientes articulos se ocupan de algu-
nos temas més especificos de dicha
decisién de inversion a un nivel mas
avanzado, incorporando herramien-
tas relacionadas con la «Gestion ba-
sada en el valor» y proponiendo fér-
mulas para el calculo y anélisis de
posibles desviaciones entre lo plani-
ficado y lo realmente ocurrido. Los
articulos decimotercero, decimocuar-
to y decimoquinto abordan el proble-
ma de la inversién en condiciones
reales de riesgo, en ellos se revisan
los conceptos fundamentales relati-
vos al riesgo, se presentan los crite-
rios clasicos de tratamiento del mis-
mo y se proponen algunas alternati-
vas interesantes. Y el decimosexto y
ultimo trabajo analiza algunos as-
pectos de la financiacién en relaciéon

con la inversion.

Miguel Angel Larrinaga Ojanguren



