Pedro Pita Barros*

COMPROBANDO TEORIAS DE LA
EMPRESA. ; COMO PUEDE AYUDAR
LA HISTORIA ECONOMICA?**

La combinacion entre la organizacion industrial y la historia economica ha sido objeto
de mutua atencion en el pasado. Sin embargo, todavia ofrece un amplio abanico de
posibilidades para el estudio. En este articulo se presentan tres dareas en las que esta
fusion puede resultar provechosa. La primera es la importancia del estudio de las
inversiones de cardcter especifico (relation-specific investment) a la hora de realizar
predicciones sobre los patrones de integracion vertical. La segunda es la dindmica
industrial a largo plazo. La tercera es la funcion de los costes hundidos endogenos. La
historia economica ofrece la posibilidad de aplicar enfoques metodologicos y datos a
cuestiones economicas relativas a las lineas de investigacion en organizacion industrial
antes indicadas. Finalmente, el enfoque de los modelos de organizacion industrial y la

forma de pensar que entranan pueden ayudarnos a interpretar los resultados de las

investigaciones en la historia economica.
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1. Introduccion

Como soy economista y no historiador mi capacidad
de entendimiento de la evolucion histérica de las gran-
des organizaciones empresariales es limitada. En
cualquier caso, mi intencion con el presente articulo
es analizar como contribuyen los estudios actuales
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sobre organizacion industrial al desarrollo de la histo-
ria economica.

Sin lugar a dudas, se trata de una cuestiéon muy am-
plia, asi que desde el principio enfocaré mi trabajo en
dos direcciones. En primer lugar, estudiaré como el re-
ciente desarrollo de la teoria de la empresa da lugar a
implicaciones que la historia econdémica (y, mas concre-
tamente, la historia de las grandes corporaciones) pue-
de contrastar. En segundo lugar, analizaré las conclu-
siones de algunas investigaciones empiricas sobre la di-
namica de la empresa.

Articularé mi trabajo de la manera siguiente. El apar-
tado 2 explora los posibles vinculos entre la teoria de la
empresa y la historia econémica. El apartado 3 repasa
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la literatura sobre dinamica industrial y establece posi-
bles cauces para el trabajo interdisciplinar. El apartado 4
examina el concepto de costes enddgenos hundidos y
sus implicaciones para la investigacion. El apartado 5 es
la conclusion. El parrafo final recoge una propuesta de
lecturas adicionales para los lectores interesados.

2. La teoria de la empresa y la historia econémica

Las aportaciones seminales de Coase (1937) y Wi-
liamson (1975) establecieron un marco, basado en la
nocion de costes de transaccién, muy util para entender
la idea de empresa. Durante los dos ultimos decenios
estos trabajos han recibido la atencion de los historiado-
res econémicos. Sin embargo, es necesario tener en
cuenta conceptos mas recientes de la Teoria de la
Empresa, como los de contrato incompleto y derechos
de control residual, para poder definir los limites de las
empresas frente a las transacciones del mercado. Estos
progresos sirven igualmente para predecir con detalle
las condiciones que determinan la integracion vertical,
hacia adelante o hacia atras, y para explicar los proce-
sos de fusién o absorcién que dan lugar a la aparicién
de grandes corporaciones empresariales. Dicho esto,
paso a examinar la dimension vertical de la empresa; ya
que su dimension horizontal ha sido satisfactoriamente
estudiada mediante las nociones de economias de es-
cala y alcance.

Antes de seguir con la explicacion hemos de res-
ponder al siguiente interrogante: ; qué es una empre-
sa? Para saberlo, es importante distinguir sus dimen-
siones vertical y horizontal. La dimension horizontal
se refiere a la escala de su produccién y/o al alcan-
ce-diversificacion de sus productos. La vertical tiene
que ver con su estructura interna de la produccion de
bienes o servicios, en vez de con las transacciones en
el mercado.

El concepto de empresa puede definirse de tres mo-
dos diferentes: como una forma de ejercer poder de
mercado, como una manera de beneficiarse de los
avances tecnoldgicos y como una relacién a largo plazo.
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De acuerdo con la primera definicion, la empresa se-
ria una forma de evitar la intervencion directa para po-
ner freno al poder de mercado. Esta interpretacion es
mas adecuada para explicar la dimension horizontal de
las empresas, pero ni siquiera asi se conseguiria una
buena descripcion de lo que es la empresa.

La segunda definicion tiene fundamentos neoclasicos.
Concibe a la empresa como una entidad tecnolégica, y
viene a entenderla como una caja negra. Esta perspecti-
va es Util para estudiar las interacciones estratégicas de
la empresa en el mercado, ademas de ofrecernos una
explicacion de como las innovaciones tecnoldgicas y las
oscilaciones de los precios (tanto de los insumos como
de los outputs) modifican los niveles de produccién 6pti-
mos. Su principal inconveniente es que ignora completa-
mente lo que ocurre dentro de la empresa.

Por ultimo, las empresas pueden explicarse como rela-
ciones a largo plazo. En este sentido, la empresa podria
ser 1) una relacion principal-agente, 2) un contrato a lar-
go plazo o 3) el producto de un contrato incompleto.

La aportacion mas importante de la literatura princi-
pal-agente es el analisis de la separacion de la propie-
dad y la gerencia en las grandes corporaciones moder-
nas. Aqui, el debate sobre si los administradores tienen
0 no incentivos para maximizar los beneficios es espe-
cialmente significativo. Existen factores (prestigio, hol-
gazaneria o derroche, por ejemplo) que pueden dar lu-
gar a una desviacion con respecto a la maximizacion del
beneficio. No obstante, una empresa puede volver a la
senda de la maximizacion acotando la libertad de movi-
mientos de sus directivos. Se trataria de establecer una
disciplina en el mercado laboral, en el mercado de capi-
tales, en el mercado de los productos y precios de refe-
rencia. En los dos casos anteriores, la importancia de
las inversiones especificas (relation-specific invest-
ment) es evidente. Mas aun, detras del enfoque basado
en la teoria de los contratos incompletos podemos en-
contrarnos, de hecho, con la nocion de que el capital hu-
mano no puede comprarse ni venderse. Nos hallamos,
asi, con que las inversiones de caracter especifico, que
quedan incorporadas en el capital humano, no pueden
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intercambiarse en el mercado, a diferencia de lo que
ocurre con el equipamiento fisico.

La empresa aparece como un contrato a largo plazo
cuando los costes de transaccion en el mercado son
mayores que los costes de transaccién internos, y la
compafiia decide poner bajo control sus operaciones
comerciales’.

Una caracteristica interesante de este enfoque es que
la estructura organizativa de la empresa se considera
un factor potencialmente decisivo para su éxito. De he-
cho, el aspecto organizativo que mas ha estudiado la
Historia Econémica ha sido siempre el grado de centrali-
zacion. A ello ha contribuido el descubrimiento de que el
auge de las grandes corporaciones actuales se debe a
innovaciones organizativas y a la transicion desde una
estructura centralizada a las de tipo multidivisional?.

Finalmente, quisiera presentar algunas implicaciones
del ultimo tipo de aproximacion que indiqué (el relacio-
nado con los contratos incompletos), el cual esta basa-
do en la teoria de los derechos de propiedad. El escena-
rio a considerar es el siguiente3. Los costes de transac-
cion (y los contratos incompletos) son la consecuencia
de varios factores. Primero, es virtualmente imposible
prever todas las contingencias potenciales. Segundo,
en el caso de que fuese posible, seria muy costoso y di-
ficil establecer un plan de emergencia para cada posibi-
lidad. Tercero, incluso aunque las objeciones anteriores
no existieran, seria necesario firmar un contrato que una
tercera parte (un tribunal, por ejemplo) entendiese y
obligase a cumplir si fuese preciso. En los trabajos se-
minales de Coase (1937) y Williamson (1975) se pue-
den encontrar las razones por las que las contingencias
futuras no pueden preverse en el momento de redactar
o celebrar el contrato, asi como los motivos por los que

' El término «costes de transaccién» se utiliza aqui en sentido amplio, e
incluye los costes derivados del comportamiento oportunista de las
partes.

2 Véanse los trabajos seminales de CHANDLER (1962) y WILLIAMSON
(1986).

3 Este marco conceptual se inspira en el trabajo de HART (1995).

en un contrato no podria recogerse por escrito un nime-
ro demasiado grande de posibles eventualidades.

Esto significa que, con mucha frecuencia, los acuer-
dos contractuales no especificaran las obligaciones de
las partes ante determinadas contingencias. El estudio
de las implicaciones econdmicas que tienen los contra-
tos incompletos dio lugar a la teoria de la empresa basa-
da en los contratos*. Esta teoria enfatiza la importancia
de los derechos de propiedad y de la inversion especifi-
ca a la hora de delimitar las fronteras (verticales) de la
empresa.

En el caso de que se produzca una contingencia im-
prevista las decisiones que adopte la autoridad recono-
cida en el contrato (incompleto) tienen vigencia. La au-
toridad tiene derecho a especificar el uso de los activos.
Estas dos nociones, contrato incompleto y autoridad,
nos ayudan a entender mejor la dimension vertical de
las empresas. De este modo, podemos considerar a la
empresa como una forma de garantizar los derechos de
control residual, en un contexto de presencia de contra-
tos incompletos. Asimismo, este reparto de los dere-
chos de control también influye en los incentivos para
llevar a cabo inversiones de caracter especifico.

Podemos formalizarlo un poco mas®5. Consideremos
dos empresas My y M, y que M2 suministra un insumo a
Mi. Ambas compaidiias invierten en activos, a1 y az res-
pectivamente, inversiones éstas que incrementan el va-
lor de la produccién fruto de su relacion. En estas condi-
ciones, como es ldgico, los propietarios de cada empre-
sa determinan el uso de sus respectivos activos.

Unos costes de transaccion elevados propiciaran la
integracion de las dos empresas. Esta prediccion gene-
ral puede, inicialmente, deducirse sin dificultad. Sin em-
bargo, la teoria de la empresa basada en las caracteris-
ticas de los contratos incompletos y en la propiedad de
los activos especificos es capaz de realizar prediccio-
nes precisas sobre qué compania liderara el proceso de

4 Contract-based theory of the firm.
5 Esta exposicién sigue la de HART (1995, capitulo 2).
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integracion, y bajo qué condiciones cabe esperar o no
una integracion vertical.

Estas predicciones hacen de la teoria un instrumento
util y contrastable para los historiadores econdémicos
que se dedican al estudio de las grandes corporaciones
integradas verticalmente.

Supongamos que M; compra la empresa M». ;Qué
ganaria con ello? Desde un punto de vista legal la em-
presa My adquiriria los activos fisicos de M», asi como el
derecho a utilizarlos de forma diferente. Por lo tanto, ha-
ciéndose con M el propietario de M1 podria cambiar el
uso del activo ay. Pero, ;de qué depende que la empre-
sa My tome la iniciativa en la integracion? La respuesta
hemos de buscarla en la importancia de cada activo con
respecto al valor de la transaccion.

Para extraer conclusiones demostrables, es util pen-
sar teniendo presente la inversion de caracter especifi-
co que cada una de las partes puede realizar. El benefi-
cio que obtiene la empresa My de la integracion vertical
es que, dicha empresa, tendra un mayor incentivo a in-
vertir si ella recibe una mayor proporcion del posible
nuevo excedente generado. Si se da esta circunstancia,
entonces la empresa M> tendra, por el contrario, menos
incentivos para invertir en activos especificos. De este
modo, el posible cambio en los derechos sobre el con-
trol residual (que se daria al pasar M2 a ser propiedad
de M o viceversa) modifica a su vez la forma en que es
repartido el excedente econdémico, lo cual afecta a los
incentivos que se tienen a la hora de hacer las inversio-
nes de caracter especifico.

Partiendo de una situacion inicial donde M1 y M> son in-
dependientes, e invierten en los activos especificos a1 y a2
respectivamente, son posibles tres tipos de resultados:

e Ausencia de integracion: cada empresa mantiene
el control sobre su activo.

e Integracion vertical hacia atras: la compafiia que
compra insumos (M) se hace con el control de ambos
activos (compra M>).

e Integracion vertical hacia adelante: la compafiia
que fabrica insumos (M) se hace con el control de am-
bos activos.
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Para precisar en qué condiciones un resultado es
mas probable que los otros, es necesario analizar deta-
lladamente cada posibilidad y explorar minuciosamente
la historia de las companias.

Estas predicciones pueden resumirse de la siguiente
manera:

a) Si la inversion realizada por la empresa My, que
esta mas abajo en el proceso de produccién, no influye
en la estructura del reparto del excedente, entonces la
compariia M2, que esta mas arriba en el proceso de pro-
duccion, deberia pasar a controlar el uso de los dos acti-
vos (una integracion vertical hacia delante). De manera
similar, si la inversion de la empresa que esta mas arriba
en el proceso productivo (M2) no influye en la estructura
del reparto del excedente, entonces, deberiamos obser-
var como My, qué esta mas abajo en el proceso de pro-
duccion relacionado, se hace con el control de ambos
activos (integracion vertical hacia atras). La intuicion es
sencilla: no hay mucho que ganar econdomicamente, en
términos de la posible mejora en una utilizacion mas in-
tegrada de los bienes especificos, si se ceden los dere-
chos de utilizacion a la empresa que tenga los menores
incentivos en dicha integracion.

b) Si la contribucién del activo especifico de la em-
presa M1 (M) al excedente generado es pequefio, en-
tonces se deberia observar un caso de integracion verti-
cal (hacia delante o hacia atras, respectivamente). Una
vez mas, la explicacion econdmica de esta prediccion
es obvia: no resulta beneficioso ceder el control sobre
los activos productivos a una compafiia cuya inversion
no es excesivamente importante para el valor de la rela-
cién. De este modo, la empresa M2 (M) liderara la inte-
gracion vertical para conservar sus incentivos de inver-
sion.

c) Silos activos son independientes, en el sentido
de que la aportacién que cada uno de ellos hace al valor
de la relacion no depende de la cantidad del activo apor-
tado respectivamente, entonces ningun tipo de integra-
cion es optimo y, por consiguiente, se deberian seguir
observando transacciones de mercado. En este caso, la
independencia de cada empresa permite preservar los
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incentivos de cada una de ellas a la hora de hacer sus
inversiones de caracter especifico, mientras que la inte-
gracion vertical vendria a reducir el incentivo de la em-
presa que fuese adquirida sin incrementar los de la ab-
sorbedora.

Dicho de otro modo, una empresa se hara con un
activo:

i) sitiene que tomar una decision de inversion im-
portante;

ii) silos activos son complementarios.

Repasando la historia de las adquisiciones y fusiones
de las grandes corporaciones, y evaluando la importan-
cia de la especificidad de los activos y de las inversiones
de caracter especifico, se puede entender como han
evolucionado las grandes empresas, y qué apoyo empi-
rico reciben las teorias econémicas de la empresa.

3. Ladinamica de la empresa

Quisiera ahora revisar algunas observaciones empi-
ricas relativas a la Organizacioén Industrial que, durante
mucho tiempo, han influido en el estudio de las empre-
sas y de su crecimiento, Desde el punto de vista del
economista, el analisis de las grandes corporaciones, y
la identificacion de las razones de su éxito, se enfrenta
a un problema basicamente de seleccion. Para identifi-
car los determinantes del crecimiento empresarial es
necesario examinar todo tipo de empresas, tanto las
que gozan del éxito, como las que no. Estudiar exclusi-
vamente las grandes corporaciones introduce, automa-
ticamente, un problema de seleccién en la muestra uti-
lizada.

La dinamica empresarial es uno de los campos en los
que mas activamente se investiga por parte de los espe-
cialistas en Organizacion Industrial®. Los puntos mas
importantes de estos estudios aparecen en Geroski
(1995, 1998). En mi opinion, las caracteristicas empiri-

6 Por ejemplo, el préximo nimero de International Journal of Industrial
Organisation estd dedicado a la evolucién de la estructura del mercado.

cas mas destacables de las grandes corporaciones son
las siguientes:

a) Soélo un numero relativamente pequefio de em-
presas que pertenecen a una misma cohorte (compa-
filas que comenzaron su actividad en el mismo afio) so-
brevive y crece consistentemente.

b) Las tasas de crecimiento corporativo son funda-
mentalmente aleatorias.

c) Las heterogeneidades en su funcionamiento per-
sisten a largo plazo.

d) Las diferencias sistematicas de sus resultados
estan relacionadas con su tamafo y su actividad inno-
vadora previa; la mayoria de las empresas son innova-
doras irregulares y erraticas.

La mayor parte de estos resultados se han basado en
estudios de panel de datos de empresas manufacture-
ras durante periodos de tiempo relativamente reduci-
dos. En consecuencia, hemos de ser cuidadosos a la
hora de extrapolarlos a periodos temporales mas am-
plios, como los que caracterizan al analisis historico.
Notese el trabajo de Geroski (1999), que excepcional-
mente examina un conjunto de empresas durante un
largo periodo de tiempo.

4. La dimension horizontal de las empresas

La posibilidad de que el tamafio maximo de las em-
presas sea limitado, y de que estos «techos» cambien a
lo largo del tiempo es también interesante. Esta cues-
tion parece estar directamente relacionada con un viejo
concepto empirico de la organizacion industrial: la exis-
tencia de un nivel de concentracion industrial limitado.
La bibliografia sobre este tema es muy abundante, sin
embargo, me gustaria destacar la aportaciéon de John
Sutton (1991), quien realizé una distincion fundamental
entre costes hundidos enddgenos y exégenos.

Estas dos ideas son herramientas muy utiles para el
analisis de las grandes corporaciones. En un sector in-
dustrial caracterizado por la presencia de importantes
costes hundidos endodgenos (inversion en |+D, por
ejemplo), la ampliacién del mercado podria provocar
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una reduccion del nimero de empresas, no retornando-
se, ademas, a la situacion inicial de equilibrio. En este
contexto, las grandes corporaciones surgiran de forma
natural. El siguiente ejemplo puede ayudar a clarificar
este asunto. Es de sobra conocido que las principales
fusiones que se producen actualmente tienen lugar en
el sector farmacéutico. La caracteristica principal de
esta industria es la existencia de importantes costes
hundidos endégenos (Matraves, 1999). Esto indica que
cualquier examen histérico de un gigante de este sector
debera tener en cuenta la importancia de este concepto
para entender la evolucion de las fusiones en dicha in-
dustria. Bakker (2001) ya consider6 de forma explicita
esta cuestion, y es previsible que en el futuro se siga por
esta via y se aplique a nuevos casos practicos. El princi-
pal argumento de Bakker (2001) es que los costes hun-
didos enddgenos se habrian desarrollado a partir de un
accidente historico y que, posteriormente, habrian llega-
do a convertirse en una importante barrera de entrada.

5. Consideraciones finales

Cualquier teoria de la empresa puede contrastarse de
diferentes formas, siempre que sus predicciones sean
claras. En mi opinién, la teoria de los contratos incom-
pletos o de los derechos de propiedad es capaz de pre-
decir netamente la evolucion de una empresa (integra-
cion vertical, fusiones, disgregaciones) a partir de ele-
mentos sencillos como el grado de especificidad de los
activos, o la aportacion de esos activos al excedente ge-
nerado por una transaccion econémica. Estas prediccio-
nes, por su naturaleza, pueden ser contrastadas mas fa-
cilmente mediante los métodos de analisis de la historia
econodmica.

Tanto la teoria de la empresa como la organizacion in-
dustrial se han concentrado en el estudio de los determi-
nantes empiricos del crecimiento empresarial y en el de
los limites naturales del tamafio de las empresas.
Ambas lineas de investigacion son interesantes para la
Historia Econdmica. La primera considera que las tasas
de crecimiento empresarial son practicamente aleato-
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rias, incluso durante espacios temporales relativamente
largos. Esto pone en tela de juicio el que se puedan
identificar factores determinantes del éxito empresarial,
aparte de los que sean impredecibles (como la capaci-
dad de anticipacion de un empresario, por ejemplo). Si
fuera asi, los economistas habrian estado buscando las
claves de la evolucion a largo plazo de las empresas en
el lugar equivocado. Quizas, las investigaciones en el
campo de la historia econémica nos ayuden a descubrir
cual de las dos explicaciones es la verdadera.

La segunda linea de investigacion sugiere que las ca-
racteristicas del mercado no pueden ignorarse si se
quiere realizar un examen serio de la historia de una
compania. Concretamente, este enfoque destaca la im-
portancia del tamafo del mercado y la naturaleza de los
costes hundidos, ya que estos elementos pueden cons-
tituir un «techo» para el tamafio de la empresa. Despre-
ciar estas fuerzas econémicas introduciria sesgos en la
evaluacion del funcionamiento empresarial. No cabe
duda de que estas nociones se acabaran imponiendo
en los analisis propios de la historia econémica de las
empresas.

Lecturas adicionales

Para una introduccién a la teoria econdmica de la
empresa, véase Holmstrom y Tirole (1989). Un trata-
miento mas técnico puede encontrarse en Tirole (1988,
paginas 15-60). Para un resumen del enfoque de la es-
pecificidad de los activos y de los contratos incomple-
tos véase Hart (1995). Los avances mas recientes de
la Teoria Econdmica de la Empresa pueden leerse en
Zingales (2000), Rajan y Zingales (1999 y 1998), Ku-
mar, Rajan y Zingales (1999) y en las referencias que
alli aparecen.
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