Lourdes Urriolagoitia®
Luisa Alemany™

EMPRENDIMIENTO INNOVADOR

Y CRECIMIENTO ECONOMICO:
ABRIENDO LA CAJA NEGRA DESDE
LA INVESTIGACION ACADEMICA

Joseph Schumpeter fue el primero en considerar el emprendimiento innovador como la
clave del crecimiento economico. El emprendedor innovador crea nuevas oportunidades
de negocio generando competitividad y, por tanto, un equilibrio economico superior. A
partir de sus trabajos se han desarrollado nuevas lineas de pensamiento econdomico que
intentan responder a la pregunta ;como genera el emprendedor crecimiento economico?

Al intentar responder, muchas se centran en el emprendedor como descubridor y/o
creador de oportunidades y otras centran su atencion en el proceso de cocreacion
entre el emprendedor y su entorno. Este articulo presenta un mapa del estado actual
del conocimiento teorico del emprendimiento innovador y su efecto en el crecimiento
economico, mediante una revision sistematica de la literatura academica.
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1. Introduccién

Josep Schumpeter (1934) fue uno de los primeros
economistas en considerar el emprendimiento innova-
dor como la piedra angular del crecimiento econémi-
co (Landstrom et al., 2012). Schumpeter argumento, a
principios del Siglo XX, que los ciclos econdmicos son
fluctuaciones recurrentes, cuyo ritmo depende de las
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innovaciones que se van introduciendo y cuya intensi-
dad depende, a su vez, de los emprendedores. Grupos
de emprendedores excepcionalmente capaces intro-
ducen innovaciones revolucionarias que transforman y
presentan una amenaza para la tecnologia existente.
Asi, argumenta el autor, las economias experimentan
un fuerte crecimiento. Sin embargo, la difusion de es-
tas innovaciones promovera la aparicion de imitadores
y, por tanto, de nuevos competidores que contribuiran
a establecer un nuevo equilibrio. El crecimiento econé-
mico va, por tanto, disminuyendo y empieza a decrecer
hasta que un nuevo grupo de emprendedores rompen
el equilibrio con nuevas innovaciones revolucionarias
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que convierten las anteriores en obsoletas. El creci-
miento econdmico se dispara nuevamente y el ciclo
se repite. La sustitucion de tecnologias antiguas bene-
ficia a los emprendedores que introducen las innova-
ciones a expensas de los competidores, cuya produc-
cion esta vinculada a tecnologias mas antiguas y que
ahora se vuelven obsoletas. Schumpeter llamé a este
proceso «destruccion creativa» (Schumpeter, 1934).

¢ Coémo genera el emprendimiento innovador creci-
miento econdmico? A continuacion, se presenta una re-
vision de la literatura con el fin de observar cémo inten-
ta responder a esta pregunta la comunidad académica.

Primero, se presentan las definiciones mas acepta-
das dentro del ambito académico de emprendimiento,
emprendedor e innovacion. Segundo, se sintetiza la li-
teratura en emprendimiento innovador. En tercer lugar,
se revisa la literatura que relaciona emprendimiento
innovador y crecimiento econdémico en el campo de
la economia. Y por ultimo, se resumen las principales
conclusiones, incluyendo un diagrama que integra las
distintas teorias revisadas.

2. Definiciones: emprendimiento, emprendedor
e innovacion

Este apartado tiene por objeto clarificar el significa-
do de los conceptos emprendimiento, emprendedor v,
finalmente, innovacion. Es importante entender qué
hay detras de sus definiciones, asi como la evolucion
que los conceptos han sufrido con el paso de los anos.

Emprendimiento

El emprendimiento es un campo de investigacion
emergente en el que hay una falta de consenso en
la propia definicion del concepto (Landstrom et al.,
2012). En su articulo, Shane y Venkataraman (2000)
sostienen que el emprendimiento es el estudio sobre
cémo, por quién y con qué efectos se descubren, eva-
ltan y explotan las oportunidades para crear bienes
y servicios futuros. Por lo tanto, argumentan que el

emprendimiento implica tanto los origenes como los
procesos de descubrimiento, evaluacion y explotacion
de oportunidades, pero también los individuos que
descubren, evaluan y explotan estas oportunidades
(Hitt et al., 2011).

Aunque no existe consenso en la definicion exacta,
si que existe un amplio consenso en que el emprendi-
miento, o iniciativa emprendedora, es uno de los prin-
cipales impulsores de la innovacién, la competitividad
y el desarrollo econémico y social (Carree y Thurik,
2003; Van Stel et al., 2005; Wennekers y Thurik, 1999 y
Wennekers et al., 2005, entre otros). El emprendimiento
hace que la creatividad y la innovacién se introduzcan
en mercados ya existentes, que los cambien e, incluso,
que creen nuevos mercados. Asi pues, el fomento del
emprendimiento se considera un elemento clave para
el desarrollo econémico y social (Alemany et al., 2011).

El emprendedor

Para Schumpeter (1934), el emprendedor es un in-
novador que implementa el cambio en los mercados a
través de la realizacion de nuevas combinaciones que
pueden tomar varias formas:

— Introduccion de un nuevo bien o de una nueva
calidad del mismo.

— Introduccién de un nuevo método de produccion.

— Apertura de un nuevo mercado.

— Conquista de una nueva fuente de abasteci-
miento de nuevos materiales o de sus partes.

— Creacion de una nueva organizacion.

— Reorganizacion de una organizacion existente.

Otra definicion clasica es la de Kirzner (1973), quien
afirma que el emprendedor reconoce las oportunida-
des y toma acciones para aprovecharlas. Es aquel que
tiene habilidades para aprovecharse de las imperfec-
ciones del mercado.

Wennekers y Thurik (1999) sugieren una definicion,
ampliamente aceptada, en la que afirman que el em-
prendedor es innovador, es decir: percibe y crea nuevas
oportunidades; opera bajo incertidumbre e introduce
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productos en el mercado; decide sobre la ubicacién y la
forma y el uso de los recursos; gestiona su negocio, y
compite con otros por una parte del mercado.

Por ultimo, en un sentido mas amplio, se habla mas
bien del espiritu emprendedor que se entiende por
aquella forma de pensar, razonar y actuar vinculada
y suscitada por la busqueda y la persecucion de una
oportunidad. Su resultado es la creacion, mejora, rea-
lizacion y renovacion de valor en el sentido mas am-
plio del término, es decir, no solo valor econémico sino
también social, y no solo para los emprendedores sino
también para todos los grupos de interés vinculados
con ellos tales como la sociedad, sus empleados, sus
clientes y proveedores o el medio ambiente que les ro-
dea (Urbano y Toledano, 2008; Alemany et al., 2011).

Innovacion

Siguiendo a Lumpkin y Dess (1996), la innovacion re-
fleja la tendencia de una empresa a participar y apoyar
nuevas ideas, lo novedoso, la experimentacion y proce-
sos creativos que pueden dar como resultado nuevos
productos, servicios o procesos tecnoldgicos. Aunque
las innovaciones pueden variar en su grado de radicali-
dad, la capacidad de innovacién representa una dispo-
sicion basica para apartarse de las tecnologias o practi-
cas existentes y aventurarse mas alla de la frontera del
estado del arte. Se puede distinguir entre la innovacion
tecnolégica y la innovacion en el mercado. La innova-
cion tecnoldgica consiste principalmente en el desarro-
llo de productos y procesos, ingenieria, investigacion.
La innovacion en el mercado se refiere al disefio de pro-
ductos, estudios de mercado y publicidad y promocion
(Lumpkin y Dess, 1996,143). Los autores sefialan que
el emprendimiento puede ser innovador sin la introduc-
cion de nuevos productos o procesos de produccion.

Mas recientemente, el concepto de «innovacion abier-
ta» ha llamado la atencion tanto en la academia como
en la practica. Chesbrough (2003), quien acufi6 el tér-
mino, describe como las empresas han pasado de los
llamados procesos cerrados de innovacion a una forma

mas abierta de innovar. En los procesos cerrados, la em-
presa no interactla con el ecosistema que la rodea, solo
innova desde dentro, siguiendo sus procedimientos tradi-
cionales y evitando que el exterior, tanto entradas como
salidas, pueda afectar a sus procesos. De acuerdo con
el autor, la innovacion abierta es el uso de los flujos de
entradas y salidas intencionales de conocimiento con el
fin de acelerar la innovacion interna y expandir los mer-
cados para el uso externo de la innovacion, respectiva-
mente. Este paradigma asume que las empresas pue-
den y deben usar ideas internas y externas, asi como
rutas internas y externas al mercado, a medida que van
progresando en el proceso de innovar. Grandes empre-
sas se relacionan con startups en diferentes formas para
poder cocrear y avanzar la innovacion a nuevas fronte-
ras. El proceso de «innovacion abierta» se puede llevar
a cabo de diferentes maneras, incluyendo aceleradoras,
capital riesgo corporativo (corporate venture capital), de-
safios (challenges) o, simplemente, una llamada a ideas
y propuestas del exterior.

3. Emprendimiento innovador

En las ultimas décadas, ha habido un creciente interés
en el mundo académico por el emprendimiento innova-
dor. Garud et al. (2014) estructuraron la investigacion en
el tema de la siguiente manera: por un lado, distinguieron
los estudios que se centran en las caracteristicas indivi-
duales del emprendedor que tiene la capacidad de ex-
plotar las oportunidades. Por otro lado, estan los estudios
gue se centran en el contexto, afirmando que el contexto
determinara cuales son las oportunidades que estan dis-
ponibles para un emprendimiento innovador. Finalmente,
estan los trabajos que intentaron unir estas posiciones a
través de enfoques multinivel, haciendo hincapié en el
descubrimiento o la creacion.

En efecto, la explotacion de las oportunidades es
una de las caracteristicas fundamentales del empren-
dimiento, que se estudia desde dos perspectivas: el
descubrimiento de oportunidades y la creacion de
oportunidades.
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Identificaciéon de oportunidades

La primera linea parte del trabajo de Kirzner (1973),
quien afirmo6 que es fundamental para un emprende-
dor estar alerta para identificar oportunidades bus-
cando desequilibrios en el mercado. En tales situacio-
nes, existe una asimetria de informacién que implica
que los recursos no estan efectivamente coordinados.
Asi, buscando desequilibrios y tratando de coordinar
los recursos de una manera mas efectiva, el empren-
dedor lidera el proceso hacia una situacion de equili-
brio. El articulo de Shane y Venkataraman (2000), que
parte del trabajo de Kirzner, es pionero sobre el re-
conocimiento de oportunidades de negocio y sobre la
definicion de emprendimiento, como ya se ha mencio-
nado en parrafos anteriores, lo cual desencadend un
intenso debate que ha continuado hasta el presente
(Landstrém, 2012).

Creacion y explotacion de oportunidades

La perspectiva de la creacién de oportunidades
postula que la innovacion emprendedora surge a tra-
vés de los esfuerzos creativos de los emprendedores
(Alvarez et al., 2013). Tales esfuerzos creativos se atri-
buyen a circunstancias como las creencias previas de
los emprendedores, su comprension de los recursos
y sus capacidades para explotar las oportunidades.
Como estas facetas variaran entre ellos, se desarro-
llan diferentes esfuerzos creativos.

En su articulo, Barong y Tang (2011) afirman que
existe poca evidencia sobre los mecanismos a través
de los cuales los emprendedores fomentan la innova-
cion en sus empresas. Estudiaron el efecto en la in-
novacion en la empresa de dos variables que carac-
terizan a los emprendedores, el afecto positivo y la
creatividad, y una variable externa, el dinamismo am-
biental o del ecosistema.

La creatividad a menudo se ha visto como un ante-
cedente de innovacion en la empresa (Amabile, 1996),
mientras que se ha encontrado que el afecto positivo

influye en muchos aspectos de la cognicion y el com-
portamiento (Forgas, 2000). En el estudio, el afecto
positivo se refiere a una amplia gama de sentimientos
subjetivos que abarcan estados de animo, a menudo
de larga duracioén, pero no se centran en eventos u
objetos especificos (alegria, depresion) y emociones
(enojo, tristeza, alegria) que, a menudo, son de menor
duracién y estan mas especificamente dirigidos hacia
un objeto particular.

También se ha comprobado que el dinamismo am-
biental es un factor importante en la creacion de nue-
vas empresas (Aldrich, 2000). Los autores desarrolla-
ron un modelo para demostrar que el afecto positivo
de los emprendedores esta relacionado con su nivel
de creatividad y la creatividad, a su vez, esta relacio-
nada con la innovacion en la empresa. El modelo pro-
pone, ademas, que ambas relaciones estén modera-
das por el dinamismo ambiental, siendo mas fuertes
en entornos altamente dinamicos que en entornos re-
lativamente estables.

Conocimiento

Braunerhjelm et al. (2009) presentaron un modelo
demostrando como el crecimiento depende de la acu-
mulacion de conocimiento y su difusion a través de las
actividades emprendedoras. Partieron de la teoria de
crecimiento econémico enddégeno que postula que la
formacion de conocimiento y capital humano surgen
como respuesta a las oportunidades del mercado v,
también, que la inversién en conocimiento genera una
amplia y persistente difusion de conocimiento hacia
otros agentes econémicos. Los autores recalcan que,
aunque el conocimiento nuevo genera oportunidades
que pueden ser explotadas en el mercado, el creci-
miento econdmico requiere que este conocimiento
nuevo sea transformado antes de generar una oportu-
nidad comercial, lo que implica un proceso complejo y,
muchas veces, impredecible. Recalcan, ademas, que
el nexo entre oportunidad y emprendedores es cru-
cial para entender el crecimiento econémico (Shane y
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Eckhardt, 2003) y que la capacidad para transformar
nuevo conocimiento en oportunidades requiere ciertas
caracteristicas, habilidades y circunstancias que no
estan ampliamente, ni uniformemente, distribuidas en-
tre toda la poblacion (Michelacci, 2003). Por tanto, los
autores concluyeron que los emprendedores constitu-
yen el eslabon perdido en la transformacion del cono-
cimiento en conocimiento econémicamente relevante.

Volviendo a la perspectiva del descubrimiento de
oportunidades, un estudio empirico de Shane (2000)
demostrd que cualquier cambio tecnoldgico en la so-
ciedad generara oportunidades que no son obvias pa-
ra todos los emprendedores potenciales. Un empren-
dedor solo las descubrira si estan relacionadas con el
conocimiento que posee. Existe consenso en la comu-
nidad académica en que un factor fundamental en la
busqueda de oportunidades es el conocimiento. Una
linea de investigacion esta directamente relacionada
con el conocimiento externo que puede adquirirse en
el mercado (Fiet, 2002). En esencia, los estudios en
esta linea sostienen que la adquisicion de conocimien-
to externo sobre el mercado mejora la significatividad y
la novedad de los nuevos productos (Kim et al., 2013).
Sin embargo, aunque el conocimiento del mercado ex-
terno beneficie a la innovacion, la adquisicién de cono-
cimiento del mercado externo también tiene un coste
(Dahlander et al., 2016). Esto hace que la adquisicion
de conocimiento del mercado externo sea particular-
mente desafiante para nuevos emprendimientos.

Otro enfoque esta relacionado con el conocimiento
sobre como resolver las necesidades del cliente o crear
oportunidades. Gran parte de este trabajo se basa en
la nocion de que el conocimiento tecnoldgico generado
internamente proporciona a las empresas la capacidad
de explotar rapidamente las oportunidades o de poder
responder rapidamente a la competencia (Zahra, Ireland
y Hitt, 2000). Los nuevos emprendimientos que poseen
rutinas y sistemas para la generacion interna de conoci-
miento (por ejemplo, un departamento de 1+D) poseen
una mayor capacidad para innovar y de una manera mas
rapida y radical. Tal capacidad puede ser particularmente

importante en entornos dinamicos. Por tanto, la genera-
cion interna de conocimiento facilita el desarrollo de pro-
ductos y servicios diferentes de los que ofrecen los com-
petidores (Zahra y Bogner, 2000). Un estudio reciente
(McKelvie et al., 2018) utiliz6 ambos enfoques para pro-
porcionar una vision amplia de los diferentes procesos
de conocimiento utilizados por nuevos emprendimien-
tos en sus actividades de innovacion. Los autores argu-
mentaron que tanto la adquisicién de conocimiento del
mercado externo como la generacién de conocimiento
interno son modos importantes para comprender las ac-
tividades de nuevos emprendimientos, pero tienen efec-
tos divergentes dependiendo del dinamismo del entorno
de estos emprendimientos, a pesar de operar en el mis-
mo sector industrial. Segun estos autores, la efectividad
del conocimiento adquirido externamente es menos im-
portante en entornos que se perciben como altamente
dinamicos. (McKelvie et al., 2018).

La teoria del «derrame» de conocimiento
del emprendimiento

Muchos autores consideran que la teoria sobre el
conocimiento del emprendedor, denominada «teoria
del derrame de conocimiento del emprendimiento»
(the knowledge spillover theory of entrepreneurship),
representa un importante avance para comprender
los fundamentos microeconémicos sobre como el em-
prendimiento innovador conduce al crecimiento eco-
nomico (Acs, 2010; Block et al., 2013). La inversion en
nuevos conocimientos es solo una condicidon necesa-
ria; los nuevos conocimientos deben ser explotados
comercialmente para que puedan traducirse en una
mayor competitividad y posterior crecimiento econo-
mico (Braunerhjelm y Svensson, 2010; Carlsson et al.,
2009). Esta barrera entre el conocimiento y su comer-
cializacion se conoce como el filtro de conocimiento
(Acs et al., 2009; Braunerhjelm et al., 2010).

El conocimiento constituye un activo que, debido a
su naturaleza no competitiva, sus productores no pue-
den apropiarse de todo su valor, por lo que no pueden
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evitar que se produzca un «derrame» (spillover). Estos
derrames pueden servir como fuente de oportunida-
des para otras empresas y para los emprendedores
que desean iniciar sus propios negocios. La explota-
cion de estas oportunidades conduce al crecimiento
econdmico y al desarrollo. Las innovaciones de pro-
ductos nuevos pueden provenir tanto de empresas
establecidas como de nuevos emprendimientos. Sin
embargo, las empresas producen principalmente in-
novaciones incrementales a partir del flujo de conoci-
miento, mientras que los emprendimientos tienden a
explotar este conocimiento para producir innovaciones
radicales (Acs et al., 2009; Braunerhjelm et al., 2010).
Sin embargo, segun Block et al. (2013), no se exa-
mina de forma directa la relacion entre emprendimiento
e innovacion. El trabajo de dichos autores se centra en
estudiar el por qué y bajo qué condiciones el empren-
dimiento genera innovacion y crecimiento econoémico.
En su articulo destacan que la innovacién tiene que ver
con dos procesos interrelacionados: j) la produccion de
conocimiento v ii) la explotacion del conocimiento. Los
autores se centraron en la fase de explotacion, parti-
cularmente en el mecanismo que convierte el conoci-
miento en productos innovadores. Plantean que la ex-
plotacion del conocimiento nuevo es un proceso que
implica incertidumbre, requiere una actitud de toma de
riesgos (Brockhaus, 1980) y tolerancia a la ambigle-
dad (Timmons, 1976), caracteristicas propias de un em-
prendedor. Los resultados de la investigacion de Block
et al. (2013) demuestran que el emprendimiento influye
en la relacion entre el conocimiento y la innovacion en
el mercado (new to the market innovation), en cambio
tiene poco o ningun efecto convirtiendo el conocimiento
en una innovacion para la empresa (new to the firm in-
novation), porque este tipo de innovacion requiere me-
nos riesgo e incertidumbre y proviene de la imitacion.

Emprendimiento innovador

A pesar de los cimientos comunes en Schumpeter y
algunos temas interrelacionados como la gestién de la

innovacion (emprendimiento corporativo) y el interés
en empresas basadas en la tecnologia, el emprendi-
miento y la innovacién han evolucionado en gran me-
dida en dos campos de investigacion separados. Asi
lo hacen notar Bhupatiraju et al. (2012) en su inves-
tigacion sobre la relaciéon entre ciencias y tecnologia,
innovacién y emprendimiento.

De acuerdo a Aldrich y Martinez (2001), la activi-
dad emprendedora no necesariamente es sinénimo
de innovacion, puesto que también implica imitacion.
Por tanto, los autores subrayan la necesidad de dis-
tinguir entre innovacion y reproduccion dentro de las
actividades emprendedoras. No todas las startups
pueden considerarse innovadoras y no todos los co-
nocimientos nuevos generan oportunidades comercia-
les viables. Sin embargo, Braunerhjelm et al. (2009)
hacen notar que hay varias conexiones obvias entre
el emprendimiento y la innovacion: ambas estan fuer-
temente vinculadas al crecimiento econémico y la re-
novacion industrial. Por tanto, para entender mejor el
crecimiento econdémico en la sociedad, Braunerhjelm
et al. (2009) propusieron centrar la investigacion en
el emprendimiento dentro del proceso de innovacion.

4. Emprendimiento innovador y crecimiento
economico en el campo de la economia

Gran parte de la literatura que se apoya en esta teo-
ria del «derrame» examina los fundamentos del em-
prendimiento y sus efectos en el crecimiento econo-
mico. Huggings y Thompson (2015) sostienen que la
relacion entre emprendimiento, innovaciéon y creci-
miento econémico regional se rige por una serie de in-
terrelaciones dinamicas en funcién de la naturaleza de
las firmas establecidas por los emprendedores, la natu-
raleza del conocimiento al que acceden estas firmas y
la naturaleza espacial de las interrelaciones existentes
entre los que acceden y los que originan este conoci-
miento. Los autores parten de la teoria del crecimiento
economico endogeno y de la teoria knowledge spillo-
ver theory of entrepreneurship para desarrollar una
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proposicion tedrica, que sostiene que la naturaleza de
las redes de conocimiento en manos de los emprendi-
mientos es un impulsor clave de la innovacion regional
y, consecuentemente, del crecimiento econémico. Los
autores sostienen que el grado de innovacion regional
y crecimiento econodmico esta marcado por la capaci-
dad de los emprendimientos dentro de una regién de
establecer redes de capital. Una red de capital esta
definida como las inversiones en relaciones estraté-
gicas con otras organizaciones para obtener acceso
al conocimiento con el fin de incrementar los retornos
econoémicos esperados, principalmente, a través de la
innovacion. Huggins et al. (2010, 2012) argumentan
que existen multiples mecanismos que subyacen en
la formacion y el desarrollo de redes interorganizacio-
nales por parte de empresas emprendedoras y es, a
través de una gama de redes complementarias, como
los emprendimientos pueden acceder y aplicar apro-
piadamente el conocimiento y, posteriormente, desa-
rrollar productos y servicios innovadores. Ademas, los
emprendedores identifican y movilizan la singularidad
de su base de conocimiento de acuerdo con tres ca-
racteristicas: la superioridad, la exclusividad y la mis-
cibilidad del conocimiento, es decir, la capacidad de
combinar diferentes tipos de conocimiento de diversas
fuentes con su propio conocimiento.

Radosevic y Yoruk (2013) desarrollaron un marco
conceptual que denominaron la propension al empren-
dimiento de los sistemas de innovacion. Asumen que
el emprendimiento no es Unicamente una caracteristi-
ca especifica de un individuo, sino que también lo es
de los sistemas econdmicos y de innovacion. Definen
la propension al emprendimiento de los sistemas de
innovacion como la capacidad de generar y explotar
oportunidades con el fin de crear empresas intensivas
en conocimiento, nuevas tecnologias y nuevo conoci-
miento. Entienden el emprendimiento como un proce-
so social mas que como una actividad realizada por
individuos que responden a oportunidades externas.
Los autores consideran que las oportunidades a las
que los emprendedores responden no son exogenas,

sino que son moldeadas por ellos mismos. Su princi-
pal hipdétesis es que el emprendimiento esta determi-
nado por la interaccién entre tres tipos de oportunida-
des que se complementan entre si: las oportunidades
tecnoldgicas, las oportunidades de mercado y las
oportunidades institucionales. Asi, en la perspectiva
sistémica, la propensién emprendedora del sistema de
innovacion es el resultado de oportunidades empren-
dedoras (tecnologicas, de mercado e institucionales)
moldeadas a través de complementariedades e inte-
racciones entre las diferentes actividades, incluidos
los nuevos emprendimientos.

Wennekers y Thurik (1999) sintetizaron diferentes
ramas de la literatura (emprendimiento, teoria del cre-
cimiento econdmico, economia industrial, economia
evolutiva, historia del crecimiento econdémico, y cien-
cias empresariales) para vincular el emprendimiento
con el crecimiento econdmico. Los autores subrayan
que no suele haber un vinculo directo entre el em-
prendimiento y el crecimiento econdmico, por lo que
introducen variables intermedias o vinculos para expli-
car como el emprendimiento influye en el crecimiento
econémico. Ejemplos de estas variables intermedias
son la innovacion y la entrada y salida de empresas.
Ademas, tanto el emprendimiento como los vinculos
intermedios pueden depender de las condiciones cul-
turales e institucionales.

En efecto, el trabajo de Wennekers y Thurik (1999)
fue uno de los primeros en explicar cémo el emprendi-
miento innovador influye en el crecimiento econémico
a través de la innovacién. Para desarrollar su marco
tedrico, los autores subrayan que vincular el empren-
dimiento al crecimiento econdémico implica vincular
el nivel individual con el nivel empresarial y el nivel
macro. A nivel individual puesto que el emprendedor
posee unas caracteristicas y unas habilidades defini-
das. Las acciones del emprendedor nos llevan al ni-
vel empresarial puesto que este necesita un medio a
través del cual transformar sus cualidades y ambicio-
nes en acciones. El resultado de estas acciones a ni-
vel empresarial esta relacionado con la novedad. La
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FIGURA1
LA RELACION ENTRE EMPRENDIMIENTO Y CRECIMIENTO ECONOMICO

FUENTE: WENNEKERS y THURIK (1999).
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novedad, a través de las nuevas startups y las inno-
vaciones, asi como la competencia son los factores
mas relevantes que vinculan el emprendimiento con el
crecimiento econémico. A nivel agregado de industria,
region y economia nacional, las numerosas acciones
emprendedoras individuales componen un mosaico
de nuevos emprendimientos. Un proceso de compe-
tencia entre estas diversas nuevas ideas e iniciativas
se lleva a cabo continuamente, lo que lleva a su vez a
la seleccion de las empresas e industrias mas viables.
Variedad, competencia, seleccidon y también imitacion
se expanden y transforman el potencial productivo de
una economia regional o nacional, mediante el reem-
plazo o desplazamiento de empresas obsoletas, por la
expansion de nuevos nichos e industrias. Mejoran su
competitividad internacional y, por lo tanto, su partici-
pacion en el mercado.

El resultado de esta cadena de variables que rela-
cionan el nivel individual con el nivel macro sera el cre-
cimiento economico. Concluyen también que el marco
legal e institucional es otro factor vital detras del em-
prendimiento e indispensable para comprender el cre-
cimiento econémico, especificamente, los incentivos y
las reglas sobre la competencia.

La Figura 1 representa el marco analitico de
Wennekers y Thurik (1999).

Wong et al. (2005) destacan que la literatura sobre
el rol del emprendimiento en el crecimiento econémico
es mas bien tedrica y conceptual, por lo que carece de
estudios empiricos dada la dificultad de medir las acti-
vidades emprendedoras. En este sentido, la literatura
empirica que parte de la teoria de Schumpeter se ha
centrado en lainnovacion, que si se puede medir, como
fuente del crecimiento econdmico. Tradicionalmente,
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los estudios sobre el impacto de la innovacion tecno-
I6gica en el crecimiento parten de la teoria neoclasica
establecida por Solow (1956) y su funcién de creci-
miento, cuyas variables independientes son el capi-
tal y el empleo. En las ultimas décadas, las investiga-
ciones empezaron a examinar el crecimiento que es
determinado de manera enddgena por cambios tec-
noldgicos derivados de las decisiones de los agentes
econdmicos que maximizan sus beneficios. Estos mo-
delos enfatizan la importancia del conocimiento, la ex-
pansién del conocimiento y la sustitucion tecnoldgica
en el proceso de crecimiento econdémico. Sin embar-
go, como ya se menciond, estos trabajos no tratan el
emprendimiento de manera explicita, el cual es el ori-
gen de la innovacién dentro de esta linea schumpe-
teriana. Por tanto, esto implica que los modelos que
relacionan la innovacion con el crecimiento han inclui-
do un tipo especifico de emprendimiento, el emprendi-
miento innovador (Wong et al., 2005).

Siguiendo esta linea, la contribucién de Wong et al.
(2005) esta en incluir otro tipo de emprendimiento en
el estudio de la relacion del emprendimiento y el cre-
cimiento econdmico, esto es, la creacion de nuevas
startups. Los autores destacan que existen muy pocos
estudios econométricos que relacionen el crecimiento
economico a nivel nacional y el emprendimiento en la
forma de nuevas startups. Esto se ha debido, en par-
te, a la dificultad de obtener una medida del empren-
dimiento a nivel nacional que pueda correlacionarse
adecuadamente con el crecimiento econémico nacio-
nal, medido en términos de produccién, productividad
o riqueza. Los autores desarrollaron un modelo que
testaron empiricamente con la creacién de nuevas
startups y la innovacion como dos aspectos diferencia-
dos del emprendimiento y, por tanto, dos determinan-
tes separados del crecimiento econdémico. Los resulta-
dos demostraron que una mayor creacién de startups
no garantiza mayores tasas de crecimiento economi-
co. A nivel microeconémico, solo algunas actividades y
funciones del emprendimiento pueden estimular el cre-
cimiento, aunque los autores no distinguieron cuales

son especificamente. Asi, a nivel nacional, la innova-
cion tecnologica y la creacion de nuevas startups se
pueden considerar como dos fendmenos separados.
Esto contrasta con los modelos neoclasicos de creci-
miento que han tendido a considerar, implicitamente,
la innovacion como un sustituto del emprendimiento.

Parker (2012) hizo una revisiéon de las teorias eco-
nomicas que relacionan emprendimiento, innovacion
y crecimiento econémico. En su articulo, Parker afir-
ma que la destruccion de empresas, la formacion de
nuevos emprendimientos y la constante competencia
entre empresas conforman un elemento esencial de la
innovacion y el crecimiento econémico. Sin embargo,
sostiene que los mecanismos a través de los cuales
operan estas interrelaciones no estan claros. El autor
distinguio tres enfoques tedricos en el campo de las
ciencias econdmicas para comprender estas relacio-
nes: i) modelos de destruccion creativa; i) modelos de
innovacion y ciclos de implementacion; y iij) modelos
de produccion bajo informacion asimétrica. A pesar de
sus diferencias, estos tres modelos comparten la pro-
piedad de que el emprendimiento es potencialmente
prociclico, y dos de ellos también admiten la posibili-
dad de que el emprendimiento sea aciclico. Las prin-
cipales diferencias entre las tres teorias se refieren a
si el emprendimiento varia de forma simultanea con
el ciclo econdmico, si lo retrasa o si lo conduce. En
conjunto, estas teorias generan al menos tres ideas
principales.

La importancia de los activos personales

Los activos personales son importantes para la ocu-
rrencia y la persistencia de los ciclos. En particular, el
estallido de una burbuja de activos puede precipitar una
recesion en la economia real, ya que la reduccion de la
riqueza empeora los costes de agencia en los mercados
de crédito y hace menos atractiva la iniciativa empresa-
rial. El autor destaca que esta idea coincide con la expe-
riencia de Estados Unidos en 2007-2008, cuando la bur-
buja inmobiliaria explotd y los prestamistas comenzaron
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FIGURA 2
MARCO CONCEPTUAL INTEGRADOR
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a cancelar la deuda que contenia préstamos subprime.
Aunque la recesion econdémica que le siguioé pudo tam-
bién deberse a otras causas, como el fuerte aumento de
los precios, sigue siendo probable que el crédito restrin-
gido constituyera un factor importante.

Las expectativas de los emprendedores

Las expectativas juegan un papel importante en el
momento de las innovaciones en la medida en que los
emprendedores eligen el momento justo para realizar
sus innovaciones. Por tanto, los ciclos comerciales
pueden ser el resultado de las elecciones coordinadas
de los emprendedores. En términos mas generales,
las expectativas impulsan los precios de los activos y
las burbujas, que, a su vez, pueden tener efectos rea-
les, magnificando las fluctuaciones.

El espiritu emprendedor continda incluso
en recesiones.

Los emprendedores contindan entrando en los mer-
cados incluso en recesiones, introduciendo tecnolo-
gias superiores que van reemplazando la de las em-
presas ya establecidas. Por tanto, Parker sugiere que
incluso en las recesiones las semillas del crecimiento
futuro estan presentes, con mejoras en la productivi-
dad que impulsan el aumento en la futura calidad de
vida. Sin embargo, este analisis muestra también que
los emprendedores necesitan fuertes incentivos para
innovar. Por lo tanto, ante una politica tributaria pro-
ciclica o una politica econémica de estabilizacion que
se acentla demasiado, los emprendedores percibiran
que los costes de implantar su innovacién son superio-
res a los beneficios futuros.
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5. Conclusiones, limitaciones y futuras
investigaciones

Después de revisar los distintos marcos teoricos que
se han desarrollado desde distintas perspectivas con
el propdsito de «abrir la caja negra», se puede afir-
mar que los factores criticos que vinculan el empren-
dimiento innovador con el crecimiento econémico son:
i) el emprendedor, la piedra angular tal y como lo defi-
nido Schumpeter (1934, 1939); ji) la busqueda y la crea-
cion de oportunidades, donde el conocimiento es clave,
como asi lo describe la teoria del «derrame» de cono-
cimiento, que moldearan iij) el emprendimiento innova-
dor, la base fundamental de la innovacion que es, a su
vez, el motor del crecimiento econémico. Es importante
destacar que el emprendimiento no siempre implica in-
novacion; también implica un grupo de emprendedores
que imitan al emprendedor innovador, aplican el nuevo
conocimiento derramado y contribuyen a establecer un
nuevo equilibrio econdmico. La Figura 2 sintetiza este
marco conceptual integrador.

El punto de partida de esta revision de literatura
fue el trabajo seminal de Schumpeter (1934, 1939),
el primer economista que se interes6 en el emprendi-
miento. Se continué con una busqueda exhaustiva de
los trabajos que relacionaran el emprendimiento con
el crecimiento econdmico en las revistas académicas
mas prestigiosas (por indice de impacto). Ademas, se
revisaron los articulos de emprendimiento mas citados
como Shane y Venkataraman, Kirzner o Aldrich.

No obstante, una limitacién del presente trabajo es
que la gran mayoria de los articulos revisados provie-
nen de revistas académicas del area de las ciencias
econémicas como Research Policy o Small Business
Economics, que son las que justamente se centran
en estudiar la relacion del emprendimiento innova-
dor y el crecimiento econdémico. El resto de articu-
los provienen del area de la direccién de empresas,
como Academy of Management Review o Strategic
Management Journal, y del area del emprendimien-
to, como Entrepreneurship: Theory and Practice o

Journal of Business Venturing, que se centran mas en
el emprendedor y el contexto en el que se desenvuel-
ve. Por tanto, las investigaciones futuras podrian cen-
trarse, por un lado, en profundizar aun mas este pri-
mer intento integrador que se ha presentado en este
articulo. Y por otro lado, se podria ampliar el horizonte
de estudio hacia otros campos dentro de las ciencias
sociales, como la sociologia, las ciencias politicas o
las finanzas.
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