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LA INNOVACION CORPORATIVA
CON STARTUPS: ;QUIEN ACELERA

A QUIEN?

El presente articulo ofrece una vision sobre la innovacion abierta en las empresas y,

mas concretamente, sobre la colaboracion entre las empresas emergentes, startups o

las empresas emergentes en proceso de expansion, scaleups. Tanto a nivel general como
en el caso europeo, en particular. Cada vez mas compaiiias incorporan el desarrollo

de actividades con startups como parte integrante de su innovacion. Tanto grandes
corporaciones como empresas de menor tamano son cada vez mas conscientes de abrir la
innovacion a terceros y se perfeccionan los procesos colaborativos para aunar lo mejor de
ambos mundos. Se realiza también, a modo de contexto, un ejercicio de analisis sobre la
importancia de las startups y las scaleups en la economia actual y su panorama actual en
Espariia desde un punto de vista de atraccion de inversion.

Palabras clave: innovacion abierta, startups, scaleups, emprendimiento, aceleradoras corporativas, open

innovation.
Clasificacion JEL: 124, L26, 030, 031, 032.

1. Introduccién

¢Por qué las empresas innovan a través
de startups?

En los ultimos afios se han producido grandes
avances tecnolégicos que han generado un entorno
con nuevas reglas y nuevos participantes en todos los
sectores de actividad. La complejidad de las nuevas
necesidades de los consumidores y la velocidad a la
gque aparecen nuevos competidores y nuevos modelos
de negocio estan obligando a las medianas y grandes

* Director de Innovacion y Nuevos Negocios de ACCIONA.

empresas a repensar todo o casi todo. Las empresas
tradicionales compiten, cada vez mas, con otras de re-
ciente creacion que adaptan y cambian rapidamente,
para siempre, sus modelos de negocio. Con un ciclo
de vida cada vez mas corto, solo se mantienen y cre-
cen las empresas que mas innovan' generando ade-
mas un sentido de urgencia cada vez mas visible en el
ambito empresarial.

Las organizaciones se ven obligadas a estar al tan-
to de las ultimas tendencias y tecnologias e incorporar
la innovacion a sus negocios y a su gestion de forma

1 El tiempo medio de permanencia de una empresa en el S&P 500
ha bajado de 33 afios en 1964 a 24 afos en 2016 y se espera que baje
hasta 12 afios en 2027 (ANTHONY, 2018).
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FIGURA1

EVOLUCION DE LOS MODELOS DE INNOVACION
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FUENTE: Elaboracién propia.

agil. Para cumplir este objetivo, la innovacion abier-
ta se vuelve indispensable. Han pasado ya mas de
15 afios desde que Henry Chesbrough introdujese el
concepto de innovacion abierta (Chesbrough, 2003).
Apuntaba entonces como las compafias comenzaban
a repensar los modos de generar ideas y de llevarlas
al mercado, explorando sus propios recursos internos
pero también mirando hacia el exterior de la organiza-
cion. En este tiempo, el modelo de |+D+i basado en
la innovacién abierta ha calado en las grandes orga-
nizaciones y ha evolucionado hacia un modelo basa-
do en ecosistemas de innovacion abiertos e inclusivos
(Figura 1).

Asi, las empresas deben ir mas alla de sus limites
y combinar el talento y las capacidades internas con
las que aportan organizaciones, profesionales y empre-
sas externas. Dentro de este modelo de innovacion, las
empresas emergentes o startups tienen en apariencia

todas las cualidades para complementar las capacida-
des y recursos de las grandes organizaciones: son mas
agiles, disruptivas, agresivas, flexibles y digitales.

Por esta via una organizacion puede defender y ha-
cer crecer su posicion en el mercado: puede obtener
rapidamente nuevas ideas, relacionarse con nuevos
socios y proveedores, responder ante nuevos retos y
competidores, realizar rapidas investigaciones de mer-
cado y reciclar recursos internos para la busqueda, ana-
lisis, gestion e implementacion de ideas, lo cual ayuda
a que aceleren sus procesos y dinamicas de negocio.

Importancia de las startups y scaleups para la
economia y el desarrollo empresarial

Las startups crean nuevos negocios, ayudan a ex-
pandir otros ya existentes y son capaces de desinter-
mediar las cadenas de valor establecidas. Cuando,
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GRAFICO 1
CONTRIBUCION AL EMPLEO POR EMPRESAS EN FUNCION DE SU EDAD Y TAMANO

100

80 .o

60 e

40

20 o

Grandes (>5) Grandes (0-5)

J Contribucion a la
creacion de empleo

I Contribucion a la
destruccion de empleo

FUENTE: Basado en CEP (2014): CEP Discussion Paper n° 1.274.
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ademas, son capaces de dar el salto a scaleups?, pa-
san de crear algunos puestos de trabajo a multiplicar la
tasa de creacion de empleo y compensar, con creces,
la destruccion de puestos derivada de la desaparicion
de startups. Asimismo, abren posibilidades de consoli-
darse en nuevos mercados, de incrementar su inver-
sion y generacion de riqueza.

Segun la OCDE, las empresas pequefas jovenes
(de hasta 249 empleados y con menos de cinco afios
de antigliedad) son las que mayor empleo generan en
total y mucho mas respecto a su peso en la economia
(OCDE, 2018). El Centre of Economic Performance
analiza datos de 18 paises en los sectores industrial,

2 Salvo que indiquemos lo contrario, este articulo toma como referencia
la definicién de scaleups de la OCDE: empresas con tasas de crecimiento
anualizado durante tres afios de al menos el 20 por 100 por afio en
ventas o numero de empleados, y con mas de diez empleados al inicio
del periodo observado.

construccion y servicios no financieros para el periodo
2001-2011 (CEP, 2014) y muestra como las empresas
mas pequenas contribuyen notablemente a la crea-
cion de empleo (Grafico 1).

Otros estudios mas recientes relacionados con
mercados especialmente activos en la innovacion por
medio de startups y scaleups, como son Francia y
Gran Bretafa, confirman también esta tendencia. En
Francia, el afo pasado, las empresas emergentes ge-
neraron el 12 por 100 del empleo neto del pais, y de
considerar las startups como si de un sector en si mis-
mo se tratara, durante los ultimos tres afios serian el
tercer grupo en importancia en creacion de empleo en
Francia, solo por detras del desarrollo de software y
comercio al por menor (excluyendo coches y motos)
(Trendeo, 2018).

En relacion a Reino Unido, el 6 por 100 de las com-
pafias britanicas con la mayor tasa de crecimiento
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GRAFICO 2

CREACION NETA DE EMPLEO EN FUNCION DE LA EDAD DE LAS EMPRESAS (EE UU)
(En miles de puestos de trabajo)
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generaron la mitad de los nuevos empleos creados en-
tre 2002 y 2008.

Los datos de Estados Unidos confirman también es-
tas tendencias. En el afio 2013, en EE UU, gracias a
las startups se crearon mas de 2.000.000 de puestos
de trabajo (Council of Economic Advisers, 2016) y la
aportacion continta (Grafico 2).

Otra de las contribuciones al desarrollo de la econo-
mia por parte de las startups y scaleups tiene que ver
con su mayor competitividad y productividad. La esca-
sez de recursos con los que nace la mayor parte de las
startups, y su vision disruptiva y tecnologica, hace que
para estas sea necesario y natural trabajar enfocadas
a la eficacia y la agilidad. Uno de los principios para
aumentar la productividad de una empresa es emplear
tecnologia que aumente los outputs de su fuerza labo-
ral. El uso extensivo y explotacién de las nuevas tecno-
logias es una caracteristica de las nuevas startups. Su
buena lectura del entorno tecnolégico ha posibilitado la

creacion de nuevos modelos de negocio o la identifi-
cacion de nuevos nichos de mercado. Un ejemplo que
ilustra bien esta diferencia de competitividad lo mues-
tra el Grafico 3. En 2017, Walmart tenia 2.300.000 em-
pleados con unas ventas netas de 495.761 millones de
ddlares. Ese mismo afo, Amazon empleaba a 560.000
personas obteniendo cerca de 177.866 millones, mos-
trandose asi un 50 por 100 mas eficiente que Walmart
en la proporcién de ingresos por empleado. Siendo de
esperar que esta ratio se vaya ampliando todavia mas
en los proximos afios debido a las muy diferentes tasas
de crecimiento de ambas compafiias.

La entrada de starfups en mercados tradicionales y
nuevos modelos colaborativos hacen que las grandes
corporaciones establecidas sean conscientes de la ne-
cesidad de innovar en sus modelos de negocio y redu-
cir costes. Claros ejemplos en este sentido los vemos
en sectores como la movilidad en las ciudades, con ini-
ciativas como Uber, o la hosteleria con la irrupcién de
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GRAFICO 3

EMPLEADOS Y VENTAS NETAS POR EMPLEADO, 2017
(En délares)
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FUENTE: Elaboracion propia con datos de las compaiiias.

GRAFICO 4

PLAZAS HOTELERAS AIRBNB VERSUS TOP 5 CADENAS HOTELERAS, 2017
(N° de plazas gestionadas)
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FUENTE: Adaptado de CB INSIGHTS: Reinventing The Hotel: How One Of The World’s Largest Hotel Chains Is Meeting The Airbnb
Challenge Head-On.

INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO: UN BINOMIO PARA EL CRECIMIENTO DE LA ECONOMIA ESPANOLA ICE 161
Septiembre-Octubre 2018. N.° 904 6




TELMO PEREZ LUACES

operadores como Airbnb: con datos de 2017, Airbnb tiene
practicamente el mismo nimero de plazas de alojamien-
to que las cinco mayores cadenas hoteleras del mundo
por capitalizacion bursatil (CB Insights, 2018) (Grafico 4).

2. Lainnovacion en las empresas
a través de startups

Las actividades de innovacion abierta y la colabora-
cion empresa-startup han cambiado significativamente
en la Ultima década. Si comparamos las iniciativas ac-
tuales de colaboracién empresas-startups con las de
hace seis afos, cuando unicamente algunas organi-
zaciones mas avanzadas (frecuentemente compafiias
tecnologicas americanas) consideraban las empresas
emergentes como socios estratégicos, en Europa ve-
mos un giro de 180 grados. Hoy la innovacion abierta
se ha generalizado, tanto por lo que respecta a sectores
como a zonas geograficas.

El miedo a quedarse fuera, junto con una creciente
atencion por parte de los diferentes actores como respon-
sables politicos, intermediarios, centros de investigacion,
emprendedores de éxito e inversores, han contribuido a
incrementar la conciencia de los beneficios que puede
aportar trabajar con empresas innovadoras y agiles, y ha
alentado a cada vez un mayor nimero de grandes em-
presas a entrar y participar en este modelo de innovacion
abierta y colaborativa.

Estructuras de innovacion abierta

La velocidad en la innovacién requiere, en gran me-
dida, de respuestas rapidas a las que solo se puede dar
respuesta desde la innovacion abierta, lo cual a su vez
necesita nuevas estructuras de toma de decisiones y re-
porte. Mientras que antes la innovacion se desarrollaba
fundamentalmente mediante esfuerzos de 1+D, ahora ve-
mos unidades de innovacion jugando un papel cada vez
mayor en la disrupcion del statu quo. Las actividades de
innovacion se encuentran, ademas, cada vez mas liga-
das a la estrategia y al desarrollo corporativo.

RECUADRO 1

INNOVACION ABIERTA EN GRANDES
CORPORACIONES EUROPEAS

Para evaluar las estructuras emprendedoras de las corporacio-
nes, Mind the Bridge y Nesta analizaron su configuracion orga-
nizativa. 26 de las 31 mayores compafiias europeas analizadas
(84 por 100) contaban con una unidad dedicada a la innovacién
abierta en 2016, reportando al CEO o ejecutivos de alto nivel,
en su mayoria. EI 61 por 100 de las mayores corporaciones
europeas analizadas tienen ahora un ejecutivo de alto nivel
directamente enfocado a la innovacién digital (como el Chief
Innovation Officer o Chief Digital Officer).

Las estructuras organizativas sirven como principios
rectores para superar las citadas barreras a una colabo-
racion efectiva entre corporaciones y startups y para diri-
gir los esfuerzos y enfoque de los empleados.

Mind the Bridge y Nesta3 clasifican las actividades de-
sarrolladas por las empresas para trabajar con startups
innovadoras en seis grupos: i) eventos puntuales y re-
cursos compartidos; ii) radar de tendencias (innovation
outputs); iii) aceleradoras corporativas; jiv) compras y co-
desarrollo; v) inversiones y vi) adquisiciones (Mind the
Bridge y Nesta, 2017).

En este sentido, si consideramos los recursos necesa-
rios para desarrollar cada una de estas actividades, los
eventos puntuales estarian en un extremo (baja necesi-
dad de recursos) y las adquisiciones en el otro. La nece-
sidad de recursos humanos, analisis y conocimientos que
se requieren aumentan considerablemente conforme nos
desplazamos desde las estrategias que requieren menos
recursos hacia las que mas demandan. Asimismo escala

3 En el afio 2017, Mind The Bridge y Nesta, en el marco de la iniciativa
Startup Europe Partnership, realizaron un estudio para analizar buenas
practicas de innovacién abierta sobre una muestra de corporaciones
europeas (Mind the Bridge y Nesta, 2017). La muestra estaba constituida
por 36 grandes corporaciones europeas que colaboraban con startups y
mas concretamente, las 31 que tenian sus oficinas centrales en Europa.
Acciona colabora activamente con Mind The Bridge en sus estudios y
forma parte de la iniciativa Startup Europe Partnership.
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el nivel de complejidad en la gobernanza y procesos in-
ternos requeridos. La Figura 2 muestra la relacion entre
los tipos de actividades y la inversion de capital requerida,
el grado de integracion y tiempo necesarios para obtener
resultados (MVentures BCN y IESE, 2017).

En paralelo, si relacionamos el tipo de actividad em-
prendida con los objetivos perseguidos por la corporacién,
podemos establecer la categorizacion de la Figura 3.

Entrando a observar el grado de actividad de las
grandes corporaciones en cada uno de estos ambitos,
a nivel global, de entre las 500 mayores companias co-
tizadas de acuerdo con el ranking Forbes Global 2000,
262 trabajan con startups de una u otra forma; de me-
dia, cada una de estas compafiias trabaja a través de
1,6 tipos de entre 7 actividades diferentes (500 Startups
e Insead, 2016) (Grafico 5).

Segun este estudio, existe una alta correlacion entre
la posicién en el ranking de las empresas y su intensi-
dad en colaborar con empresas emergentes: un 68 por
100 de las primeras 100 compafiias recurren a startups,
mientras que de entre las situadas en el rango de 401 a
500 lo hace un 32 por 100.

A nivel europeo, el estudio de Mind the Bridge y Nesta
del afio 2017 arrojo los siguientes resultados: de las 31
empresas estudiadas, casi todas realizaron eventos pun-
tuales y/o comparticion de recursos. Un porcentaje menor
(29 por 100) reporta haber adquirido startups europeas
en 2016, cifra que se eleva al 37 por 100 si considera-
mos startups no europeas. No obstante, si miramos a un
periodo mas largo (del 2010 en adelante), el porcentaje
de corporaciones activas en adquisiciones de startups se
eleva al 61 por 100 (Grafico 6).

Eventos puntuales y comparticion de recursos

Numerosas empresas son muy activas organizando
eventos puntuales y ofreciendo recursos a las startups
sin coste para estas. En comparacion con otras estrate-
gias y en funcién de los recursos que se pongan a dis-
posicion de estas iniciativas, estas opciones pueden per-
mitir a las corporaciones el acceso a un amplio nimero

de empresas emergentes con un coste econdémico bajo y
mostrar, también, su compromiso con el emprendimiento
y la innovacion. Se trata de una via de aprendizaje pa-
ra las dos partes: las empresas acceden a conocimien-
to sobre productos y servicios innovadores y las startups
pueden aprender sobre el sector y sobre como crecer y
escalar su negocio.

Radar de tendencias (innovation outposts)

Las compafiias que quieren estar al dia de las ultimas
tendencias tecnoldgicas y trabajar con las starfups mas
innovadoras no pueden ignorar qué esta ocurriendo en
los mayores centros de innovacion del mundo. Por esta
razon, cada vez mas empresas organizan misiones a
Silicon Valley e Israel o ponen un pie en dichos centros
por la via de los llamados centros de innovacion corpora-
tivos o corporate innovation outposts. Estos consisten en
un equipo de personas, generalmente reducido, destina-
do por la empresa a un centro de innovacion global con el
objetivo de aprovechar el ecosistema de startups, capital
riesgo, aceleradoras, proveedores e instituciones acadé-
micas de dicho centro (Recuadro 3).

Comprasl/licencias y codesarrollo

Mientras que las aceleradoras se centran gene-
ralmente en startups en fase temprana y permiten a
las empresas testar productos y servicios innovado-
res, los acuerdos comerciales con frecuencia implican
startups mas maduras o scaleups (Mind the Bridge,
2018). A diferencia de la OCDE, Nesta y Mind the
Bridge se refieren a las scaleups como las startups
que hayan obtenido mas de 1.000.000 de euros de
financiacion.

Para una empresa emergente, el acceso a un cliente
corporativo puede ser un paso crucial para la confirma-
cion de su modelo de negocio, ganar estabilidad y cre-
cer. Para la empresa, los acuerdos comerciales pueden
ser una via de implantar mas profunda y rapidamente
en la organizacion innovaciones validadas, o incorporar
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FIGURA 2
RELACION ENTRE ACTIVIDADES CON STARTUPS E INVERSION CAPITAL REQUERIDA
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FUENTE: Adaptado de MVENTURES BCN y IESE: Corporate Venturing: Achieving Profitable Growth through Startups.

FIGURA 3
OBJETIVOS DE LA COLABORACION CON STARTUPS
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FUENTE: 500 STARTUPS e INSEAD febrero 2016: #500 Corporations: How do the World’s Biggest Companies Deal with the
Startup Revolution?
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GRAFICO 5

ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR 262 CORPORACIONES (TOP 500) CON STARTUPS
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FUENTE: 500 STARTUPS e INSEAD (febrero, 2016): 500 Corporations: How do the World’s Biggest Companies Deal with the
Startup Revolution?

GRAFICO 6

INNOVACION ABIERTA DE LAS CORPORACIONES EUROPEAS
QUIEN HACE QUE EN FUNCION DE LOS RECURSOS COMPROMETIDOS
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FUENTE: Adaptado de MIND THE BRIDGE y NESTA (2017): Open Innovation in Europe: A Snapshot of the SEP Europe’s
Corporate Startup Stars 2017. Eventos puntuales y comparticion de recursos.
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innovacién en sus cadenas de suministro para benefi-
cio de los usuarios finales. Le permite también generar
nuevos modelos, mas disruptivos. Acuerdos comercia-
les, pruebas de concepto (PdC), codesarrollo y com-
pras constituyen ya parte de la estrategia de innovacion
abierta mas habitual entre aquellas empresas que tra-
bajan de forma continua con startups.

Aceleradoras, incubadoras, venture building

Ascendiendo en la escala en cuanto a recursos com-
prometidos, las aceleradoras sirven de plataformas
que estimulan la innovacién dentro de las corporacio-
nes: muestran a las grandes empresas tendencias y
tecnologias emergentes e infunden en los empleados
una actitud emprendedora, al igual que influyen positi-
vamente en la cultura corporativa.

Siguiendo con el estudio antes mencionado, 16 de
las 31 empresas de la muestra (52 por 100) gestiona-
ron al menos una aceleradora en 2016, comenzando a
observarse una cierta tendencia hacia la externaliza-
cion de los programas de aceleracion (Mind the Bridge
y Nesta, 2017).

Inversiones y adquisiciones de startups

Tomar una participacion en una empresa emergen-
te puede permitir a las corporaciones mantenerse a
la cabeza de las tendencias y acceder a tecnologias
punteras. En paralelo al establecimiento de programas
de aceleracién con startups, la creacion de unidades
especificas de venture capital en la corporacion (CVC)
es cada vez mas comun entre las corporaciones mas
innovadoras (Grafico 7).

En términos econdmicos, la cifra destinada por
CVCs a invertir y adquirir startups y scaleups ha su-
perado los 30 billones de dolares por primera vez en
2017, siendo la cuantia de las transacciones cada vez
de mayor importe medio (Grafico 8).

La adquisicion de una startup supone una mayor
complejidad en la estructura de gobierno corporativo

RECUADRO 2
CASO DE MYFIXPERT Y TELEFONICA

MyFixPert, startup dedicada a servicios de reparacion tecno-
l6gica, empezo en el espacio crowdworking de Telefénica en
Sevilla. Telefénica invirtio finalmente en la startup y ofrecié, ade-
mas, mentorizacion y soporte técnico a través de su programa
de aceleracion Wayra. Actualmente da servicio a varias filiales
de Telefénica generando ingresos de 11.500.000 euros para
Telefonica en los nueve primeros meses de 2017.

RECUADRO 3
INNOVATION OUTPOSTS

En el estudio de Mind the Bridge sobre innovation outposts del
afo 2017 identificaron 49 corporaciones europeas que tienen un
outpost corporativo en el area de San Francisco y Silicon Valley
(EE UU). De estos, mas de la mitad han sido establecidos en
los Ultimos cuatro afios. Alemania y Francia son los paises
europeos con una mayor representacion (62 por 100 del total).
Espafa esta presente a través de dos empresas, Telefonica y
BBVA. La mayoria de compafiias han optado por vertebrar su
presencia en forma de «antenas» de innovacién corporativa y/o
de oficinas de CVC. Otras, mas minoritariamente, han estable-
cido estructuras en forma de Labs de innovacion corporativa o
centros de 1+D.

y procesos internos relacionados. No obstante, per-
mite internalizar la innovacion y el talento (acqui-hire
o adquisicion de talento) si se hace de forma ade-
cuada, y suele pasar por dotar de diversos grados
de independencia en la toma de decisiones a la em-
presa emergente adquirida. Desde el punto de vis-
ta de la startup, le da acceso a mayores recursos y
al despliegue de la innovacion a una mayor escala
(Recuadro 4).

Las corporaciones europeas son moderadamente
compradoras, comparadas con las norteamericanas.
En un estudio realizado en 2017 por Mind the Bridge y
Crunchbase, en el que analizaban las diferencias entre
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GRAFICO 7

PENETRACION DE LOS CVC Y ACELERADORAS CORPORATIVAS ENTRE LAS GRANDES
CORPORACIONES PARA EL PERIODO 2010-2015
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NOTA: La muestra toma las 30 empresas de mayor capitalizacion en siete industrias diferentes (total=210 corporaciones)
FUENTE: Adaptado de BCG (2017): The most innovative companies 2016. Getting past «not invented here».

GRAFICO 8
ACTIVIDAD DE LOS CVC A NIVEL GLOBAL
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los ecosistemas de startups europeo y norteamerica-
no, concluyeron que las compafias norteamericanas
adquiririan aproximadamente 3,3 veces mas start-
ups que la europeas (Mind the Bridge y Crunchbase,
2017).

Barreras mas habituales para la innovacion
abierta en las empresas

Con frecuencia encontramos barreras que dificul-
tan una colaboracion efectiva entre empresa y start-
up. Algunos de los factores que afectan a la colabora-
cion en general, como la confianza e interés mutuos,
son mas evidentes. A estos se suman otros factores
como el desequilibrio de poder derivado de la gran
asimetria entre grandes corporaciones y compafias
de nueva creacion como las startups, la falta de agi-
lidad en la toma de decisiones y procesos de nego-
ciacion en las grandes empresas, y dificultades en la
comunicacion.

En general, las limitaciones de unas pueden encontrar
soluciones en las otras (MVentures BCN y IESE, 2017).

En las corporaciones, con frecuencia las mayores ba-
rreras para la colaboracion efectiva con las startups son
internas y relacionadas con: j) la estrategia de la cola-
boracién y diferencias de vision del papel de la startup;
ii) estructuras y procesos de decision rigidos y jerar-
quicos; Jii) cultura organizativa, en ocasiones hostil a
la creatividad y nuevas ideas, a la asuncion de riesgos
y con menor tolerancia al fracaso; o iv) con procesos
internos, frecuentemente poco flexibles (Haley et al.,
2016) (Figura 4).

Un estudio de Accenture (Accenture, 2014) muestra
que cuanto mas verticalizada esta una organizacion,
mas tiempo es necesario para aprobar decisiones para
poner en marcha una asociacion o llegar a un acuerdo,
negociar una inversion, fusiéon o adquisicion.

Por todo esto cobra especial relevancia simplificar el
registro y homologacion del proveedor, acortar los pla-
zos de pago e implementar otros procesos mas orien-
tados a las caracteristicas de las startups.

RECUADRO 4

EL CASO DEL BANCO BILBAO VIZCAYA
ARGENTARIA (BBVA)

En marzo de 2016 BBVA adquiri la startup finlandesa Holvi:
segun su fundador, Holvi encontré en BBVA un socio fuerte que
le brindd una plataforma para crecer, escalar y ganar en expe-
riencia. Para BBVA, represento6 un paso estratégico dentro del
proceso de transformacion y expansion digital del grupo, tras la
adquisicion de Simple en Estados Unidos, Openday en Méjico y
Atom Bank en Reino Unido.

3. Panorama startup y scaleup en Epaia

Segun la ASCRI, 2017 vio un maximo histérico en el
numero de startups espanolas que recibieron financia-
cion de venture capital nacional e internacional: se ce-
rraron 560 inversiones de venture capital en 449 start-
ups, de las que 300 recibieron capital por primera vez,
y fue el segundo mejor afio por volumen de inversion:
537.000.000 de euros (Asociacion Espafiola de Capital,
Crecimiento e Inversion, 2018) (Grafico 9).

Con respecto a las scaleups, 88 startups consiguieron
inversion por encima de 1.000.000 de euros en 2017, do-
blando el registro de 2012. El universo espariol de scale-
ups lo componen 256 scaleups (5 por 100 del total euro-
peo) que, de forma acumulada, han obtenido 3,3 billones
de ddlares para su capital, esto es, el 4 por 100 del total
obtenido por las scaleups europeas (Grafico 10).

Estos datos son relevantes aunque todavia hay una
brecha importante con el resto de ecosistemas scaleup
europeos como Reino Unido, con aproximadamente
ocho veces el capital obtenido por las scaleups espa-
folas, Alemania, con cinco veces o Francia con tres ve-
ces. Nuestro pais es, no obstante, la mayor economia
en términos de innovacion de entre los paises del sur
de Europa, por encima de ltalia con 2,5 veces mas de
capital obtenido.

Espana tiene una ratio de 0,55 scaleups por cada
100.000 habitantes y de inversion en scaleups del 0,25
por 100 del PIB. En estos aspectos, Espana se comporta
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FIGURA 4

BARRERAS PARA LA COLABORACION ENTRE EMPRESAS Y STARTUPS
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FUENTE: Adaptado de HALEY, BIELLI y BANNERJEE (2016). Scaling Together: Overcoming Barriers in Corporate-Startup Collab-

mejor que otros paises del sur de Europa, pero sus da-
tos estan por debajo de la media europea de una scaleup
por cada 100.000 habitantes y una ratio de inversién del
0,45 por 100 del PIB (Mind the Bridge, 2018) (Figura 5).

La economia de innovacion en Espaia esta
creciendo, pero menos que la media europea

La economia de innovacion en Espafa esta cre-
ciendo. El nimero de scaleups ha crecido un 15 por
100 (33 nuevas scaleups comparadas con el afio ante-
rior), mientras que la inversion en scaleups ha recibido
479.000.000 de dolares en el ultimo afio, un 17 por 100
mas que el afno anterior. No obstante, el crecimiento en
Espafa ha sido inferior a la media europea: con creci-
mientos del 28 por 100 en numero de scaleupsy 36 por
100 en capital invertido; y mas aun si nos comparamos

con ltalia (+19 por 100 numero de scaleups y +34 por
100 capital invertido).

Con todo, la tendencia a largo plazo es positiva:
en los ultimos tres afios Espafia ha crecido a un ritmo
de 40 nuevas scaleups por afo, aproximadamente, y
500.000.000 de ddlares en capital invertido por afio, com-
parado con 25 nuevas scaleups y 200.000.000 de ddla-
res de media anual en los cinco afios anteriores (2011-
2015) (Mind the Bridge, 2018), como mostramos en los
graficos siguientes.

La economia espaiiola esta atin dirigida por el capital
riesgo. Las OPV e ICO estan aun por explotar

Las scaleups espanolas tienden a confiar fundamental-
mente en el capital riesgo para financiarse: el 84 por 100
del capital obtenido proviene de business angels y fondos
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GRAFICO 9
INVERSION EN STARTUPS ESPANA, 2013-2017
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FUENTE: Elaboracion propia a partir de la Asociacion Espaiola de Capital, Crecimiento e Inversién (2018): 2018 Informe de acti-
vidad Venture Capital y Private Equity en Espanfa.

de capital riesgo, con una minima parte dirigida a la Bolsa. RECUADRO 5

Las scaleups espanolas se resisten a subir al tren de las

Initial Coin Offerings (ICO). A diciembre de 2017 ninguna ESTRATEGIAS PARA FA,CILlTAR
LA COLABORACION

startup espafola habia logrado financiacion relevante a
través de criptomonedas (Mind the Bridge, 2018).

En este sentido, los VC esparoles son los que dirigen
el ecosistema, siendo los mas activos: Seaya Ventures, fast-track, un 48 por 100 tiene modelos de contratos y docu-
Kibo Ventures, Caixa, Telefonica, Nauta, Active Venture mentacion legal adaptados, un 33 por 100 tiene procedimientos
Partners’ Inveready’ Cabledes & PartnerS’Adara yWayra especiales y un 26 por 100 lleva a cabo otras acciones como
Y entre las empresas que invierten en scaleups espafio- ofrecer condiciones de pago especiales y tener personal dedica-
las encontramos Caixa, Telefonica y Banco Sabadell co-
mo mas destacadas.

En el referido estudio de Mind the Bridge y Nesta, un 67 por 100
de las corporaciones europeas tiene un procedimiento rapido o

do para ayudar a las startups en los procesos de contratacion.

Espafia es una excepcién a esta regla, con dos

Barcelona y Madrid: el duo de hubs de innovacion ciudades que atraen a la mayoria de scaleups:

Barcelona (125) y Madrid (92). La tercera ciudad

En Europa las scaleups suelen concentrarse en  en el ranking espafol es Valencia, con 10 scaleups
una sola ciudad por pais, normalmente la capital. (Mind the Bridge, 2018).
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GRAFICO 10
TOP 10 SCALEUPS TECNOLOGICAS EN EUROPA POR PAIS
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FUENTE: Cedido por MIND THE BRIDGE. Elaborado para Tech Scaleup Spain, 2018. SEP Monitor Report, 2018 (préxima publicacion).

Financiacion del exterior FIGURA 5

En 2017 las entidades de venture capital (VC) naciona- INDICADORES CLAVE DE SCALEUPS

) ) o ) _, EN ESPANA

les privadas mantienen un crecimiento en su inversion, al
igual que las internacionales que siguen asumiendo mas -
de un 55 por 100 de la inversion. El VC publico recupera 256 { ‘o
parte de la inversion perdida en los ultimos afios (Asociacion Scaleups 2,
Espariola de Capital, Crecimiento e Inversion, 2018). $3 3B

En cuanto a las scaleups, muchas estan buscando Capital Invertido
oportunidades de crecimiento fuera. Segun la metodolo- en Scaleups

gia de Mind the Bridge, definen como «compafias dua-
les» a las scaleups que desde su origen trasladan su se-
de central a otro pais para buscar financiacion y acceso a
otro mercado, aun cuando mantienen parte relevante de
la gestion (ejemplo, [+D) en su pais de origen. _
" FUENTE: Cedido por MIND THE BRIDGE. Elaborado para
En Espafia, el 12 por 100 de las scaleups se tras- Tech Scaleup Spain, 2018. SEP Monitor Report, 2018 (proxima
C . ublicacién).
ladaron fuera y les suele ir bien: del total del capital P )

SCALEUP DENSITY RATIO

__0.55

Scaleup por
100K habitantes
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GRAFICO 11

(En millones de délares)
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FUENTE: Adaptado de MIND THE BRIDGE para Tech Scaleup Spain - 2018. SEP Monitor Report, 2018 (préxima publicacién).

GRAFICO 12

RANKING DE CIUDADES SEDE DE SCALEUPS TECNOLOGICAS
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FUENTE: Cedido por MIND THE BRIDGE. Elaborado para Tech Scaleup Spain, 2018. SEP Monitor Report, 2018 (préxima publicacion).

ICE INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO: UN BINOMIO PARA EL CRECIMIENTO DE LA ECONOMIA ESPANOLA
172 Septiembre-Octubre 2018. N.° 904




LA INNOVACION CORPORATIVA CON STARTUPS: ¢ QUIEN ACELERA A QUIEN?

GRAFICO 13
INVERSION EN STARTUPS ESPANA POR ORIGEN DE VENTURE CAPITAL
450
401,3
A00 oo PP O P UUPPPRRI
B50 Ao
308,1
B00 oo e I T
256
250 A e ' TR UUUURUOH R PPNt
200 A e T
158,1
150 o] o IS I O 1503 B
119,9

100 g L e P

444
50 A 27 ............... srs [
0 ol =il
2015 2016 2017
[JVC Internacional Il VVC Nacional privados [1VC Nacional publicos
FUENTE: Elaboracién propia a partir de 2018: Asociacion Espaiola de Capital, Crecimiento e Inversion, 2018. Informe de activi-
dad Venture Capital y Private Equity en Espana.

obtenido por las scaleups espanolas, el 20 por 100 lo

alcanzaron compaiiias duales. RECUADRO 6

Estas compainiias tienen mas posibilidades de ser CASO DE ACCIONA Y AUTODESK
invertidas o adquiridas por corporaciones a multiplos Ejemplo de programa tractor de
de valoracién mas atractivos (ej. Alien Vault, reciente- aceleracion en la vertical
mente adquirida por AT&T). de infraestructuras

El ecosistema espaiol se compone fundamentalmen-
te de scaleups pequeﬁas: un 81 por 100 han obtenido Empieza a haber iniciativas relevantes por sectores. Tras crear
entre 1.000.000 v 10.000.000 de ddlares de capital mas en 2017 la primera aceleradora corporativa de startups de los

e y D ] y sectores de energia renovable e infraestructuras en Espafia, en

de la mitad del Capltal obtenido ha ido a manos de un pe- 2018 Acciona se unio, junto con Autodesk, a Startup European
quefo numero de grandes scaleups tecnoldgicas (55 por Partnership y fundaron la primera Plataforma Europea de Cons-
100 a manos del 4 por 100 de scaleups). Unicamente truccion Digital e Infraestructuras. Se trata de una iniciativa uni-

ca, cuyo objetivo es estimular y acelerar la creacioén y crecimien-
to de startups y scaleups europeas capaces de proporcionar
soluciones innovadoras y digitales para estos sectores.

siete compafiias pasaron el umbral de 100.000.000 de
dolares: Odigeo/eDreams, Privalia, Cabify, Letgo, Scytl y
Alienvault, y mas recientemente Glovo.
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GRAFICO 14

DISTRIBUCION DE SCALEUPS Y CAPITAL EN ESPANA
(En millones de délares)
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FUENTE: Cedido por MIND THE BRIDGE. Elaborado para Tech Scaleup Spain, 2018. SEP Monitor Report, 2018 (proxima publicacion).

GRAFICO 15
SCALEUP SPAIN: M&A POR ANO DE ADQUISICION
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FUENTE: MIND THE BRIDGE. Tech Scaleup Spain, 2018. SEP Monitor Report, 2018 (préxima publicacién).

ICE INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO: UN BINOMIO PARA EL CRECIMIENTO DE LA ECONOMIA ESPANOLA
174 Septiembre-Octubre 2018. N.° 904



LA INNOVACION CORPORATIVA CON STARTUPS: ¢ QUIEN ACELERA A QUIEN?

Actividad de fusiones y adquisiciones
de empresas (M&A)

El ecosistema de scaleups espaiol es todavia jo-
ven. Desde el afio 2010 se ha registrado un creci-
miento en las M&A, alcanzando un total de 182, ha-
biéndose dado un salto cuantitativo relevante en los
dos ultimos afios. Algunas corporaciones espafiolas
se muestran mas activas en las operaciones de M&A
internacionales, destacando Telefonica (ocho adquisi-
ciones) y BBVA (seis adquisiciones).

Moderada especializacion en Espana (aun)

No se aprecia una vertical que concentre un ma-
yor numero de scaleups de forma significativa, aun-
que algunos sectores hayan atraido mas capital que
otros. Mas alla del sector turismo, muy impactado
por la OPV de Odigeo/eDreams que obtuvo mas de
500.000.000 de dolares, e-commerce, movilidad y mo-
da online atrajeron, respectivamente, el 13 por 100,
11 por 100 y 9 por 100 del capital obtenido por las
scaleups espafolas, lideradas por Letgo (200.000.000
de dolares), Cabify (243.000.000 de ddlares) y Privalia
(268.000.000 de dolares) (Mind the Bridge, 2018).

4. Conclusiones

Concluyendo, startups y scaleups se presentan co-
mo un actor critico en las nuevas estrategias de inno-
vacion de cualquier pais o corporacion.

A nivel econdmico, generan empleo, aumentan la
competitividad y productividad de los mercados tradi-
cionales y son una fuente de innovacién tecnoldgica.

En el ambito empresarial, las grandes corporacio-
nes y los mercados son conscientes del impacto dis-
ruptivo cada vez mayor que tienen en todos los sec-
tores, sea a nivel operativo, de desintermediacion de
cadena de valor o de generacion de nuevos modelos
de negocio. Esto obliga a las empresas a ser cada vez
mas 4agiles a través de la colaboracién con ellas para

anticipar potenciales amenazas o capturar nuevas
oportunidades, es decir, para ser mas competitivas.

Por ello, las empresas estan estableciendo estra-
tegias de innovacién abierta como elemento clave de
sus estrategias de |+D, que cada vez mas engarzan
con sus actividades de estrategia y desarrollo corpora-
tivo a través de programas especificos (ej. acelerado-
ras corporativas) que pretenden aterrizar en partner-
Ships, inversiones o adquisiciones.

Todo ello obliga a las corporaciones a ser mas agi-
les en sus estructuras organizativas, procesos y nego-
cios, en una carrera en la que ya no sobrevive el mas
grande, sino el mas rapido, y donde las companias
deben acelerar, tanto a si mismas como a las startups
0 scaleups con las que colaboran.

A nivel nacional, el panorama startup y scaleup se
encuentra en un momento vibrante aunque todavia a
cierta distancia de otros centros de innovacion euro-
peos como Londres, Berlin o Paris. Para avanzar en
este camino es importante que una nueva oleada de
grandes y medianas empresas inicien o profundicen en
sus estrategias de innovacion abierta, donde apuesten
de manera mas decidida por la inversion y/o adquisi-
cion de estos jovenes y disruptivos jugadores, bien sea
directamente o a través de firmas profesionales de ven-
ture capital. Esto cobra mayor relevancia, si cabe, dada
la falta de una estrategia decidida y de largo plazo por
parte de la Administracion Publica, por el momento.
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