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El estudio del crecimiento econd-
mico y de los factores que pueden
mejorarlo, asi como las causas que
han propiciado la prosperidad de las
naciones, son dos aspectos que han
despertado el interés de los econo-
mistas y socidlogos en las ultimas
décadas. La aparicion de modelos
mucho mas sofisticados y desarro-
llados, asi como una mejor informa-
cion estadistica, son algunas de las
circunstancias que han dado lugar a
este interés. Obviamente, no se trata
de temas nuevos para los economis-

tas y socidlogos; la novedad radica en
la disponibilidad de datos, cada vez en
mayor medida, que permiten no sélo
profundizar en las aportaciones ya
realizadas, sino también innovar.

La conclusién alcanzada, con mas
0 menos matizaciones, es positiva.
No cabe duda de que las naciones
han experimentado una importante
evolucion en los ultimos siglos, de tal
manera que el nivel de bienestar de
los ciudadanos se ha visto mejorado
sensiblemente. El estudio de la con-
vergencia nos muestra que con las
actuaciones adecuadas, sobre todo
con una politica fiscal no muy activa y
dejando libertad para la movilidad de
los factores productivos y del comer-
cio, las naciones convergeran entre
si, reduciéndose paulatinamente las
diferencias en el crecimiento entre las
naciones pobres y ricas.

Asi pues, conocer las causas que
han propiciado la prosperidad y el
crecimiento en los paises mas desa-
rrollados resulta de interés, no soélo
para mantener su situacion, sino
también para considerar si dicha ex-
periencia es extrapolable a los me-
nos desarrollados, permitiéndoles
crecer mas deprisa y acelerando,
por tanto, el proceso de convergen-
cia. Los mecanismos del mercado
imperantes en las economias mas
avanzadas, serian los encargados
de superar los problemas que pudie-
ran surgir, como por ejemplo, en la
distribucién de la renta.

Pero ante esta conclusién, sin
duda positiva, surgen en cambio un
conjunto de dudas y de temores a

los que los estudiosos de estos te-
mas han tratado de enfrentarse y dar
respuesta. En términos generales,
se contemplan los efectos que tie-
nen sobre el medio ambiente, el pa-
pel de las instituciones, la cultura, las
sociedades de la informacion, la dis-
tribucion de la renta, etcétera. Ello
ha dado lugar, en consecuencia, a
una literatura que es critica con las
posturas tradicionales, en la que se
cuestiona el tipo de crecimiento que
se esta consiguiendo y si beneficia a
la mayoria de la sociedad.

Y es precisamente en este ambito
en el que habria que encuadrar el li-
bro del profesor Hamilton objeto de
este comentario. A través de sus
paginas se exponen las diferentes
criticas a la sociedad occidental re-
gulada bajo el sistema capitalista
desde distintas perspectivas: eco-
ndémica, cultural, filosofica y me-
dioambiental. Su objetivo es, por
tanto, criticar la ideologia politica
dominante y los aspectos culturales
de las economias occidentales.
Para ello desentrafa los dos princi-
pios fundamentales inherentes al
capitalismo, como son, la necesidad
del crecimiento econémico, median-
te el cual se pretende justificar las
politicas de los gobiernos conside-
rando que gracias a él se pueden al-
canzar los distintos objetivos ma-
croecondémicos, y la importancia del
progreso para estas sociedades.

Para desarrollar este analisis, el
autor divide su libro en una introduc-
cion y ocho capitulos, en los que se
estudian diferentes temas, tales



como el consumismo, las actitudes
respecto al trabajo, el papel del go-
bierno y el medio ambiente. En el ul-
timo capitulo el autor presenta su vi-
sion respecto a cual seria la alterna-
tiva a una sociedad después de
alcanzar un cierto crecimiento.

En concreto, el capitulo primero
analiza lo que se podria denominar
obsesion por el crecimiento. Hamilton
sefiala que el crecimiento se ha con-
vertido en un orgullo nacional, acu-
sando de incompetencia a aquellas
naciones que crecen menos que las
demas. Se trata de una obsesion que
no solo afecta a las naciones mas de-
sarrolladas, sino también a las menos
favorecidas.

El segundo capitulo se centra en
el bienestar, destacandose el hecho
de que a pesar de que existe una ob-
sesion por el crecimiento, en cambio
se ha prestado una relativa menor
atencion a sus efectos sobre el bie-
nestar. Esto es, si aquellas naciones
que crecen mas, incrementan tam-
bién el bienestar. Hamilton considera
que ello puede deberse a que si la
respuesta fuese negativa, entonces
algunas de las instituciones, estruc-
turas politicas y actuaciones deja-
rian de estar justificadas.

El capitulo tercero titulado «iden-
tidad» se centra en los efectos del
consumismo, considerando las
practicas de comercializacion y el
exceso de consumo que se presen-
ta en las sociedades occidentales.

El progreso, el otro principio en el
que se fundamenta el sistema capi-
talista, como indicamos anterior-

mente, es desarrollado en el capitu-
lo cuarto, en el que se pasa revista
a la evolucién de ese concepto y al
papel que tiene la globalizacion.

El capitulo quinto se centra en la
politica, haciendo especial hincapié
en lo que se ha venido denominan-
do «la tercera via», que como indica
el autor, fue acufiado por la social-
democracia en respuesta a la ola
de neoliberalismo que imperd, a ni-
vel mundial, durante las décadas
ochenta y noventa del pasado siglo.

Las actitudes respecto al trabajo
son estudiadas en el siguiente capi-
tulo, ya que en las sociedades en
las que el problema econdmico ha
sido resuelto, el trabajo ha dejado
de ser el medio principal de supervi-
vencia material, sino que se consi-
dera como un medio para desarro-
llar el potencial humano. Surgen
nuevas actividades y diferentes po-
sibilidades a la hora de analizar el
mercado de trabajo. Un ejemplo de
ello seria la consideracion del traba-
jo realizado en casa, gracias a los
nuevos avances tecnoldgicos, es-
pecialmente Internet.

El capitulo siete se centra en el
medio ambiente. En él se afirma
que las pautas de consumo material
que estan siguiendo las economias
mas desarrolladas, y al que se refie-
re en el capitulo tercero, no son sos-
tenibles desde el punto de vista me-
dioambiental.

Por ultimo, el capitulo octavo se
centra, como ya indicamos anterior-
mente, en exponer una sociedad al-
ternativa a la era que surge tras es-

tas etapas de crecimiento. Ello sig-
nifica llevar a cabo importantes
transformaciones en diferentes am-
bitos, tales como las relaciones de
poder, las instituciones sociales, las
reglas éticas, las reglas de compor-
tamiento entre los distintos agentes
econdmicos, las actitudes sobre el
medio ambiente y, finalmente, sobre
nuestra conciencia y conocimiento.
Ello significa llevar a cabo transfor-
maciones en el trabajo, la forma de
medir el progreso, la educacion, el
marketing o el medio ambiente, en-
tre otros.

En definitiva, a través de la exposi-
cién anterior se comprueba que se
trata de un libro muy interesante, que
analiza el crecimiento y el progreso
desde una perspectiva alternativa a
la tradicional, y que, con independen-
cia de que se esté de acuerdo o no
con algunas de sus afirmaciones, es
interesante conocer.

Miguel Angel Galindo Martin
Universidad de Castilla-La Mancha

Robert Lesson
McMillan, 2004

Nos encontramos ante un libro
paraddjico. Su autor es un Associa-
te Profesor In Economics, en la aus-
traliana Universidad de Murdoch,
practicamente desconocida entre



Ideolagy and Ihe’f‘
International Economy

nosotros. De hecho, del libro nos in-
tereso su sugerente titulo sobre las
relaciones ideoldgicas y la econo-
mia internacional y su brillante sub-
titulo sobre el declinar y caida del
sistema de Bretton Woods.

Como todos los estudiosos e inte-
resados en los temas de las relacio-
nes internacionales conocen, con el
nombre de Bretton Woods o de sis-
tema de Bretton Woods, se ha de-
nominado el orden econémico pla-
nificado (o para no molestar a los
delicados neoliberales pactado) di-
sefado por las potencias anglosajo-
nas para el mundo de posguerra.

Dicho orden se sustentaba en un
tripode institucional que se encarga-
ba de los aspectos basicos de la
economia internacional. Asi: a) se
encontraba el FMI, que era su piedra
basilar que se encargaria de los as-
pectos monetarios teniendo por ob-

jetivo, evitar un uso arbitrario y dis-
criminatorio de los tipos de cambio,
fundamentalmente a través de la
constitucién de un sistema de cam-
bio «fijo» con clausulas de escape
para situaciones de crisis en las ba-
lanzas de pagos de los miembros; b)
el Banco Mundial, inicialmente deno-
minado Banco Internacional de Re-
construccion y Fomento (o Desarro-
llo) que se encargaria de conceder
créditos para reconstruir las eco-
nomias devastadas por la guerra; y
c) el GATT (sustituto de una no nata
Organizacion Internacional de Co-
mercio), al que se encargaria de dis-
ciplinar las relaciones comerciales,
con un sistema proclive al libre co-
mercio (aunque no estrictamente li-
brecambista), fundamentado en los
principios de no discriminacion (arti-
culado a través de la clausula de na-
cion mas favorecida y de trato nacio-
nal) y de publicidad (a través de las
notificaciones y la publicacién de
normas) de politica comercial de los
Estados.

Este sistema funciond, entre
1947-1972, y funciond eficazmente,
contribuyendo al éxito de lo que Fo-
rrester denomind los Treinta Glorio-
sos; la época, segun las mas nota-
bles estimaciones estadisticas y
economicas (valga por ejemplo el
trabajo de A. Maddison 2002) de
mayor crecimiento econémico, mas
del doble que el registrado en la
época entre 1972-1990, la definida
como neoliberal por el uso de una
politica de tipos de cambio flexible,
que sustituyé a la ya indicada de

tipo fijo establecida en el sistema de
Bretton Woods. Como comentario
debe senalarse que esta siguiente
época esta denominada por las teo-
rias monetarias de Friedman pero
curiosamente, ademas de tener me-
nos crecimiento, reflejo un incre-
mento notable del desempleo en
todo el mundo.

Ahora bien, como sefiala el autor,
el sistema de Bretton Woods, fue
identificado quiza exageradamente
con la figura e imagen de Keynes y
tuvo, desde su principio, la enemis-
tad de un grupo de economistas
que con origen en Hayek y Knight,
que liderados por Friedman y par-
tiendo de una defensa de la libertad
equiparada a un sistema de tipo de
cambio flexible, lucharon por su eli-
minacion.

El libro narra, a partir de una riqui-
sima documentacién, el proceso,
esencialmente politico e ideoldgico,
no cientifico, por el que Friedman
convierte una herejia académica en
el contexto vigente de cambio fijo, el
tipo de cambio flexible a través de
un potente grupo de presion acadé-
mica y politica, en ideologia y politi-
ca economica dominante.

Como decimos, el libro utiliza un
riquisimo e inexplorado archivo do-
cumental, nacido de los documen-
tos y correspondencia de Friedman
con los Secretarios de Estado del
Tesoro norteamericanos en los que
influyé o colaboré (Schulz, Con-
nolly, Simon) de Presidentes de la
Reserva Federal (Burns, antiguo
patrocinador de Friedman), de la



correspondencia aclaratoria del au-
tor con estos personajes y de los
propios archivos de los Presidentes
de EE UU (especialmente Nixon).
Todo ello expuesto en un brillante
recital que distingue el proceso aca-
démico y el proceso politico de in-
fluencias para sustituir un mito por
otro mito, asi como el analisis de la
influencia de Friedman en el mundo
intelectual con senadores, su en-
frentamiento con el sacerdote del
tipo de cambio fijo, el director del
FMI Per Jacobson (ridiculizado
como un ser maniatico por Fried-
man, como si él fuera un dechado
de tolerancia y ecuanimidad).

Quedan subrayadas en el texto
algunas de las concepciones de
Friedman, auténticas opiniones po-
liticas sin fundamento racional, que
nos han llamado la atencion, asi
como su relacién con el breve can-
ciller del Exchequer Powell, conoci-
do racista y defensor de los blancos
o el alucinado senador de Arizona
Barry Goldwater, ambos represen-
tantes de opciones ultraconserva-
doras (sin compasion por el proji-
mo) tan querido a Friedman, que
siempre se quejo de que el sustituto
de Reagan no fuera el actual Secre-
tario de Estado de Defensa, Donald
Rumsfield (conocido hombre de ne-
gocios que mezcla, con manga an-
cha, los intereses publicos y priva-
dos) en vez de George Bush, poco
extremista para su gusto, que dio
paso, segun él, al periodo econémi-
co catastréfico de Clinton. En fin,
una joya.

Friedman, curiosamente, ademas
se declara a si mismo como un ser
apolitico, alejado del infierno de Wa-
shington, pero, sin embargo, lo que
se deduce del libro es que tiene una
conducta de persona volcada total-
mente a la politica, escribiendo y re-
mitiendo memorandos e informes a
todos aquellos personajes politicos
que piensa que pueden poner en
practica sus ideas.

Quiza la ensefianza mas aprove-
chable de este libro, de lectura obli-
gatoria para los especialistas de las
relaciones internacionales economi-
cas, es el natural escepticismo con el
que hay que considerar las doctrinas
economicas, especialmente aquéllas
de caracter «cientifico», esto es, se-
gun los seguidores de Friedman fun-
damentadas en evidencias empiricas
contrastables por casi todos.

Claro que con ésta entrariamos
en el interminable debate sobre el
caracter cientifico (que no necesa-
riamente no racional) en general, de
las ciencias sociales y ampliado el
mismo si cabe para la mas formali-
zada de todas ellas, la economia,
que paradojicamente y en contra de
las aportaciones iniciales mas se
aleja del mundo real. Al final, buena
parte de estas opciones «cientifi-
cas» se fundamentan en opciones
politicas e ideoldgicas (confirmando
la afirmacion del filésofo aleman
Fichte, de que dependiendo del tipo
de hombre, sera el tipo de filosofia
que realiza) que se impone o0 no se
impone en funcién del juego politi-
Co, sin mas pretension.

Aqui probablemente por la meto-
dologia usada, encontramos el fallo
mas notable del libro. Para nosotros
es la desconexién que muestra con
los problemas reales que se da en el
momento en que Friedman quiere
imponer sus ideas. Entre ellos recor-
demos nos encontramos las cuestio-
nes relativas al déficit de la balanza
de pagos norteamericana, junto al
fortalecimiento de las economias eu-
ropeas Yy japonesas, a la instaura-
cién de la Gran Sociedad de John-
son, o a los desequilibrios presu-
puestarios nacidos de la guerra de
Vietnam. De todo ello hay un palido
reflejo en el libro cuando en su pagi-
na 138, Friedman llega a quejarse
de que los funcionarios y defensores
de FMI representan los intereses eu-
ropeos mas que los norteamericanos
0 sus paginas 132-133 en las que nos
encontramos que es el Departamen-
to de Estado Norteamericano el que
fomenta y financia los viajes de pro-
mocion de Friedman en el extranje-
ro. En todo momento se esta ante
opciones politicas, esto es de opcio-
nes dirigidas al ejercicio del poder y
la hegemonia.

Si se defendi6 en 1940 el sistema
de tipo de cambio fijo era, entre mu-
chas razones, porque convenia a
los intereses norteamericanos y si
se cambié con Nixon al tipo de cam-
bio flexible, causante de permanen-
tes crisis econémicas y financieras,
es porque, en ese momento, tam-
bién convenia a los intereses nor-
teamericanos para defender su he-
gemonia. Nos encontramos en defi-



nitiva ante una opcién de poder, no
ante opciones ni cientifica, ni racio-
nal. Esta opcion por el poder y la he-
gemonia es la que esta tras la caida
del sistema de Bretton Woods, que
sin embargo, hoy por hoy, ha sido el
que proporcionara la mayor prospe-
ridad en la historia econdémica de la
Humanidad. Toda una leccion.

Antonio M.? Avila
Profesor de Comercio Internacional.
TPGA. Universidad Autbnoma

Miguel Angel Diaz Mier

Profesor titular de Organizacion
Economica Internacional.
Universidad de Alcala de Henares

M. Paloma Sanchez

Nuria Laguna

Ediciones Piramide, Madrid, 2003,
329 paginas

El propdsito de este interesante li-
bro es muy ambicioso pues trata de
abordar en un solo manual tres ma-
terias diferentes: el analisis del sec-
tor exterior de la economia espafo-
la, los elementos esenciales de la
teoria econdmica del comercio in-
ternacional y las llamadas técnicas
de comercio exterior, esto es el co-
nocimiento de los procedimientos
practicos a seguir para realizar ope-
raciones de exportacion e importa-
cion. Correspondientemente el pu-
blico al que puede ser util es muy
amplio, y abarca desde estudiantes
universitarios o de masters de espe-
cializacién a responsables empre-
sariales de departamentos de co-
mercio exterior.

Las tres materias tratadas por las
autoras se combinan en cada uno de
los siete capitulos en que esta dividi-
do el libro, aunque en cada uno de
ellos predomine una u otra aproxi-
macion. Asi, por ejemplo en el capi-
tulo 1. Marco conceptual y evolucion
se definen y sintetizan los instrumen-
tos analiticos e interrelaciones entre
variables mas habitualmente utiliza-
dos para el estudio del sector exte-
rior de una economia: grados y efec-
tos de la integracion econémica, ba-
lanza de pagos, relacion entre el
saldo de la balanza por cuenta co-
rriente y el ahorro y la inversiéon na-
cionales, tipos de cambio fijos, flexi-
bles, sector exterior en Contabilidad
Nacional. Para explicar e ilustrar es-
tos conceptos se recurre en ocasio-
nes a recuadros intercalados en el
texto principal. Pero a la vez, en este

capitulo, se realiza una primera
aproximacion sintética a la evolucion
del sector exterior de la economia
espafola desde 1960 a la actuali-
dad.

Con todo, en mi opinion el enfo-
que predominante del libro es el co-
rrespondiente a un manual de técni-
cas de comercio exterior. Asi, el lec-
tor interesado podra conocer desde
una perspectiva practica los elemen-
tos esenciales de una operacion de
comercio exterior,
los documentos mas importantes a
manejar y los tramites a realizar, tan-
to si se trata de comerciar con un
pais de la UE como un pais tercero.
Se incluyen en este ambito explica-
ciones pormenorizadas para mane-
jar el Arancel Integrado Comunitario
o TARIC, la declaracién aduanera a

identificandose

través del Documento Unico Admi-
nistrativo (DUA) y los denominados
INCOTERMS (FOB, CIF, DEQ...).
Del mismo modo se abordan los
sistemas de cobros y pagos asocia-
dos a las transacciones comercia-
les, incluyendo los medios de pago
mas habitualmente utilizados (crédi-
to documentario, remesa documen-
taria...) e ilustrando su funciona-
miento mediante esquemas aclara-
torios. En este caso, como en el
resto del libro, no se trata de un sim-
ple recetario de procedimientos de
gestibn mas o menos complejos y
abstractos, sino que se trata de en-
marcarlos en los principios basicos
determinados por la normativa exis-
tente, en este caso concreto la le-
gislacion de control de cambios en



Espafa y su evolucion en los ulti-
mos afios. Esta es una gran ventaja
de este libro frente a muchos otros
manuales de técnicas de comercio
exterior existentes; en este caso se
explica, ademas, la filosofia que ex-
plica la regulacion existente, refe-
renciada con toda precisién por si
quieren consultarse las leyes, regla-
mentos o directivas comunitarias
que la conforman, incluso con las
direcciones de Internet que pueden
consultarse. El libro incluye también
un CD-ROM con los principales do-
cumentos y formularios que deben
utilizarse en las operaciones de co-
mercio internacional.

De particular interés es el capitulo
dedicado a las barreras al comercio
internacional, tanto las barreras aran-
celarias, donde se explican las medi-
das de politica arancelaria en la
Unién Europea (UE), el Sistema de
Preferencias Generalizadas o la re-
glamentacién en materia de franqui-
cias, como las barreras no arancela-
rias, que hace referencia a las restric-
ciones cuantitativas, los obstaculos
técnicos y sanitarios y las barreras
fiscales. El origen comunitario de
gran parte de esta normativa obliga a
las autoras a tratar in extenso cues-
tiones relativas a la UE, y de hecho
hay un capitulo especifico dedicado a
las grandes lineas de su evolucién
desde el Tratado de Roma a la Unién
Econdmica y Monetaria.

Igualmente, para los responsa-
bles empresariales interesados en
beneficiarse de algunas de las me-
didas de fomento del comercio exte-

rior es posible encontrar el detalle
de los numerosos instrumentos de
apoyo publico existentes en Espafia
y los principales organismos que los
gestionan. Se incluye también en
este epigrafe una descripcion de la
regulaciéon y operativa de los regi-
menes aduaneros cuyo objetivo es
la facilitaciéon del comercio (transito,
perfeccionamiento activo, importa-
cion temporal...).

La ultima de las materias aborda-
das por este libro, la del analisis ba-
sico del sector exterior de la econo-
mia espanola, se concreta princi-
palmente mediante introducciones
acompafadas de cuadros estadisti-
cos sobre la balanza de pagos. De
este modo los capitulos centrales
del libro, dedicados a la regulacion y
operativa de exportaciones e impor-
taciones, se abren con un analisis
de la balanza comercial espafiola.
Por su parte, la descripciéon de la
balanza de servicios espafiola y sus
diferentes componentes se incluye
en el capitulo Principales servicios
ligados con el comercio de mercan-
cias, en el que, con posterioridad se
detallan los aspectos practicos en
materia de transporte y seguros que
deben manejar los operadores de
comercio internacional.

Por otro lado, la orientacién peda-
gogica que las autoras han querido
dar a su libro queda de manifiesto
con la inclusion al final de cada ca-
pitulo de un resumen del mismo, se-
guido de sendos apartados de Pre-
guntas de Revisién y de Preguntas
de Discusion.

Posiblemente hubiera sido intere-
sante completar el texto ilustrando y
explicando las técnicas de comercio
exterior necesarias para la implan-
tacién de las empresas en el exte-
rior y para acuerdos de colabora-
cion con otras empresas extranje-
ras, aspecto éste en que todavia
queda mucho camino por recorrer,
especialmente a las empresas pe-
quefias y medianas espanolas. En
efecto, en un mundo crecientemen-
te globalizado e interdependiente es
evidente que las meras transaccio-
nes comerciales con el exterior no
son suficientes, y que formas de co-
laboraciéon mas amplias con empre-
sas localizadas en oftros paises
pueden permitir un aprovechamien-
to mas completo de las ventajas
comparativas o competitivas res-
pectivas. Cabe aducir, en cualquier
caso, que el primer paso para el es-
tablecimiento de este tipo de rela-
ciones mas complejas es el mera-
mente comercial, que es el tratado
en el libro.

También debe sefalarse que
para algunos de los conceptos teori-
cos explicados y para el propio ana-
lisis del sector exterior espafiol el
lector interesado en profundizar de-
bera recurrir a otras obras mas es-
pecializadas, pues en definitiva este
es un libro de sintesis.

En resumen, se trata de un muy
aprovechable libro de texto, utiliza-
ble también como libro de consulta,
pensado fundamentalmente para
facilitar el aprendizaje de las técni-
cas de comercio exterior, bien es-



tructurado y escrito con rigor. Ade-
mas, y a diferencia de otros manua-
les al uso, tiene la ventaja de
contextualizar los procedimientos
de gestion y de familiarizar al lector
con los conceptos tedricos esencia-
les del comercio internacional y con
las caracteristicas basicas del sec-
tor exterior espanol, aspectos todos
ellos indispensables para desenvol-
verse con garantias en el mundo de
los negocios internacionales.

Luis Orgaz
Direccion General de Comercio
e Inversiones

Antonia Calvo (coordinadora)
Ediciones Minerva, 411 paginas,
2004
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El libro Economia Mundial y Glo-
balizacion, coordinado por la docto-
ra Antonia Calvo Hornero, catedrati-
ca de la UNED, es fruto del home-
naje que la Sociedad de Economia
Mundial (SEM) ha querido rendir al
Profesor D. Manuel Varela Parache.
En esta publicacion han colaborado
toda una gran variedad de especia-
listas del ambito de la economia y
que, de una manera u otra, estan li-
gados con el Profesor Varela.

Este libro, excelentemente prolo-
gado por el Profesor Rafael Marti-
nez Cortifia, catedratico de la Uni-
versidad Complutense de Madrid,
puede dividirse en dos partes. La
primera de ellas dedicada a la eco-
nomia internacional y conformada
por nueve articulos. La segunda
parte se dedica a la economia euro-
pea y consta de siete articulos.

Joaquin Guzman, Catedratico de
la Universidad de Sevilla, es el autor
del articulo La importancia de la éti-
ca en la Economia. A través del mis-
mo, intenta clarificar la relacion entre
ética y economia. Para ello, aporta
argumentos que justifican la impor-
tancia que tiene la ética en la econo-
mia y analiza los diferentes enfo-
ques éticos en la economia actual.

A continuacién dos Opticas dife-
rentes sobre la globalizacion de la
economia. En primer lugar, el Profe-
sor Juan Iranzo, Catedratico de la
UNED, en su articulo La nueva eco-
nomia de la globalizaciéon analiza
como este proceso se ha visto ace-
lerado por el desarrollo de las tec-
nologias de la informacién y de los

transportes. Asimismo, la elimina-
cion progresiva de los obstaculos
institucionales al libre comercio ha
actuado como catalizador del pro-
ceso de globalizacién, sin perder de
vista los problemas y efectos aso-
ciados al mismo. Dado el proceso
actual de globalizacion, el Profesor
Iranzo analiza y desarrolla el con-
cepto de Nueva Economia, particu-
larizando en la Nueva Europa.

En segundo lugar, los profesores
Luis Martinez de Azagra y Francis-
co Galvan Fernandez, Catedraticos
de la Universidad de la Laguna, con
su aportacion Repensando la globa-
lizacion y el desarrollo abordan las
repercusiones sociales de la globa-
lizacién. Comienzan exponiendo di-
ferentes definiciones sobre el creci-
miento y plantean la posibilidad de
desarrollar lineas de actuacion que
resuelvan los problemas, funda-
mentalmente sociales, fruto de la
globalizacion. Defienden un nuevo
ordenamiento econémico, primando
el contexto local frente a la expan-
sion del sistema global con el fin de
lograr mayor equidad, democracia,
diversidad e integridad medioam-
biental.

En Sistemas portuarios y accesi-
bilidad maritima, el Profesor Fer-
nando Gonzalez Laxe, Catedratico
de la Universidad de La Corufia, es-
tudia la transformacién del sistema
portuario a la luz de la globalizacion,
repasando los efectos y caracteristi-
cas de la globalizacién maritima.
Todo ello le conduce a analizar el
desarrollo de la nueva economia



portuaria y sus repercusiones sobre
los hinterlands territoriales y los pro-
cesos de especializacion.

El Profesor Juan José Duran, Ca-
tedratico de la Universidad Auténo-
ma de Madrid, en El ambito institu-
cional de la inversién directa en el
exterior y la gobernanza de la em-
presa multinacional trata la necesi-
dad de establecer normas de acep-
tacion internacional para hacer fren-
te a los conflictos de intereses en el
marco de las empresas multinacio-
nales. Esto supone la convergencia
normativa entre paises, la acepta-
cion de la reciprocidad, la coordina-
cion internacional de las politicas y
una articulacioén eficaz entre liberali-
zacion, politica de defensa de la
competencia y el proceso politico. A
continuacion el Profesor Duran ex-
plica los elementos que motivan la
inversion directa extranjera, favore-
cida por la liberalizacién de la eco-
nomia mundial. Asimismo, analiza
la dificultad que entrafia el estable-
cimiento de unas pautas de com-
portamiento operativo para las em-
presas multinacionales y la impor-
tancia de la responsabilidad social
de las mismas.

La liberalizacion de los movimien-
tos de capital y los problemas de
deuda de los paises emergentes es
la aportaciéon que realiza a esta pu-
blicacion Guillermo de la Dehesa,
Director del Centre for Economic
Policy Research (CEPR). El autor
estudia la relaciéon existente entre
las ultimas crisis financieras y la li-
beralizacion de los sistemas finan-

cieros y de los flujos de capital en
muchos paises en desarrollo y
cémo la puesta en marcha de politi-
cas macroeconémicas sanas y es-
tabilizadoras, la existencia de una
regulacién y supervision prudencial
y un ritmo de liberalizacion financie-
ra pausado y secuencial pueden
disminuir el riesgo de crisis. En su
articulo Guillermo de la Dehesa
también trata el impacto de los regi-
menes cambiarios tanto sobre la es-
tabilidad macroeconémica,
sobre la posibilidad de producir cri-
sis de tipo de cambio o financieras
en los paises emergentes. En este
sentido concluye la necesidad de
conseguir que cada régimen cam-
biario se adapte a la singularidad de
cada pais. Por ultimo, analiza las
causas que llevan a los paises
emergentes a niveles de endeuda-
miento excesivo y qué medidas de-
ben tomarse para llevarlo a niveles
sostenibles.

Con el trabajo La 9% Ronda de la
OMC: ¢suna Ronda para el desarro-
llo?, Ana Fernandez-Ardavin y M.2
Angeles Rodriguez, Profesoras de
la UNED, comienzan analizando la
evolucién del comercio internacio-
nal desde el establecimiento del
GATT y la puesta en marcha de la
OMC y recogen las sucesivas ron-
das de negociacion llevadas a cabo
dentro del marco multilateral de co-
mercio. En este contexto, se brinda
una atencién especial a la relacion
existente entre el progreso de las
relaciones comerciales internacio-
nales y el desarrollo. Asi, se dedica

como

una parte a la Ronda del Desarrollo,
iniciada en Doha en noviembre de
2001, recogiendo su contenido y el
fracaso de la Conferencia Ministe-
rial de Cancun, México, ante la difi-
cultad de armonizar los intereses de
los paises desarrollados y en desa-
rrollo. El trabajo termina estudiando
el proceso de liberalizacién comer-
cial en los paises en desarrollo ana-
lizando sus repercusiones y la ne-
cesidad de adoptar politicas com-
plementarias que, en determinados
casos, colaboren, minoren o com-
pensen los efectos de la liberaliza-
cion comercial y les permita su inte-
gracién en el marco internacional.
El Profesor Eduardo Garcia
Cuenca, Catedratico de la Universi-
dad de Granada, investiga sobre la
importancia de los mercados de
productos basicos para los paises
en desarrollo en su articulo Los
mercados de productos basicos.
Algunos modelos de funcionamien-
to. Tras una breve introduccion,
analiza los factores que inciden en
estos mercados (diferenciando en-
tre factores de demanda, oferta e
institucionales) y las medidas que
tratan de garantizar los ingresos por
exportacion de productos basicos.
En este sentido analiza el papel de
la UNCTAD en estos mercados, asi
como la puesta en marcha de Con-
venios o Acuerdos Internacionales
para intentar disminuir la inestabili-
dad de los precios de las materias
primas. Concluye sefalando como
el desarrollo de nuevas formas y
mercados, asi como los resultados



de Algunos Acuerdos, permiten per-
cibir un pequefio avance en la re-
duccién de la inestabilidad de los
precios de los productos basicos,
aunque persiste la necesidad de
avanzar en la busqueda de solucio-
nes.

Volviendo de nuevo al concepto
de Nueva Economia, Luis Hernan-
dez, Profesor Titular de la Universi-
dad Complutense de Madrid, en su
articulo Comercio justo: ;juna alter-
nativa para el desarrollo del Sur? se
centra en los efectos de la globali-
zacién, que suponen un aumento, a
nivel mundial, de la pobreza 'y, por lo
tanto, de las desigualdades econo-
micas entre paises. En este marco,
el Profesor Luis Hernandez explica
como nace el concepto de comercio
justo, sus tendencias y las institu-
ciones implicadas en el mismo.
También analiza su funcionamiento,
destacando, como objetivo basico,
la lucha contra la pobreza de los
paises del Sur. Cierra su trabajo es-
tudiando el espacio que el comercio
justo ocupa en Espafia, aun lejos de
los niveles de otros paises euro-
peos. Asimismo, situa el comercio
justo como una alternativa al comer-
cio tradicional y la necesidad de
avanzar en el mismo a través de la
confianza y fidelizacién de los con-
sumidores.

Francecs Granell, Catedratico de
la Universidad de Barcelona, contri-
buye a este homenaje con De la in-
dependencia a la interdependencia
en los procesos de ampliacién y pro-
fundizacion de la integracién euro-

pea. Su autor distingue entre los
avances cualitativos y cuantitativos
de la construccion de la Union Euro-
pea (UE). Los avances cualitativos
estan ligados, en los primeros mo-
mentos, a la creacion del marco ins-
titucional, legal y presupuestario y al
establecimiento de la Politica Agra-
ria Comun (PAC). A partir de la pri-
mera ampliacion, en 1973, los avan-
ces en el proceso de construccion
europeo fueron tanto cualitativos
como cuantitativos, en ambos casos
afectados por la crisis del sistema
Monetario de Bretton Woods, el Plan
Werner, la serpiente monetaria euro-
pea y finalmente por el estableci-
miento del Sistema Monetario Euro-
peo (SME). Con las sucesivas am-
pliaciones y reformas de los tratados
se ha ido avanzando en ambos sen-
tidos a la vez que se ha reforzado la
integracion. Respecto a la actual
ampliacion, el autor defiende la pos-
tura de que esta ampliacién no intro-
duce una dimension cuantitativa in-
manejable sino elementos novedo-
sos dadas las caracteristicas propias
de los nuevos socios.

El Profesor Angel Vifias, Catedra-
tico de la Universidad Complutense
de Madrid, aborda La defensa de
los intereses nacionales en la Comi-
sién Europea. En este articulo, su
autor lanza un interrogante impor-
tante respecto a la Comision, ¢ pue-
de desprenderse el interés general,
que preconiza esta institucion, de la
mera agregacion de los elementos
en los que los 25 Estados miembros
encuentren un terreno comun? En

este sentido, plantea el crucial inte-
rés de los Estados miembros por
estar en la Comisién y como los
mismos pueden influir en el proceso
de toma de decisiones, haciendo
primar los
Para ello distingue dos vias de in-
fluencia, las formales y las informa-
les. Las primeras, amparadas por el
funcionamiento de la Comisién, las
segundas, relacionadas con el nom-
bramiento de los altos funcionarios.
No obstante, explica cémo las refor-
mas de Romano Prodi han propor-
cionado una mayor autonomia a la
Comision en materia de personal y
cémo incidira la incorporacion de
los funcionarios de los nuevos Esta-
dos miembros. Entre las conclusio-
nes del autor, alude a la necesidad
de que la Comision alcance mayor
transparencia y responsabilidad
ante el Consejo y el Parlamento,
como resultado de su mayor hetero-
geneidad.

Carmen Cefia y Joaquin Zamora-
no, profesores de la Universidad
Complutense de Madrid, con su co-
laboracién Convergencia en la UE:
algunas consideraciones reflexionan
sobre las disparidades macroecono-
micas entre los paises que compo-
nen el area del euro. En una primera
parte del articulo, estudian las carac-
teristicas del ciclo europeo, como in-
dicador de la cohesién existente, y
los mecanismos de ajuste del area
del euro. Segun sus autores, estos
ultimos no han sido muy eficaces du-
rante los tres ultimos afos y buscan
los factores que lo explican. La se-

intereses nacionales.



gunda parte del articulo la dedican a
determinar los elementos que influ-
yen en la cohesién econdémica de la
UE a medio plazo. Para ello analizan
los factores relacionados con la Nue-
va Geografia Econémica y la Nueva
Geografia Industrial, como determi-
nantes para la localizacion industrial,
y sus efectos sobre la cohesion en la
UE. Asi ponen de manifiesto la situa-
cidbn menos ventajosa de los paises
mas pobres situados en la periferia
de la UE. Ademas, otros factores,
como la tecnologia y la innovacién
contribuyen a aumentar las desigual-
dades entre las regiones centrales y
las de la periferia. Todo ello contribu-
ye a aumentar las divergencias en el
area del euro.

La disciplina fiscal en la UEM. EI
Pacto de la Estabilidad y Crecimien-
to es la contribucion de Antonia Cal-
vo, Catedratica de la UNED. Con
este articulo aboga por la necesidad
de respetar el Pacto de Estabilidad
y Crecimiento (PEC) y las conse-
cuencias derivadas de su no cum-
plimiento. Con este objetivo, estudia
la importancia de la disciplina fiscal
en el area del euro y la necesidad
de resolver los problemas de su in-
cumplimiento. A lo largo del trabajo
la autora reflexiona sobre el signifi-
cado de la existencia de reglas fis-
cales y el azar moral, la importancia
de la disciplina fiscal en el area del
euro, la consistencia del PEC y su
papel como regla fiscal, la crisis del
PEC vy, por ultimo, sobre la necesi-
dad de coordinar la politica econo-
mica y fiscal en la UEM.

También el Pacto de Estabilidad y
Crecimiento es tratado, desde ofra
perspectiva, por el Profesor Santos
Ruesga, Catedratico de la Universi-
dad Autonoma de Madrid, en su ar-
ticulo Unién Europea: el Pacto de
Estabilidad. Situa el debate existente
sobre el PEC a dos niveles, uno poli-
tico, referido a la viabilidad y cumpli-
miento del Pacto; otro en el ambito
de la economia politica, sobre el que
el Profesor Santos Ruesga centra su
trabajo. Con este fin, repasa los ori-
genes del PEC y el discurso tedrico
en el que se sustenta. En este punto
dedica una parte a las criticas que
pueden verterse sobre el PEC, tanto
desde sus fundamentos tedricos
como en cuanto a su aplicacion.
Ademas, sefala los condicionantes
politicos y econdmicos a los que se
enfrenta la puesta en practica del
PEC. Concluye su trabajo abordan-
do las posibles lineas de reforma o
incluso alternativas con vistas a pro-
porcionar mayor flexibilidad al PEC,
un ajuste de los parametros referen-
ciales a las caracteristicas especifi-
cas de cada pais e incluso la posibili-
dad de cambiar el criterio de referen-
cia, primando el criterio referido al
endeudamiento en vez del déficit,
entre otras alternativas.

Miguel Angel Diaz Mier y Antonio
Maria Avila, Profesores de la Univer-
sidad de Alcala de Henares y de la
Auténoma de Madrid respectiva-
mente, con su colaboracion Nuevas
consideraciones sobre la politica co-
mercial de la Unién tratan de esta-
blecer los elementos que diferencian

la politica comercial de la UE, funda-
mentada en el caracter especifico
del proceso de integracion europea,
de la que practican otros paises.
Para ello se basan en dos parame-
tros, uno, el proceso de toma de de-
cisiones, otro la interrelacion entre
los elementos politicos y econémi-
cos. Siguiendo el hilo conductor de
este trabajo, los autores recogen las
aportaciones mas recientes respecto
a los factores que caracterizan a la
politica comercial comun. También
recogen algunas consideraciones
sobre la aplicacion de la geoecono-
mia al analisis de las politicas co-
merciales e incluyen las aportacio-
nes de la corriente institucionalista.

Carmen D. Wehbe, Profesora Ti-
tular de la Universidad de la Lagu-
na, cierra este libro-homenaje con
Situacién actual de la Unioén Euro-
pea: insuficiencias y rupturas. La
autora analiza las rupturas, colap-
sos y brechas del proceso integra-
dor europeo, en la actualidad, tanto
en un plano interno como externo,
aunque sin olvidar la dificultad que
supone diferenciar entre ambos.
Desde un punto de vista interno y
aludiendo a las rupturas que ha ex-
perimentado o experimenta el pro-
ceso de integracién europea, co-
mienza refiriéndose a los problemas
crecientes en materia de cohesion 'y
convergencia real en la UE. En se-
gundo lugar, estudia las crecientes
necesidades y el presupuesto insu-
ficiente de la UE. A continuacién se
centra en la escasa e insuficiente
atencién prestada a los aspectos



sociales y, por ultimo, alude al défi-
cit democratico que caracteriza al
proceso de integracidn europeo. La
ultima parte de su articulo la dedica
a reflexionar sobre la dimensién ex-
terna de la UE.

M.? Angeles Rodriguez Santos
Profesora de Economia Aplicada.
UNED
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Esta es una obra de reflexion
general sobre el gobierno del sis-
tema economico internacional, de
las asimetrias existentes entre
paises, de los fallos en el modelo
economico actual, de sus conse-
cuencias, asi como de sus posi-
bles soluciones. No se trata de un
libro de texto ni tampoco de una
reflexion sin teoria. Tal vez esta
combinacion estudio/reflexién sea
uno de los elementos mas intere-
santes de toda la obra. De hecho
el libro acepta dos lecturas, una
rapida, donde se transmiten ideas,
y otra lenta, incluyendo pies de pa-
gina, de mayor contenido tedrico,
donde se contrastan y relacionan
ideas.

Los autores pasan de la descrip-
cion de la realidad a su explicacion,
haciendo uso de las principales teo-
rias que se han ido proponiendo por
los economistas. Se critica el uso in-
teresado del modelo liberal por par-
te de los paises desarrollados y la
falta de instituciones adecuadas
con las que hacer frente al proble-
ma del subdesarrollo.

Comienzan los autores descri-
biendo los cambios en el pensa-
miento econdmico que se han pro-
ducido en el siglo XX. EI modelo
econémico neoclasico promete
una asignacion eficiente de recur-
sos en el mercado, pero lo cierto
es que el modelo aplicado por los
paises desarrollados no es sino
una interpretacion interesada de
los postulados del pensamiento
neoclasico por parte de los paises

desarrollados; los paises desarro-
llados niegan a los paises en de-
sarrollo algunos de los principios
basicos del modelo que propug-
nan, como la libre circulacion de
mercancias a través del comercio
internacional, la libre circulacién
de personas a través de los flujos
migratorios internacionales, y los
redistributivos que
garanticen la estabilidad social ne-
cesaria para el fomento del ahorro
y lainversion. Todos los paises de-
sarrollados realizan transferencias
internas hacia las regiones con
menor nivel de infraestructuras,
transferencias que no conceden a
terceros paises.

El Consenso de Washington for-
jado en torno al Fondo Monetario
Internacionlal, al Banco Mundial y al
Tesoro de EE UU propone las con-
diciones necesarias para el creci-
miento: baja inflacién, control de la
politica fiscal, bajos tipos impositi-
vos, liberalizacion interna de merca-
dos y del tipo de cambio, orienta-
cion hacia la exportacion, inversion
en infraestructuras, salud, educa-
cion y programas de reduccion de la
pobreza. Para los autores estas
condiciones son una vision limitada
de las condiciones necesarias para
promover el desarrollo. Lo cierto es
que el Consenso de Washington no
garantiza el desarrollo, tal vez, in-
cluso, no sea ni necesario para el
mismo.

La historia econémica del siglo
XX ha estado marcada por el paso
de un orden econdmico liberal, a fi-

mecanismos



nales del siglo XIX a un periodo de
economia neoliberal que se inicid
en 1973. Sélo entre 1950 y 1973
cabe hablar de la edad de oro del
capitalismo, un periodo de creci-
miento sostenido y con reduccion
de las desigualdades entre paises
desarrollados y en desarrollo y apli-
cacion de propuestas keynesianas
para el estimulo de la produccion.
Lo cierto es que las ultimas décadas
estan dando lugar a una nueva con-
figuracion del
mundial, basado en el gap de creci-
miento entre los EE UU yla UE y la
irrupcion de China como nueva po-
tencia econdmica mundial. Respec-
to del menor crecimiento en Europa,
los autores resaltan que en los ulti-
mos 25 afos, mientras que el nu-
mero de horas trabajadas per capita
aumentdé un 12 por 100 en EE UU,
en Europa éstas cayeron un 12
por 100, lo que explica la creciente
disparidad entre niveles de renta
per capita entre estas dos areas.
También contribuyen la menor com-
petencia y la segmentacion de mer-
cados en Europa, asi como la lenti-
tud en la toma de decisiones comu-
nitarias’.

El Fondo Monetario Internacional,
el Banco Mundial, las Naciones Uni-

orden economico

" En la preparacion de estos capitulos, los
autores se inspiran en numerosos informes
recientes, entre los que destacan el estudio de
A. MADDISSON acerca del crecimiento
econdémico en la perspectiva del cambio de
milenio y la reflexion del Premio Nobel J.
Stiglitz acerca del descontento de la
globalizacion.

das son instituciones pensadas para
gestionar las necesidades de un
mundo que ya no existe, que se en-
cuentran atadas por un reparto de
poder poco realista, que perpetua la
estructura de poder de mediados del
siglo XX. Tampoco la OMC, a pesar
de su mayor grado de multilaterali-
dad, ha permitido una creciente pre-
sencia de los paises en desarrollo en
el comercio mundial. El creciente po-
der de EE UU en la economia y la
politica internacional, mas aun tras
la desapariciéon del bloque comunis-
ta, genera una estructura de poder
con pocos contrapesos. La UE ac-
tual resulta poco adecuada, por su
lentitud en la toma de decisiones y
por no disponer de un ejercito propio
que, por otra parte, liberaria enor-
mes recursos en caso de unificar las
estructuras militares de sus Estados
miembros. Se echa tal vez, en falta,
en este capitulo la mencién de las
instituciones en la sombra, o mejor
dicho, en la penumbra del FMI, es
decir, los codigos voluntarios de apli-
cacion, el sistema de comités del
G-7 y todo lo que se ha venido en lla-
mar la «nueva arquitectura financie-
ra internacional», que explica tam-
bién las dificultades de canalizacion
de recursos financieros hacia los
paises en desarrollo.

Las soluciones al gap de creci-
miento entre paises desarrollados y
paises en desarrollo pasa por ac-
tuar en los siguientes campos:

— Ayuda oficial al desarrollo.

— Fomento del comercio interna-
cional.

— Canalizacion de los flujos mi-
gratorios.

— Reforma de las instituciones
internacionales.

La ayuda oficial al desarrollo exis-
tente en la actualidad es escasa
(apenas el 0,23 por 100 del PNB de
los paises donantes), y en regresion
(alcanzo el 0,51 por 100 en 1960)
fragmentada en diversas institucio-
nes e instrumentos, condicionada
geograficamente tanto en la asigna-
cion, como en la adquisicion de las
compras que financia, no se con-
centra en quien mas lo necesita, ni
en quien mejor la usa y esta sujeta a
procedimientos burocraticos que
entorpecen su eficacia. Su propio
nombre, «ayuda», deberia ser mo-
dificado por el de «transferencias»
publicas internacionales.

Las transferencias publicas inter-
nacionales son absolutamente ne-
cesarias para crear la estabilidad
social en la que puede desarrollarse
la inversidn privada. No es posible
pensar que la inversiéon directa in-
ternacional (IDE) va a acudir a los
paises con menor nivel de renta, si
éstos carecen de las infraestructu-
ras basicas. La IDE se produce ba-
sicamente entre paises desarrolla-
dos. La que se dirige a paises en
desarrollo, ademas, se concentra
en muy pocos paises.

Los autores proponen
transferencias publicas internacio-
nales del 2 por 100 del PNB de los
paises donantes, es decir, un mon-
to unas ocho veces superior a la
actual AOD, y en cualquier caso

unas



mas del doble de las propuestas
mas ambiciosas formuladas en es-
tos ultimos afios por Gordon
Brown o Kofi Anan. Este nivel fue
ya sugerido por el premio Nobel
Jan Tinbergen. El Plan Marshall,
por ejemplo, supuso una transfe-
rencia anual de recursos a Europa
equivalente al 1 por 100 del PNB
de Estados Unidos. En la situacion
actual, la cifra del 2 por 100 del
PIB de todos los paises donantes
seria equivalente al 13 por 100 del
PNB de los paises receptores (los
de renta baja o media-baja). Este
nivel de tranferencia supondria un
crecimiento del PIB cercano al 8
por 100, y del 6 por 100 en la renta
per capita, lo que permitiria cua-
druplicar la renta de los paises re-
ceptores en una generacién. De
esta forma, los paises mas pobres
pasarian, en el curso de una gene-
racion, a tener una renta similar a
la de paises como Costa Rica o
Tailandia.

El segundo pilar sobre el que se
asienta la reforma es el del comer-
cio internacional. El enfoque a corto
plazo que preside las negociacio-
nes comerciales actuales, basadas
en el quid pro quo mas absoluto,
constituye un permanente factor de
riesgo de las rondas multilaterales,
acrecienta la tentacion para formar
areas comerciales regionales y mul-
tiplica las posibilidades de estable-
cimiento de guerras comerciales.

El tercer pilar es el de los flujos
migratorios, que deben ser recon-
ducidos para que pasen de la ilega-

lidad a la legalidad, desincentiven el
trafico mafioso de seres humanos.
Para ello se impone, légicamente,
una mayor apertura de fronteras,
que aunque de forma gradual, no se
explica suficientemente en esta
obra.

Por ultimo, el pilar institucional,
tal vez sea el mas ambicioso y me-
jor desarrollado de los que tratan
los autores. Las Naciones Unidas
constituyen una instituciéon bien in-
tencionada pero disefada para un
mundo que ya no existe. El siste-
ma de veto en el Consejo de Segu-
ridad resulta inoperante y arcaico
al impedir la toma de decisiones
por mecanismos democraticos en-
tre naciones. Asimismo, el propio
veto impide la reforma de la institu-
cion. De ahi, que la unica via posi-
ble para los autores sea la refun-
dacion de Naciones Unidas, desde
fuera del sistema de Naciones Uni-
das, por parte de una inmensa ma-
yoria de paises que no deseen
mantener el actual sistema. Esta
masa critica de naciones garanti-
zaria la viabilidad del proyecto.
Las nuevas Naciones Unidas de-
berian, asi, contar con un presu-
puesto ampliado y un ejercito pro-
pio, bien dotado y con capacidad
operativa en caso de ser moviliza-
do por la institucion.

Las nuevas naciones Unidas se
regirian por mayorias cualificadas,
con un consejo de seguridad con
mayor nivel de participaciéon de to-
dos los paises del mundo, sobre
una base de rotaciones periédicas,

que alcanzarian incluso, a los pai-
ses mas poderosos.

Naciones Unidas podria entonces
dar cabida a una nueva institucion,
UNICO (United Nations Institution
for Cooperation) que reagruparia
las actuales instituciones de desa-
rrollo de Naciones Unidas, incluido
el Banco Mundial. UNICO se encar-
garia de la recepcion y canalizacion
de las transferencias publicas inter-
nacionales donadas (no prestadas)
por los paises desarrollados. En
cada region estos fondos serian ca-
nalizados a través de un REUNICO
(Regional UNICO), que tendria ca-
pacidad para decidir sobre los pro-
gramas beneficiarios de una parte
de los fondos.

La clave del sistema de transfe-
rencias estaria en su condicionali-
dad, lo que los autores denominan
la «formula polindmica» de asigna-
cion de los fondos. Los fondos de
UNICO se asignarian, asi, en fun-
cion del nivel y la distribucion de la
renta, del endeudamiento existente,
del gasto militar, del déficit publico,
de la capacidad de endeudamiento
en los mercados privados, de la au-
sencia de conflictos bélicos (inter-
nos y externos), etcétera.

La loégica detras de la formula po-
lindbmica es que el incumplimiento
de los requisitos daria lugar a la pér-
dida de enormes volumenes de re-
cursos financieros, por lo que se es-
tableceria una sana competencia
entre paises para la obtencion de
los fondos. Competencia que debe-
ria explicarse, tal vez, con mayor



grado de detalle, dada la importan-
cia que juega en el buen funciona-
miento del esquema que proponen
los autores.

Falta sin embargo, en mi opinion,
una mejor explicacion de los incenti-
VoS que genera el sistema propues-
to, una mayor vinculacién con el
analisis de la corrupcién y la falta de
compromiso de las instituciones y
gobiernos vy, tal vez. Ahora bien, las
actuales instituciones son, al fin y al
cabo, el resultado de un consenso
sobre objetivos muy ambiciosos
que en su dia acordaron las princi-
pales naciones.

Respecto al crecimiento econd-
mico de otras regiones, especial-
mente en Asia, lo cierto es que los
autores no explican del todo su éxi-
to econdémico. Estos paises consti-
tuyen una excepcion, notable, al fra-
caso generalizado del crecimiento
en los PED, que habra que explicar
si se quiere realmente contrastar la
hipotesis acerca de la aplicacion
sesgada del modelo econdmico in-
ternacional que propone el Consen-
so de Washington.

No cabe duda de que las pro-
puestas realizadas por los autores
pueden parecer utopicas, y por
ello irrealizables, pero parten de
un analisis correcto: no se trata de
una aportacion altruista, desintere-
sada por parte de los paises do-
nantes. El desarrollo econémico
mundial beneficia no sélo a los
paises en desarrollo sino también
a los donantes, que ven reducida
muchas fuentes de conflictos re-

gionales, amplia los mercados,
contiene las tensiones migratorias
y evita situaciones de estanca-
miento ligadas a la falta de certi-
dumbre.

Alberto Sanz Serrano

Rafael Rabadan Anta
y Manuel Ato Garcia
Editorial Piramide, 2003

Técnicas
cualitativas para
investigacion

de mercados

Rafael Rabaddn Anta
Manuel Ato Garcia

PIRAMIDE

La investigacion cualitativa en
marketing ha sido tradicionalmente
una de las areas menos desarrolla-
das en la literatura. La busqueda de
bibliografia sobre el tema era una ta-
rea compleja y con escasos resulta-
dos. Unicamente algunos manuales
de Investigacion de Mercados han
dedicado algunos capitulos a tratar

esta metodologia de investigacion.
La creciente utilizacion de estas téc-
nicas en el campo profesional exige
un mayor tratamiento y desarrollo
docente en las asignaturas de Inves-
tigacion de Mercados impartidas en
las licenciaturas de Administracion
de Empresas, Psicologia, Publicidad
e Investigacion y Técnicas de Mer-
cado y en los diferentes master y
cursos de especializacion de pos-
grado. El presente libro viene a lle-
nar esta laguna existente a nivel do-
cente y a satisfacer la demanda de
aquellos profesionales interesados
en profundizar en el conocimiento de
la investigacion cualitativa.

Los profesores Rafael Rabadan
Anta y Manuel Ato Garcia han im-
partido docencia sobre esta materia
en la Universidad de Murcia durante
muchos afos y han desarrollado
paralelamente una amplia trayecto-
ria investigadora sobre metodologia
cualitativa. Este manual es uno de
los frutos de este magnifico trabajo.

La investigacion cualitativa ofrece
un abanico enorme de posibilidades
para conocer mejor el entorno don-
de se mueve la empresa. La visidon
que proporciona un estudio cualita-
tivo complementa y enriquece la
aportacion de los estudios cuantita-
tivos. Actualmente la mayor parte
de las investigaciones de mercado
realizadas por las empresas en el
ambito comercial incorporan ambas
metodologias, cualitativa y cuantita-
tiva. La principal aportacion de este
manual es la exhaustiva y profunda
revision y descripcion de las distin-



tas familias de técnicas cualitativas
aplicadas en el area comercial in-
cluyendo numerosos ejemplos y
aplicaciones practicas.

El primer capitulo introduce al lec-
tor en las caracteristicas metodologi-
cas de la investigaciéon cualitativa,
reflexionando sobre su papel en la
investigacion comercial e incorpo-
rando datos de su nivel de aplicacion
en Espanfa. El siguiente capitulo esta
dedicado a las técnicas grupales que
es la metodologia cualitativa mas uti-
lizada en marketing. Los autores
describen las principales tipologias
de dinamicas grupales (Tormenta de
Ideas, Grupo Nominal, Grupo de
Enfoque y Técnica Delphi) ilustran-
dolas con diferentes aplicaciones
practicas. En el capitulo tercero se
desarrolla el proceso metodoldgico
de las técnicas de entrevista en pro-
fundidad. A continuacién se dedica
un extenso capitulo a las técnicas de
observacion. Los autores reconocen
la importancia creciente de esta me-
todologia en investigacion comercial
describiendo la enorme cantidad de
posibilidades que ofrece a los profe-
sionales de marketing para conocer
mejor las caracteristicas de sus mer-
cados. Los ultimos capitulos tratan la
metodologia de las técnicas proyec-
tivas y las técnicas subjetivas. La
asociacion libre de palabras, el test
de Rosenzweig, las laminas de Ta-
gliacarne y el test de habilidades en
la negociacién son algunas de las
técnicas proyectivas desarrolladas.
En el apartado dedicado a las técni-
cas subjetivas se incluyen las listas

de adjetivos, la clasificacion Q vy el
diferencial semantico. Actualmente
ambas técnicas, proyectivas y subje-
tivas, se utilizan principalmente de
forma complementaria a otras técni-
cas de investigacion. Al final de cada
capitulo los autores incorporan nu-
merosos apéndices con ejemplos de
aplicacion real y con interesantes
propuestas de practicas a realizar
con las técnicas desarrolladas pre-
viamente.

Angel Fernéndez Nogales

Revista del Instituto de Estudios
Econodmicos, n.°s 2 y 3, 2003

Espafia se ha convertido en una
economia moderna, plenamente in-
corporada a la realidad econdémica
global. En este nuevo contexto,
nuestros agentes deben tener como
referencia continua la busqueda de
la competitividad, entendida ésta
como la capacidad para ganar cuota
de mercado, tanto en el interior
como en el exterior, de forma soste-
nida en el tiempo. En los paises mas
desarrollados la competitividad no
depende tanto de los costes como
de las caracteristicas del producto
(disefio, calidad, contenido tecnol6-
gico, marca, etcétera) y, en general,
de la capacidad para innovar, seg-
mentar mercados, producir diferen-
tes lineas de producto en funcion de
las necesidades del consumidor y
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responder con rapidez a las accio-
nes de los rivales. La evolucion de la
competitividad depende de una serie
de variables, entre las que destaca
el desempefio de las empresas en
los mercados (que exige, sobre todo,
dinamismo y flexibilidad), pero tam-
bién el entorno global (dotacion de
infraestructuras, mercados de capi-
tal, nivel tecnoldgico del pais) y las
variables institucionales (funciona-
miento del mercado laboral, sistema
educativo y fiscal, seguridad juridica,
estabilidad macroecondémica) que
creen las condiciones adecuadas
para el desarrollo empresarial.

En un marco de creciente integra-
cién econdmica, como es el caso de
la eurozona, el peligro de mantener
un diferencial de inflacién con los
restantes socios europeos tiene un
coste en términos de pérdida de
competitividad. En la practica, no es
posible esa estabilidad de precios



sin las necesarias reformas estruc-
turales que doten de suficiente flexi-
bilidad a los mercados de bienes,
servicios y factores y sin una ade-
cuada coordinacion del conjunto de
politicas econdmicas aplicadas, so-
bre todo fiscal y monetaria. Por tan-
to, si la politica monetaria del BCE
se orienta a garantizar la estabilidad
general de precios, la politica fiscal
debe asegurar un crecimiento orde-
nado de la demanda agregada que
apoye al BCE en la consecucioén de
su objetivo. Asimismo, el fracaso en
la correccion de los desequilibrios
puede generar incertidumbres, que
los mercados financieros podrian
traducir en aumentos del riesgo
pais y, en consecuencia, de los ti-
pos de interés. De ahi la necesidad
de recuperar el cumplimiento del
Pacto de Estabilidad y Crecimiento,
para garantizar un margen amplio
de actuacion de la politica fiscal,
que permita funcionar eficazmente
a los estabilizadores automaticos y
que desempefie un papel anticicli-
co, de modo que ayude a amorti-
guar fluctuaciones adversas a las
que pueda enfrentarse la economia.

El proceso de consolidacion fis-
cal, junto con las reformas estructu-
rales, mejora la asignacion de los
recursos publicos, ya que contribu-
ye a reducir el componente estruc-
tural del gasto publico y a destinar
mayores esfuerzos de financiacion
de aquellas partidas que inciden di-
rectamente en la productividad y
competitividad del tejido productivo
(infraestructuras, [+D+i o educa-

cion). Esto permite mejorar el po-
tencial de crecimiento de nuestra
economia, crear empleo y, en con-
secuencia, seguir avanzando en la
convergencia real con Europa y en
la cohesion territorial. Y es que la
adecuada dotacion de infraestructu-
ras y de capital publico constituye
un factor determinante para incre-
mentar la competitividad del tejido
productivo y eliminar cuellos de bo-
tella que estrangulan el crecimiento
economico. En los ultimos anos, de
forma paralela a la mejoria general
de la actividad econémica y de la
mayor holgura de las finanzas publi-
cas, hemos asistido a una sostenida
y gradual recuperacion de la inver-
sion, a través de las diversas parti-
das que recogen la misma en los
Presupuestos publicos.

La partida de la inversion publica
que tiene una incidencia mas direc-
ta sobre la competitividad de la eco-
nomia es la de infraestructuras, que
es la que mayor atencion ha recibi-
do en los ultimos afios. En el caso
de Espaia, el efecto multiplicador
de las infraestructuras sobre el teji-
do productivo es muy significativo,
debido, precisamente, a nuestro re-
traso relativo respecto a otras regio-
nes europeas mas avanzadas. Por
otra parte, las nuevas tecnologias
de la informacién y comunicacion
(TIC) constituyen un poderoso ins-
trumento, tanto en su vertiente es-
tratégica de fomento de la competi-
tividad como en su vertiente de
cohesion social y territorial. Por ello,
su difusion, no sélo es un elemento

imprescindible para incrementar la
competitividad y el dinamismo de
una economia basada en el conoci-
miento y la mejor garantia del pro-
pio desarrollo econémico, sino que
también permite eliminar los posi-
bles riesgos de fractura social entre
los que tienen y los que carecen de
acceso a la informacién. El desafio
para Espafa consiste en superar la
etapa de crecimiento basado en la
inversion y en la tecnologia importa-
day entrar en la etapa basada en la
innovacion y en la produccion de
bienes y servicios de tecnologia
punta, porque es ahi donde reside
la fuente principal de las ventajas
competitivas.

Junto con la eliminacion de los
desequilibrios fundamentales de la
economia, también se ha optado
por dotar de mayor protagonismo a
la iniciativa privada y a la competen-
cia (mediante la liberalizacion de los
mercados de bienes, servicios y
factores), eliminando, asi, las trabas
que impiden la adecuacion de la
oferta a los cambios impuestos por
el nuevo entorno. A este respecto,
las politicas estructurales de oferta
van encaminadas a incrementar la
concurrencia en los mercados y, por
consiguiente, a flexibilizar la econo-
mia como medio de adaptacion
ante las circunstancias cambiantes
del entorno y, por ello, se intentan
recuperar los sistemas de incenti-
vos como motores del funciona-
miento de la economia, a través de
la innovacion, la asuncion de ries-
gos, el trabajo y el ahorro. En este



sentido, ha sido necesario restar
protagonismo a la intervencién pu-
blica y eliminar regulaciones admi-
nistrativas innecesarias o erroneas
que restringen la competencia y
restan eficiencia en la asignacién de
recursos.

La aplicacién de politicas de oferta
tiene como objeto liberalizar y flexibi-
lizar el tejido productivo y adaptarlo
al nuevo entorno competitivo y glo-
bal, caracterizado por la revolucion
tecnoldgica, maxime en el contexto
de la eurozona, donde la flexibilidad
de los mercados es fundamental
para afrontar posibles choques asi-
métricos. La introduccién de compe-
tencia en determinados sectores
(energia, telecomunicaciones, suelo,
etcétera) elimina tensiones en los
precios y reduce los costes de nues-
tro tejido productivo, lo que acelera

el ajuste estructural, incentiva el pro-
ceso innovador y se traduce en un
importante beneficio, en términos de
eficiencia y crecimiento econémico.
En el caso de Espafia, se han lleva-
do a cabo transformaciones estruc-
turales importantes para adaptar
nuestra oferta a los requerimientos
de un mercado competitivo y global,
pero es necesario intensificar y ace-
lerar el proceso de liberalizacion de
sectores clave como transportes, te-
lecomunicaciones y energia, y tam-
bién introducir reformas que intensi-
fiquen la competencia en otros sec-
tores.

En definitiva, la promocién de la
internacionalizacion de nuestras em-
presas, junto con la mejora de su ni-
vel tecnolégico, mediante la eleva-
cion de la calidad del sistema educa-
tivo y la potenciacién de la inversion

en infraestructuras y en I+D+i, cons-
tituyen las vias para elevar la com-
petitividad de nuestra economia vy,
en consecuencia, su crecimiento y
su aportacion al bienestar social. En
este sentido, la proxima ampliacion
de la UE no debe ser interpretada
como una amenaza para la econo-
mia espafola, sino como una opor-
tunidad, puesto que, ademas de su-
poner una ampliacién del mercado
potencial para nuestros productos,
debera servir de acicate para que,
tanto desde el sector publico como
desde el privado, se tomen medidas
encaminadas a la mejora de la pro-
ductividad y al desarrollo de ventajas
competitivas que nos permitan orien-
tar nuestra estructura productiva ha-
cia los sectores o actividades mas
dinamicos y creadores de valor ana-
dido.






