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LA ECONOMIA INTERNACIONAL DE
CASTILLA-LA MANCHA (2024-2025)

Este articulo repasa todos los aspectos relevantes de la actividad exterior de las empresas
castellanomanchegas en 2024 y hace una prevision para 2025 a partir de los datos
publicados del primer trimestre del afio. Incluye un estudio de los flujos comerciales y

el perfil de la empresa exportadora en las cinco provincias de la region y su distribucion
geogrifica y sectorial. En un entorno econdémico internacional marcado por la inestabilidad
politica y la evolucion de los precios energéticos, la internacionalizacion —aun con

sus limitaciones— se ha constituido como una sélida estrategia para que las empresas
consoliden su recuperacion, diversifiquen riesgos y expandan sus mercados objetivo,
aprovechando las oportunidades que la economia mundial nos ofrece.

The International Economy of Castilla-La Mancha (2024-2025)

This article reviews all the relevant aspects of the foreign activity of companies in Castilla-La Mancha in
2024 and makes a forecast for 2025 based on data published for the first quarter of the year. It includes

a study of trade flows and the profile of exporting companies in the region’s five provinces and their
geographical and sectoral distribution. In an international economic environment marked by political
instability and energy price fluctuations, internationalisation—despite its limitations—has become a
solid strateqy for companies to consolidate their recovery, diversify risks and expand their target markets,
taking advantage of the opportunities offered by the global economy.
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1. Introduccidon

El presente analisis engloba diferentes estudios por-
menorizados sobre los conceptos mas relevantes de
la economia internacional de Castilla-La Mancha (en
lo sucesivo CLM) desde diferentes perspectivas eco-
némicas y comerciales y no solo respecto a lo acae-
cido en el ejercicio 2024, sino incorporando también una
proyeccion para 2025. En todo ello se destacaran los
aspectos positivos, pero también los puntos débiles, en
el proceso de internacionalizacion de esta comunidad
auténoma, cuya apertura al exterior es relativamente
reciente, pero, por ello, de un mayor interés, si cabe.

En definitiva, el objetivo del presente documento se
resume en dar una vision, lo mas completa posible, de
la economia castellanomanchega en su vertiente inter-
nacional. La ordenacién que le hemos dado persigue
facilitar su uso e interpretacion a los profesionales de la
economia, a las instituciones y entidades socioeconé-
micas y, por supuesto, a las empresas que desarrollan
o piensan desarrollar su actividad econémica en esta
region, con el objetivo de colaborar y ser de utilidad en
el desarrollo de una politica ortodoxa de internaciona-
lizacién en funcién de las ventajas comparativas que
tiene Castilla-La Mancha, lo que redundara en el creci-
miento de la economia regional y, en consecuencia, en
la mejora del nivel de vida de sus ciudadanos.

2. Estructura econémica de Castilla-La Mancha

El producto interior bruto (PIB) de CLM en el ultimo
ano disponible (2023), a precios corrientes, alcanzo los
53.929 millones de euros. En cuanto a la participacién
del valor afadido bruto (VAB) regional sobre el total
nacional, en 2023 la cuota de la regidn se situo en el
3,5% (Tabla 1).

Por lo que respecta a los indicadores de poblacion y
empleo de nuestra region, en 2023 el volumen de pobla-
cion activa mejora nuevamente, con la incorporacion al
mundo laboral de 7.100 trabajadores, lo que situé la tasa
de actividad en el 57,7 %. La tasa de ocupacion (50,8 %)
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mejoro ligerisimamente, consolidando la tendencia posi-
tiva de anos anteriores. Todo ello contribuye a un des-
censo mas que significativo en la tasa de paro, que se
reduce hasta el 11,86 % en 2023, lo que permite que la
tasa de paro en nuestra region esté mas alineada con
la media nacional.

Castilla-La Mancha es una region poco abierta,
con un coeficiente de apertura del 47,2%. En 2023,
por primera vez en los ultimos afios, se redujo ligera-
mente su grado de apertura, pero no se puede consi-
derar que su progresién aperturista se haya paralizado
y sea diferencial, si consideramos el contexto en el que
se produce, ya que el descenso ha sido muy inferior al
que se produjo a nivel nacional (que pasa de un grado
de apertura del 61,6 % al 53,9 %). Todo ello permite que
el diferencial con el grado de apertura de Espafia en su
conjunto se situe en niveles historicos, por debajo de
los 10 puntos porcentuales.

3. Evolucion historica del comercio exterior en
Castilla-La Mancha

El comercio exterior en Castilla-La Mancha mues-
tra una tendencia creciente en su ritmo exportador que
puede clasificarse en varias etapas diferenciadas:

e Un periodo de fuerte expansion (1992-1998) en el que
el volumen de exportacion casi se cuadruplico, desde
los 475 millones de euros hasta los 1.734 millones.
Un frenazo en esta tendencia exportadora en 1999,
cayendo mas de un 8% en ese ano.

e A partir del afio 2000 y hasta 2008, se inicia una nueva
etapa alcista, con tasas de crecimiento de las expor-
taciones en torno al 7 %, destacando especialmente
el ano 2004, en el que el crecimiento alcanzo el 13 %,
debido a la ampliacion de la UE a 25 socios y a la recu-
peracion de los sectores de bienes de equipo, semima-
nufacturas y agroalimentario. En 2009, la crisis de las
hipotecas subprime, originada en Estados Unidos el
afo anterior, contagio al sistema financiero internacio-
nal provocando una profunda crisis de liquidez a nivel
global que tuvo como consecuencia el desplome del
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TABLA1

INDICADORES MACROECONOMICOS DE LA BALANZA COMERCIAL
EN CASTILLA-LA MANCHA

2023 2024
Indicadores globales
Espafa CLM CLM/Espaiia % Espana CLM CLM/Espana %

Exportaciones (millones de euros) 383.688,6 9.827,4 2,6 384.464,9 10.692,0 2,8
Importaciones (millones de euros) 424.248,7 15.652,0 3,7 424.740,7 17.207,7 41
Saldo comercial (millones de euros) -40.560,1 -5.824,6 14,4 -40.275,9 -6.515,7 16,2
indice de cobertura (Xs/Ms) % 90,4 62,8 69,4 90,5 62,1 68,6
VAB pb (millones de euros) 1.367.656 49.160,4 3,6 — — —
PIB pm (millones de euros) 1.498.324 53.929,1 3,6 — = =
Exportaciones s/VAB % 28,1 20,0 71,3 — — —
Importaciones s/VAB % 31,0 31,8 102,6 — — —
Exportaciones s/PIB % 25,6 18,2 71,2 — — —
Importaciones s/PIB % 28,3 29,0 102,5 — — —
Saldo/PIB % 2,7 -10,8 399,0 — — —
Grado de apertura (Xs+Ms)/PIB % 53,9 47,2 87,6 — — —

NOTA: El resultado CLM/Espafia = 100 % significa que CLM iguala a Espafia en porcentaje de participacion en cada variable econémica.
FUENTE: Aduanas e Instituto Nacional de Estadistica (INE), elaborado por la Direccion Territorial de Comercio en Toledo (ICEX).

comercio mundial. Las exportaciones de Castilla-La
Mancha descendieron un 9% ese afio.

La crisis financiera en Espafa se vio agravada por
una excesiva dependencia de la economia en el sec-
tor de la construccion. Vista la fuerte debilidad de la
demanda nacional, las empresas trataron de dirigir sus
esfuerzos comerciales al exterior. Las exportaciones
se convirtieron en el periodo 2010-2017 en la «tabla
de salvacién» de numerosas empresas, muchas de las
cuales vieron minimizados sus riesgos comerciales al
tener diversificada su cartera de clientes en diversos

paises. Asi, entre 2010 y 2015 las exportaciones de
la region crecieron a una tasa de dos digitos, mientras
que entre 2016 y 2018 ese crecimiento se ralentizé
presentando en el afio 2018 una tasa de variacion de
un 3,4 %, valor minimo desde el afio 2009.

Periodo de crisis 2020-2023. En el afio 2020 se ralenti-
zan los flujos econdmicos debido a la pandemia, siendo
el primer afo de la serie en presentar una tasa de
variacion negativa del -3,8 %. Hecho que se contra-
rresta en 2021 con un aumento del 25,9 % en el valor
de las exportaciones, causado por un incremento de
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envios y una subida de precios provocada, en parte,
por el aumento del coste del transporte. En 2022, la
guerra entre Rusia y Ucrania provoco graves proble-
mas en el suministro energético de Europa y en el
acceso a materias primas esenciales. En 2023, este
conflicto, junto con un aumento significativo de la infla-
cién, exacerbd las tensiones geopoliticas. Como resul-
tado, los paises empezaron a desarrollar nuevas estra-
tegias de suministro y a acortar sus cadenas de valor
para reducir su dependencia de fuentes inestables y
asegurar una mayor resiliencia econémica.

e | a guerra comercial de 2025. En 2024 se desarrolla un
extenso proceso electoral en los principales paises'y,
sobre todo, en EE UU en diciembre de 2024, que llevé
consigo una nueva presidencia de Donald Trump, que
ha supuesto un cambio importante en las relaciones
internacionales: paralisis del multilateralismo nacido
tras la Il Guerra Mundial y un neoproteccionismo cen-
trado en una fuerte politica arancelaria que esta lle-
vando a una guerra comercial generalizada, pero de
especial impacto con China y la UE, acusados de ser
los protagonistas del fuerte déficit comercial que tiene
EE UU y de haber ocasionado la fuerte desindustria-
lizacién que se ha producido en la primera potencia
economica del mundo. En la fecha de publicacion de
este articulo, la UE y Estados Unidos estan aplicando
un nuevo acuerdo comercial cuyos elementos princi-
pales incluyen:

— Un arancel general del 15% para la entrada de los
productos de la UE a Estados Unidos y del 0% para
la entrada de productos de Estados Unidos a la UE.

— Excepciones al arancel del 15 % en productos consi-
derados estratégicos como algunos quimicos, medi-
camentos genéricos, recursos naturales, aeronaves
y sus partes y algunos productos agroalimentarios.

— Aranceles del 50 % para el acero, el aluminio y el
cobre europeos.

— Reduccion de barreras no arancelarias mediante la
cooperacion en materia de normas aplicables a los
automoviles, medidas sanitarias y fitosanitarias, etc.
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— Compromiso de inversiones de las empresas de la
UE en Estados Unidos de 550.000 millones de euros
y compra de energia por valor de 700.000 millo-
nes de euros, ambos con un horizonte temporal
de tres afos.

Como consecuencia de todo ello, Castilla-La Mancha
ha pasado de representar el 1,5% de toda la expor-
tacion espafiola en 1997 al 2,6 % en 2023 y 2,8 % en
2024. Ademas, la contribucién de las exportaciones
de Castilla-La Mancha al PIB regional se ha mas que
duplicado desde 2010, pasando del 8% al 21,4 %. En
Espafa, la exportacion representa casi un 25,8 % del
PIB nacional.

En cuanto a las importaciones regionales, su evolu-
cion ha seguido una tendencia mas irregular en los ulti-
mos anos, lejos de la tendencia que inicié en 1986 tras la
apertura de la economia espafiola a la Unién Europea y
gue se vio acentuada en los afios de mayor crecimiento
economico. No obstante, también podemos distinguir
varias etapas claramente diferenciadas:

e Periodo 1992-1996, que experimentd crecimientos
anuales entre el 7% y el 9%.

e Periodo 1997-2004, en que se paso de 1.835 millones
de euros a 4.803 millones de euros, con tasas de cre-
cimiento anuales entre el 13% y el 23 %, salvo el afio
2002, que fue de casi el 4 %. En el afio 2004 se iguala
el crecimiento importador con el exportador, ambos
con el 13,4 %, aunque con un volumen muy distinto.

e En 2005 se registra, por primera vez desde que se tie-
nen datos, una bajada en las importaciones de casi
el 9%. Pero en 2006 y 2007 se invierte esta situa-
cion, alcanzandose cifras récord de 5.927 millones de
euros y un incremento del 26,6 %, y de 8.147 millones
de euros y una subida del 37,5 %, respectivamente.

e En2008-2010. En 2008 se vuelven a frenar las impor-
taciones con un descenso del 18,2 %, influido, sobre
todo, por el parén de la automocién, sector dominante
de nuestras compras, que se acentia mas en 2009,
con una caida del 28,8 %, recuperandose ligeramente
en 2010, con un incremento del 9,5 %.
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TABLA 2

EVOLUCION HISTORICA DEL COMERCIO EXTERIOR DE CASTILLA-LA MANCHA
(En millones de euros)

Exportaciones Var. % Importaciones Var. % Saldo Var. % ﬁigﬁlﬁ
1997 1.409,0 24,7 1.835,0 17,8 -426,1 -0,3 76,8
2016 6.426,2 6,9 7.467,9 12,6 -1.041,7 67,9 86,1
2017 7.073,2 10,1 8.501,6 13,8 -1.428,5 37,1 83,2
2018 7.305,6 33 9.228,5 8,5 -1.922,9 34,6 79,2
2019 7.540,9 3,2 9.306,7 0,8 -1.765,8 -8,2 81,0
2020 7.253,5 -3,8 9.325,8 0,2 -2.072,4 17,4 77,8
2021 9.158,1 26,3 11.696,0 254 -2.537,9 225 78,3
2022 10.350,4 13,0 14.729,4 25,9 -4.379,1 72,5 70,3
2023 9.923,6 4,1 15.374,7 44 -5.451,1 24,5 64,5
2024* 10.692,0 8,8 17.207,7 9,9 -6.515,7 11,9 62,1

* Datos provisionales.

NOTA: La tasa de variacion se calcula respecto a los datos provisionales del mismo periodo del afio anterior.
FUENTE: Ministerio de Hacienda (Departamento de Aduanas de la Agencia Estatal de Administracion Tributaria [AEAT]),
elaborado por el Ministerio de Economia, Comercio y Empresa (Direccion Territorial de Comercio en Castilla-La Mancha).

e En 2011y 2012, como consecuencia de la crisis finan-
ciera internacional y el estallido de la burbuja inmo-
biliaria en nuestro pais, nuestra capacidad de com-
pra se reduce y, por tanto, las importaciones siguen
una tendencia negativa, con sendos descensos del
-1,5% y -4,4 %, respectivamente. Sin embargo, en
2013 se recupera el aumento en las importaciones,
con una tasa de crecimiento del 16,7 %, que se con-
solida en 2014 (4,5%), 2015 (11 %), 2016 (12,6 %),
2017 (13,8%), 2018 (8,5%) y 2019 (0,7 %).

El periodo de crisis 2020-2024. En 2020, las importa-
ciones cayeron un -0,2 % respecto al afio anterior, caida
motivada por el pardn en los procesos productivos

derivado de la pandemia. En 2021, las importaciones
se recuperan y suben un 25,4 %, subida en valor provo-
cada por el encarecimiento del transporte y en 2022 se
mantiene un fuerte crecimiento del 25,9 %. En 2023,
las importaciones contintian creciendo, pero a un ritmo
mas moderado. Comercialmente, la region ha visto un
impacto significativo debido a la crisis energética, lo
que ha incrementado las importaciones de productos
energéticos y materias primas para mantener el fun-
cionamiento industrial y energético.

En 2025, y tras las elecciones en EE UU de diciem-
bre de 2024, hemos arrancado con una declarada
«guerra comercial», a la que ya nos hemos referido,

ANALISIS
Octubre-Noviembre-Diciembre 2025. N.° 941 ICE 135




DirecciON TERRITORIAL DE COMERCIO EN CASTILLA-LA MANCHA

que puede afectar gravemente a los flujos comercia-
les internacionales y, por tanto, a las estrategias de
importacion y a una mas que probable disminucion y
desviacion de comercio entre todos los paises.

En definitiva, si analizamos la evolucion de las im-
portaciones desde 1997, afio en que esta Direccion
Territorial comenzo sus estudios sobre los flujos comer-
ciales de la region, observamos que estas han pasado
de 1.835 a 17.207 millones de euros en 2024 (Tabla 2).

4. Andlisis general. El comercio exterior en
Castilla-La Mancha en 2024

El volumen total de exportaciones de CLM en 2024 fue
de 10.692 millones de euros, lo que representa una dis-
minucion del -4,3 % respecto a 2023. Se debe subrayar,
no obstante, que esta ligera reduccion se ha producido
en un contexto internacional de gran incertidumbre y de
ralentizacion del crecimiento de nuestros principales
socios comerciales, lo que muestra la competitividad
de las empresas castellanomanchegas, con un impor-
tante posicionamiento en los mercados internacionales.
El comercio exterior se mantiene, por tanto, como uno
de los principales catalizadores del crecimiento eco-
noémico en nuestra region en los ultimos afos.

En 2024, la participacion de Castilla-La Mancha sobre
el total de exportaciones nacionales es del 2,8 %, dos
décimas mas respecto al ano anterior, hecho que se
estudiara a continuacion, para identificar qué sectores
han contribuido a mantener esta participacion.

Desde 1995, fecha en que comenzamos a tener esta-
disticas de exportacion, la cifra de ventas al exterior de
nuestra comunidad se ha multiplicado casi por diez,
desde los 1.042 millones de euros hasta situarse en
los 10.692 millones de euros en 2024.

Todo ello viene lI6gicamente matizado por unos valo-
res absolutos pequeros. En cualquier caso, en los apar-
tados dedicados al analisis sectorial y de mercados
destino de las exportaciones, podremos profundizar
en este hecho.
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Por su parte, el volumen total de importaciones en
2024 (un 4 % de las importaciones nacionales) se situo
en 17.208 millones de euros. Se observa de nuevo un
crecimiento interanual del 6,9 %, que hace que nuestras
importaciones registren un maximo histérico.

Si observamos conjuntamente las exportaciones e
importaciones en 2024, vemos que el déficit comer-
cial aumenté un 11,9 %. Finalmente, la tasa de cober-
tura empeora, situandose en el 62,1 %, siete décimas
menos que el afo pasado.

5. Analisis sectorial del comercio exterior de
Castilla-La Mancha en 2024

Analisis sectorial de la exportacion

El primer capitulo exportador en 2024 fue el de apa-
ratos y material eléctricos (principalmente, con tres par-
tidas como las de acumuladores, teléfonos e interrupto-
res) que crecieron un 12,5% en 2024, alcanzando los
1.150 millones de euros, es decir, mas de una décima
parte de lo que factura Castilla-La Mancha en el exte-
rior (Tabla 3).

El segundo capitulo exportador ha pasado a ser el
de las bebidas, con un total de 1.100 millones de euros
exportados en 2024. De ellas, y como cabria espe-
rar, tiene especial protagonismo el vino, que supone el
69 % del total del capitulo y situa a Castilla-La Mancha
como la primera region exportadora de este producto en
2024 (por octavo afio consecutivo), representando una
cuarta parte del total exportado en Espafia y superando
con holgura a regiones como Catalufia y La Rioja. La
exportacion de vino de nuestra region ha aumentado un
+3 %, en linea con el crecimiento experimentado a nivel
nacional. Como viene siendo habitual, el vino castella-
nomanchego presenta un precio bajo en los mercados
internacionales debido al formato de venta a granel, que
reduce el margen disponible respecto al embotellado
y el valor anadido de un buen proceso enolégico, a la
vez que introduce volatilidad en el precio.
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TABLA 3

PRINCIPALES CAPITULOS DE LA EXPORTACION DE CASTILLA-LA MANCHA
(Datos provisionales en millones de euros)

Espaina CLM

Capitulos exportados (arancel TARIC) % % sftotal

2 gy oEen| 2% gy UG, seor
85 Aparatos y material eléctricos 21.158,7 1,6 55 1.153,0 12,5 10,8 54
22 Bebidas todo tipo (exc. zumos) 5.707,4 3,6 15 1.101,5 32 10,3 19,3
84 Maquinas y aparatos mecanicos 27.632,3 1,8 7.2 1.040,8 13,8 9,7 3,8
02 Carne y despojos comestibles 10.307,7 0,1 2,7 606,9 71 57 59
76 Aluminio y sus manufacturas 5.225,6 5,2 1,4 452,8 6,1 4,2 8,7
04 Leche, productos lacteos; huevos 2.279,8 4,2 0,6 372,8 7,6 35 16,4
15 Grasas, aceite animal o vegetal 8.689,9 26,3 23 364,6 60,0 34 4,2
39 Mat. plasticas; sus manufacturas 13.445,2 1,6 3,5 350,9 -7,9 3,3 2,6
87 Vehiculos automoviles; tractor 58.455,3 -4,9 15,2 325,44 16,8 3,0 0,6
61 Prendas de vestir, de punto 6.299,3 6,5 1,6 312,3 -54 2,9 5,0
Subtotal 10 sectores 159.201,2 0,5 414 6.080,9 9,3 56,9 3,8
Resto sectores 225.263,7 0,0 58,6 4.611,1 8,1 43,1 2,0
Total exportacion 384.464,9 0,2 100,0 10.692,0 8,8 100,0 28

FUENTE: Ministerio de Hacienda (Departamento de Aduanas de la AEAT), elaborado por el Ministerio de Economia, Comercio y
Empresa (Direccién Territorial de Comercio en Castilla-La Mancha).

El tercer capitulo exportador en 2024 fue el de maqui-
nas y aparatos mecanicos, cuya base de exportacién es
muy amplia y cuyas exportaciones crecieron un 14 % en
2024, alcanzando los 1.040 millones de euros.

El cuarto capitulo exportador en 2024 fue el de los
productos carnicos, que exportd 607 millones de euros
en 2024, con un aumento del +7,1% respecto al afio
anterior, volviendo asi a la senda de crecimiento tan

positiva de la que es hasta la fecha la mejor evolucion
entre los principales capitulos agroalimentarios de la
region en los ultimos afos.

Completa el fop cinco de capitulos exportados en
2024 el de las prendas de vestir, que fue uno de los
sectores mas perjudicados por el cierre de puntos de
venta durante la pandemia. En 2021 y 2022, la recu-
peracion fue total y el crecimiento conjunto del +25 %
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que se produjo en este bienio permitié que las expor-
taciones se situasen en un nuevo récord historico de
644 millones de euros. Esta tendencia no se ha podido
consolidar en los dos ultimos anos, ya que ha sido uno
de los sectores mas perjudicados por el dificil contexto
internacional. A pesar de ello, con un valor de 502 millo-
nes de euros exportados en 2024, las prendas de vestir
se siguen situando muy por encima del siguiente sec-
tor en importancia respecto a la exportacién de bienes
de consumo.

Por lo que respecta a los sectores tradicionales de
Castilla-La Mancha, las exportaciones de aceite de oliva
(320 millones de euros) aumentaron un espectacular
+64 % situandose en niveles historicos. Esta evolucion
ha venido influida por la subida de los precios de esta
ultima campafa y por el renovado interés por este pro-
ducto, tanto en los paises tradicionalmente consumido-
res como en mercados emergentes.

El queso merece una mencién especial. Castilla-La
Mancha es la primera comunidad auténoma exporta-
dora de queso en Espafia (representa en torno al 30 %
del total de las exportaciones espafolas). El queso man-
chego es nuestro queso mas internacional y se ha con-
vertido en uno de los pocos productos cuyas ventas al
exterior siguen una tendencia de continuo crecimiento.
El 2024 vivié un nuevo afo historico, ya que el creci-
miento registrado del +14 % ha permitido triplicar su cifra
de exportacion en los ultimos diez afios hasta alcanzar
los 242 millones de euros actuales, cifra que supone un
nuevo récord historico.

Analisis sectorial de la importacion

En 2024, las importaciones de Castilla-La Mancha
alcanzaron los 17.207 millones de euros, lo que supone
un récord histérico tras el crecimiento del +10 %
registrado.

Los tres grandes macrosectores obtienen crecimien-
tos notables, destacando el del sector de las semimanu-
facturas con un +13,1 %, el de las manufacturas con un
+9,1% vy, finalmente, el sector primario con un +7,7 %.
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De entre ellos, el mas relevante es el de las manu-
facturas, que supone la mitad de lo que se importa en
la region. Los bienes de equipo son el sector mas rele-
vante al importarse 6.270 millones de euros, concentra-
dos principalmente en «aparatos y material eléctricos» y
en «maquinas y aparatos mecanicos», que desplazaron
al sector de «vehiculos automoéviles», tradicional lider
en cuanto a las importaciones castellanomanchegas.
Respecto a las manufacturas de bienes de consumo,
destacan las de prendas de vestir. Todos los sectores
mencionados presentan crecimientos en sus importa-
ciones durante el ultimo afio.

Le sigue en importancia el macrosector de semima-
nufacturas, con unas importaciones que alcanzaron los
5.360 millones de euros en 2024 (31 % del total). Es un
macrosector muy atomizado, donde muchos capitulos
contribuyen a esta cifra final de importacion y donde el
primer lugar del ranking lo ocupa el sector de «produc-
tos farmacéuticos».

Finalmente, las importaciones correspondientes al
sector primario se situaron en 3.150 millones de euros
en 2024 (18 % del total). Se trata de unas importacio-
nes muy diversificadas donde cobran protagonismo las
bebidas espirituosas, el queso, el yogur, la pasteleria,
el cacao, etc.

6. Analisis geografico del comercio exterior en
Castilla-La Mancha en 2024

Desde el punto de vista del analisis geografico del
comercio exterior en Castilla-La Mancha, podemos afir-
mar que existe una concentracion geografica de las
exportaciones e importaciones de Castilla-La Mancha
en la Union Europea. Ello hace que no pueda hablarse
de un comercio «genuinamente» internacional, en la
medida en que las transacciones son ajenas a medidas
de politica comercial, se desarrollan en un contexto de
libre circulacion de mercancias o, incluso, entre paises
con una misma moneda.

Los conflictos bélicos, la crisis de las materias primas
y el cambiante contexto geopolitico mundial inciden en
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TABLA 4

EL COMERCIO EXTERIOR DE CASTILLA-LA MANCHA: PRINCIPALES PAISES
(En millones de euros)

Exportacion Importacién Saldo

e 2024 ps  stom24 2024 s somize | 228 e
Portugal 2.489,6 14,0 23,3 868,2 -4,0 5,0 1.621,4 26,7
Francia 1.728,2 41 16,2 2.435,8 6,9 14,2 -707,6 14,4
Alemania 1.158,1 12,7 10,8 2.745,8 7,3 16,0 -1.587,7 3,6
ltalia 1.092,4 20,2 10,2 1.567,0 21,6 9,1 -474.,6 25,2
Reino Unido 398,1 -10,9 3,7 416,1 -2,3 24 -17,9 -186,6
Polonia 364,6 5,9 34 778,6 10,7 45 -414,0 15,3
Estados Unidos 347,8 10,9 3,3 417,2 8,7 24 -69,5 -1,2
Bélgica 291,8 -13,8 2,7 608,4 252 3,5 -316,6 115,1
Paises Bajos 227,7 1,5 21 1.767,6 17,6 10,3 -1.540,0 20,4
Turquia 2253 19,0 2,1 330,5 12,1 1,9 -105,3 -0,2
Subtotal 10 paises 8.323,5 9,0 77,8 11.935,2 10,2 69,4 -3.611,7 13,2
Marruecos 164,3 7,7 1,5 42,8 51 0,2 121,5 8,6
China 149,1 1,7 1,4 1.508,6 10,7 8,8 -1.359,4 11,8
Japdn 143,7 17,3 1,3 68,3 -20,0 0,4 75,5 103,1
Rumania 86,5 11,8 0,8 89,9 11,8 0,5 -3,4 11,7
Dinamarca 86,0 57 0,8 88,9 25,7 0,5 -2,9 -127,1
México 85,7 -12,6 0,8 64,4 3,0 0,4 21,3 -40,1
Suecia 73,7 27,2 0,7 164,6 51,1 1,0 -90,9 78,2
Grecia 71,8 16,8 0,7 33,7 56,0 0,2 38,1 4.4
Austria 71,3 9,2 0,7 166,2 29,5 1,0 -94,9 50,5
Corea del Sur (Rep. de Corea) 69,0 11,9 0,6 79,1 118,5 0,5 -10,1 -139,6
Subtotal 20 paises 9.324,8 8,9 87,2 14.241,6 11,0 82,8 -4.916,9 15,3
Irlanda 68,8 33,5 0,6 612,7 -7,3 3,6 -543,9 -10,8
Republica Checa 68,2 -4.8 0,6 300,7 2,0 1,7 -232,6 42
Hungria 52,2 47 0,5 142,4 68,5 0,8 -90,2 160,6
Suiza 48,7 35,0 0,5 107,6 22,1 0,6 -58,9 13,2
Emiratos Arabes Unidos 44,0 8,6 0,4 6,7 162,3 0,0 37,4 -1,7
Australia 42,0 10,0 0,4 1,6 -58,6 0,0 40,3 17,7
Eslovaquia 34,2 59,1 0,3 79,9 14,0 0,5 -45,7 -6,0
India 33,7 93,8 0,3 169,0 15,5 1,0 -135,3 49
Canada 32,1 11,8 0,3 46,5 -41,9 0,3 -14,4 -72,0
Israel 32,0 -0,3 0,3 411 7,0 0,2 -9,1 443
Subtotal 30 paises 9.780,8 9,3 91,5 15.749,9 10,2 91,5 -5.969,2 1,7
Total CLM 10.692,0 8,8 100,0 17.207,7 9,9 100,0 -6.515,7 1,9

FUENTE: Ministerio de Hacienda (Departamento de Aduanas de la AEAT), elaborado por el Ministerio de Economia, Comercio y

Empresa (Direccién Territorial de Comercio en Castilla-La Mancha).
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fortalecer esta situacion y promover una nueva estra-
tegia comercial para Europa: la autonomia estratégica
abierta. Por estos motivos, en 2024 mas de tres cuartas
partes de nuestras exportaciones se dirigen a mercados
de la UE y ese porcentaje sube hasta casi el 84 % si nos
referimos al continente europeo, lo que indica un retorno
a los niveles anteriores a 2008, cuando las empresas de
Castilla-La Mancha operaban principalmente en merca-
dos cercanos. En cuanto al comportamiento de nues-
tras exportaciones, se observan crecimientos en todos
los continentes respecto a los niveles de 2023, siendo
el mayor el que presenta Oceania (+13,3 %), seguido
de Europa (+9,6 %), América (+6,3 %), Asia (+5,4%) y
Africa (+0,1%).

Centrandonos ahora en cada continente, en Europa
el principal pais destino de nuestras exportaciones es
Portugal (2.490 millones de euros), seguido de Francia
(1.728 millones de euros), Alemania (1.158 millo-
nes de euros) e Italia (1.092 millones de euros). El resto
de paises se encuentra muy lejos de los niveles de
exportacion de estos principales destinos, que son capa-
ces de aglutinar conjuntamente el 60 % de las exporta-
ciones totales mundiales de nuestra region (Tabla 4).

El flujo comercial de Castilla-La Mancha con
Ameérica en 2024 representa Unicamente el 5,5% del
total de nuestras exportaciones. Estados Unidos, con
348 millones de euros, es el principal destino de las
exportaciones, acumulando casi la mitad del total de los
envios al continente. Le siguen en importancia, pero a
gran distancia, México, Canada, Chile y Brasil.

En el caso de Asia, se observa un aumento signi-
ficativo en los flujos comerciales con Corea del Sury
Japon, paises con los cuales la UE tiene acuerdos de
libre comercio. Por otro lado, las relaciones comercia-
les con China se han moderado. Ademas, la region de
Oriente Medio se ha convertido en otro foco importante
para las empresas de Castilla-La Mancha, ya que se
estan fortaleciendo las relaciones con Emiratos Arabes
Unidos, Israel y Arabia Saudi.

Africa, un continente de especial interés para la
politica comercial espafola, presenta actualmente un
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nivel muy reducido en cuanto al valor exportado por
Castilla-La Mancha (2,7 % del total). El principal socio
comercial en esta region es Marruecos, siguiéndole en
importancia paises como Egipto, Sudafrica, Tunez y
Costa de Marfil. La inestabilidad politica en varias regio-
nes de Africa y los problemas econdmicos hacen que la
evolucion de las exportaciones de Castilla-La Mancha
en el continente se mantenga estable.

Oceania, debido a su lejania geografica, todavia no
es un mercado en el que las empresas de la region cen-
tren su atencioén a nivel regional. Sin embargo, con la
implementacion de acuerdos de libre comercio los flu-
jos comerciales aumentan y, en el futuro, podria con-
vertirse en un nicho de interés para ellas.

Desde el punto de vista importador, las importacio-
nes procedentes de Europa han pasado de representar
el 74% en 2023 al 79 % en 2024. Esta tendencia indica
que las empresas estan desviando sus compras de los
mercados asiaticos hacia los mas cercanos, siguiendo
la nueva estrategia europea. Esta estrategia reco-
mienda acortar las cadenas de valor y beneficiarse de
los acuerdos de libre comercio firmados o de relacio-
nes de friendshoring con los principales proveedores.

Desde las instituciones se insiste en que, en un
contexto tan globalizado como el actual, una excesiva
concentracion de los flujos comerciales puede supo-
ner un mayor riesgo comercial o, cuando menos, una
pérdida de oportunidades en otros mercados. Por eso,
la Administracion comercial espafiola ha seleccionado
los denominados PASE (Paises con Actuacion Sectorial
Estratégica) con el objetivo de fomentar las exportacio-
nes a mercados extracomunitarios.

7. Analisis provincial de los flujos comerciales
Albacete

El volumen de exportacion de Albacete en 2024 se
situd en 1.585 millones de euros, lo cual ha supuesto un

aumento del +5,4 % respecto al afio anterior. Albacete
se situa tradicionalmente como la cuarta provincia de



Castilla-La Mancha por valor de sus exportaciones. A
continuacién, vemos los principales destinos.

Francia. En 2024, las exportaciones a este pais repre-
sentaron el 21,8 % del total exportado y cayeron lige-
ramente un -4 % respecto a 2023. El estudio histérico
muestra una evolucion muy positiva a lo largo de los
afos al pais vecino y parece indicar que ha habido una
recuperacion después de la caida abrupta de las com-
pras de productos albacetefios que tuvo lugar durante
2021.

Italia. Las exportaciones representaron el 13,6 % del
total exportado, creciendo un espectacular +26 % impul-
sadas especialmente por el crecimiento del valor de las
exportaciones de aceite de oliva, ya que el capitulo de
«grasas y aceites» duplicd su valor respecto al regis-
trado en 2023.

Portugal. Las exportaciones representaron el 11,3 %
del total exportado, aumentando un +13 %. Las expor-
taciones a Portugal llevan una tendencia alcista conti-
nua, iniciada en 2014.

Alemania. Las exportaciones representaron el 10,3 %
del total exportado y crecieron un 7 % en el ultimo afio.

Estados Unidos. En 2024, desbancé a Reino Unido
como quinto mayor mercado de destino de las expor-
taciones albacetefias y represent6 el 4,9 % del total.

En cuanto a la vertiente importadora de la provincia
de Albacete, asciende a 1.432 millones de euros, cre-
ciendo un 12 % respecto al afio anterior. La cuota de
participacidn sobre la importacién global de la region
ha supuesto un 8,3 % el ultimo afio, ocupando el tercer
lugar, pero muy alejado de los dos primeros.

Francia. En 2024, las importaciones a este pais se
situaron en 329 millones de euros, representaron el 23 %
del total exportado y aumentaron un +10 % respecto a
2023. La tendencia indica que Francia no solo se man-
tiene como el principal proveedor, sino que incrementa
su liderazgo respecto a Alemania.

Alemania. Las importaciones representaron el 15%
del total importado. La tendencia muestra que las impor-
taciones procedentes de Alemania han caido en el Ultimo
bienio y habra que analizar el afio 2025 para determinar
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si ha sido una situaciéon puntual o si se estan buscando
otros proveedores sustitutivos a este pais.

China. Las importaciones suponen el 11,9 % del total
y crecen de forma muy notable en 2024 (+42 %), recu-
perandose de esta manera de la caida de la misma
magnitud sufrida en afios precedentes.

Portugal. Las importaciones representaron el 7,9%
del total importado. La tendencia muestra que las impor-
taciones procedentes de Portugal presentan tendencias
alcistas moderadas, pero constantes.

Estados Unidos desbanca a Italia como quinto mayor
suministrador a Albacete con unas importaciones que
crecieron un notable +45%.

Ciudad Real

Ciudad Real presenta un volumen de exportaciones
de 2.530 millones de euros, un +8 % mas que el afo
anterior. Su participacion sobre las exportaciones en
Castilla-La Mancha se estabiliza en torno a una cuarta
parte del total, ocupando el tercer puesto del ranking
regional en 2024. Desarrollando los principales desti-
nos de exportacién en 2024, se destaca:

Francia. En 2024, las exportaciones a este pais se
situaron en 411 millones de euros, representaron el
16,3 % del total exportado y aumentaron un +3,8 % res-
pecto a 2023. La evolucién muestra una tendencia de
crecimiento sostenido de las exportaciones de Ciudad
Real a Francia a lo largo del tiempo.

Alemania. En 2024, las exportaciones a este pais
representaron el 14,4 % del total exportado por esta
provincia, aumentando un 14 % respecto a 2023. En
cuanto a la tendencia, desde 2020, las exportaciones
a Alemania, que venian mostrando una tendencia a la
baja desde 2017, han experimentado una recuperacion
notable. Desde entonces, se han registrado crecimien-
tos continuos.

Italia. En 2024, las exportaciones a este pais repre-
sentaron el 13,4 % del total exportado, aumentando
un notable +28 % respecto al afio precedente. La ten-
dencia también muestra que las exportaciones a Italia
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contindan creciendo y de una forma tan acelerada en
los ultimos afios que amenaza el segundo puesto de
Alemania como segundo pais de destino de las expor-
taciones de Ciudad Real.

Portugal. En 2024, las exportaciones a este pais se
mantuvieron estables y representaron el 10 % del total
exportado. La tendencia muestra que las exportaciones
a Portugal llevaban una tendencia alcista hasta 2022 y
desde entonces se aprecia un cierto estancamiento.

Reino Unido, que en 2023 supero a Turquia, man-
tiene esta posicioén, pero ve como este afio desciende
de forma significativa la demanda de los productos de
Ciudad Real (-24 %).

Por lo que se refiere a la importacion, Ciudad Real
fue la unica provincia que vio caer sus compras en el
exterior en 2024. Registrd un descenso del -7,6 % hasta
situar sus importaciones en 1.047 millones de euros,
colocandose como la cuarta provincia mas importadora.
Los principales origenes de importacion en 2024 fueron:

Italia. Pasa de la cuarta posicidon que ocupaba en
2023 a ser el mayor suministrador a Ciudad Real. Esta
situacion es posible dentro de una provincia cuyas
importaciones tienen una magnitud reducida, si las com-
paramos con su vertiente exportadora y porque no existe
una gran diferencia en el volumen de importaciones pro-
cedente de los cinco primeros suministradores, lo que
permite una constante permuta de posiciones en funcién
de la evolucion de cada ano. En este ultimo, las impor-
taciones a ltalia fueron las que mas crecieron entre los
principales paises suministradores (+15,8 %) y de ahi
su ascenso tan espectacular en el ranking.

Portugal se mantiene en segundo lugar, con unas
importaciones que se mantuvieron estables en este
ultimo afio en torno a los 121 millones de euros.

Francia. Las importaciones representaron el 10,3 %
del total importado y mantiene su posicion a pesar de
la caida del -2 % experimentada en el Ultimo afio.

China ve como su papel como suministrador a Ciudad
Real se ve afectado con la coyuntura global, que hace
cada vez mas aconsejable asegurar el abastecimiento
ante situaciones que generan tensiones e incertidumbre
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en el suministro global. De esta manera, las importa-
ciones de esta provincia procedentes de China caen
de forma drastica (-39 %), asi como su posicion en el
ranking, desde el primer al cuarto puesto.

Alemania es el otro pais dentro de los principales
suministradores a la provincia que tiene un peor com-
portamiento, con 92 millones de euros importados y
una caida del -17 %.

Cuenca

La provincia de Cuenca presenta un volumen de
exportaciones en 2024 de 822 millones de euros, siendo
la Unica provincia que registra una caida respecto al afo
anterior (-3,4 %). Su cuota de participacion sobre el total
de las exportaciones de Castilla-La Mancha es unica-
mente del 7,7 %. Los principales destinos de exporta-
cion en 2024 fueron:

Francia es con diferencia el pais histéricamente lider
como destino de las exportaciones conquenses, repre-
sentando actualmente el 22,5 % del total. En 2024, sigue
mas que duplicando al siguiente mercado en importan-
cia al alcanzar los 185 millones de euros exportados, a
pesar de la caida registrada del -20 %. Precisamente,
excepto en este ultimo afio, la tendencia muestra que
las exportaciones a Francia van aumentando de manera
consistente a lo largo de los afios.

Alemania sube un puesto como principal mercado de
las exportaciones conquenses, con unas exportacio-
nes que alcanzaron los 84 millones de euros, represen-
tando el 10,3 % del total exportado. Las exportaciones
de la provincia hacia Alemania mantienen la tendencia
alcista, creciendo un +22 % respecto al afio anterior.

China es el pais que tiene un comportamiento mas
erratico a lo largo del tiempo, muy diferenciado del que
presentan los paises de la UE. A grandes crecimien-
tos como los registrados entre 2018-2021 le siguen
dos afos de caidas drasticas. Este comportamiento se
explica por la relevancia de un solo sector, el carnico (y
mas concretamente el de cerdo) que tiene a China como
su principal mercado de destino mundial (supone por si



solo unas exportaciones en torno a los 51 millones de
euros) y esta expuesto histéricamente a vaivenes deri-
vados de la situacién sanitaria vinculada al sector car-
nico del pais asiatico.

Japon llama la atencién como pais de destino, pues
exclusivamente se posiciona en Cuenca como un pais
entre los top cinco entre los destinos de las exportacio-
nes de las distintas provincias de Castilla-La Mancha
(esta situacion también viene muy vinculada a las rele-
vantes exportaciones de carne de cerdo). Tras subir un
+32 %, las exportaciones de esta provincia a Japon se
sitian en 68 millones de euros y representan un 8,3 %
del total exportado.

Portugal. Las exportaciones representaron el 7,8 %
del total exportado, alcanzando los 64 millones de euros
y con una tendencia de crecimiento sostenido a lo largo
de los anos.

El volumen de importacion de la provincia de Cuenca
en 2024 fue de 456 millones de euros, con un creci-
miento del 12,2 % respecto a 2023. Los principales ori-
genes de importacion en 2024 fueron:

El primer pais proveedor de bienes de la provincia
este afno es Alemania. Las importaciones representaron
el 19,4 % del total importado, alcanzando los 88 millones
de euros. Este afio, las importaciones procedentes de
Alemania han descendido -11 %, a pesar de lo cual la
tendencia a lo largo del estudio es claramente creciente.

Portugal, con un crecimiento espectacular del +143%
se situa justo al lado de Alemania como pais suminis-
trador a Cuenca, con unas exportaciones que practica-
mente alcanzan los 85 millones de euros.

China vuelve a caer por segundo afio consecutivo
hasta alcanzar los 48 millones de euros. Tendremos que
esperar a 2025 para comprobar que la tendencia hacia
el friendshoring continde perjudicando al pais asiatico
como suministrador a la provincia.

Francia. Las importaciones representaron el 6,8 %
del total importado en 2024. A pesar del aumento del
+10% en el Ultimo afo, es el Unico pais que presenta
en 2024 cifras inferiores a las registradas en 1997, un
hecho especialmente significativo.
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Hungria. Gracias al crecimiento notable en el ultimo
bienio, se ha conseguido posicionar dentro del top cinco
de paises suministradores a la provincia.

Guadalajara

El volumen de exportacion de la provincia de
Guadalajara fue de 2.732 millones de euros en 2024,
es decir, una cuarta parte del total regional, ocupando
nuevamente este afio el segundo lugar en el ranking
regional. Las ventas de las empresas de Guadalajara
aumentaron un notable +15,8 % respecto al afio 2023.
Los principales destinos fueron:

Portugal. Es el mercado en letras mayusculas para las
exportaciones de Guadalajara, ya que desde hace mas
de una década multiplican por cuatro las del segundo
mercado en importancia y representan la mitad de lo
que exporta Guadalajara a nivel global. En 2024, alcan-
zaron los 1.395 millones de euros después de crecer un
notable +19%. La tendencia en el periodo de estudio
muestra como las exportaciones a Portugal han expe-
rimentado un crecimiento consistente y exponencial.

Francia. En 2024, las exportaciones representaron el
11,9 % del total exportado, alcanzando los 326 millones
de euros, tras un crecimiento del +17 %. La tendencia en
las exportaciones a Francia también es alcista durante
los ultimos afios y durante todo el periodo analizado.

Alemania, tras la caida experimentada en 2023, se
recupera con fuerza en este ultimo afio y recupera la
tercera posicion como pais destino de las exportacio-
nes de Guadalajara. Actualmente, este pais aglutina
unicamente el 5% del total exportado por la provincia
a nivel global.

Italia pasa a ocupar el cuarto puesto, muy cerca de
Alemania. Las exportaciones se situaron en 130 millo-
nes de euros tras crecer un +7 % en el ultimo afo.

Turquia desbanca a Reino Unido dentro del top cinco
de paises destino de las exportaciones guadalajarefias.
Su evolucion es especialmente significativa, si tenemos
en cuenta que en 1997 eran practicamente inexistentes
y, actualmente, alcanzan los 86 millones de euros. Su
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crecimiento ha sido constante y esta siendo muy fuerte
en los ultimos tres afios.

En cuanto a la importacion, el volumen en 2024 fue de
8.884 millones de euros, un +7,8% mas que el afio ante-
rior, situando a Guadalajara, con gran diferencia, como
la mayor provincia importadora de Castilla-La Mancha.
Los principales origenes de importacion en 2024 fueron:

El primer puesto lo ocupa Francia. Las importacio-
nes representaron el 17,4 % del total importado, alcan-
zando los 1.546 millones de euros, tras un aumento del
+17 % en el ultimo afo.

Alemania le sigue de cerca, al importarse 1.350 millo-
nes de euros en el ultimo afio, tras experimentar un
aumento similar del +15 %.

Paises Bajos repite como tercer pais suministra-
dor a Guadalajara. Es el que presenta una tendencia
mas llamativa en el periodo analizado, pasando desde
los 8 millones de euros importados en 1997 hasta los
1.217 millones de euros actuales.

China se encuentra en un segundo escaldn respecto
a los tres paises anteriores. Actualmente, representa
el 7,7 % del total importado por Guadalajara tras un
aumento del +22 % en el ultimo afo.

Irlanda pasa a ocupar el quinto puesto como sumi-
nistrador a la provincia, alcanzando los 582 millones de
euros. Al igual que todos los paises anteriores, presenta
un crecimiento enorme a lo largo del periodo de estudio.

Toledo

El volumen de exportaciones de Toledo en 2024 fue
de 3.023 millones de euros, un +9,2% mas que el afo
anterior, manteniendo la primera posicién en el ranking
exportador regional, con una cuota del 28,3 % en el total
de Castilla-La Mancha. Es, ademas, la provincia que
ofrece una mayor diversificacion sectorial en su expor-
tacion, ya que entre los diez primeros representan en
torno a la mitad de su total exportado. Destacan como
principales destinos de exportacion en 2024:

Portugal viene siendo el lider en cuanto al destino
de las exportaciones toledanas durante mas de una
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década. Actualmente, se situan cerca de los 600 millo-
nes, representando una cuarta parte del total expor-
tado por esta provincia a nivel global. En 2024, crecie-
ron cerca de un 10 %, siguiendo asi con la tendencia
de crecimiento prolongado a lo largo del periodo de
estudio.

Francia. Las exportaciones alcanzaron los 461 millo-
nes de euros y aglutinaron el 16 % del total exportado.
En 2024, las exportaciones a Francia crecieron nueva-
mente un notable +17 %.

Alemania. En 2024, las exportaciones representaron
el 15% del total exportado, situandose en los 412 millo-
nes de euros. En 2024, crecieron en torno al +15% y, al
igual que ocurre con todos los paises de este fop cinco,
presenta una evolucién muy positiva, con un crecimiento
prolongado y significativo a lo largo del tiempo.

Italia. Las exportaciones alcanzaron los 343 millones
de euros, tras experimentar un espectacular crecimiento
del +42 % durante el Ultimo afio. Actualmente, repre-
sentan el 12% del total exportado por esta provincia.

Polonia, que este afo ocupa la quinta posicién del
ranking, se situa, no obstante, en otro escalon respecto
a los paises anteriores. Las exportaciones toledanas a
este pais alcanzaron los 134 millones de euros.

Las importaciones en la provincia de Toledo durante
2024 alcanzaron los 5.388 millones de euros y, actual-
mente, suponen un 31 % del total de la region. Toledo
es la segunda provincia mas importadora después de
Guadalajara y ambas son las que marcan practicamente
la totalidad de las importaciones regionales, con el 83 %
del total de CLM. Destacando como principales orige-
nes de importacion en 2024:

El primer puesto del ranking lo ocupa Alemania, cuyas
importaciones representaron el 17,4 % del total impor-
tado en Toledo, alcanzando los 800 millones de euros.
Las importaciones procedentes del pais germano mues-
tran una tendencia creciente a lo largo de los afios,
pero se observa un cierto frenazo de las mismas en el
ultimo bienio.

Italia. Las importaciones procedentes de este pais se
situaron en los 760 millones de euros, tras un crecimiento



notable del +35% en el ultimo afio. Actualmente, repre-
sentan el 16,5 % del total importado por la provincia.

Francia se situa en el siguiente escaldn respecto a los
dos primeros, con unas exportaciones que alcanzaron
los 610 millones de euros en 2024 tras un crecimiento
del +19% en el Ultimo afio. Actualmente, representan
el 13 % del total importado por la provincia toledana.

China. Mantiene el cuarto lugar del ranking de paises
suministradores, con unas importaciones proceden-
tes de este pais que se situaron en los 531 millones
de euros y que aglutinan el 11,6 % del total importado
por la provincia.

Paises Bajos ocupa el quinto lugar de este top cinco
de paises suministradores. Al igual que en el caso de los
cuatro anteriores, presenta una evolucién con una ten-
dencia de crecimiento sostenido a lo largo del periodo
de estudio, que se acelera de forma notable en los ulti-
mos afos.

LA ECONOMIA INTERNACIONAL DE CASTILLA-LA MANCHA (2024-2025)

8. Perspectivas a corto plazo del comercio
exterior de Castilla-La Mancha en 2024.
Modelo de prevision

Los datos obtenidos en el primer trimestre de
2025 acerca de los flujos comerciales de la regién nos
permiten una primera aproximacion a las cifras que
obtendremos para finales de afio a través del modelo
de prevision (Figura 1).

Analisis sectorial

A nivel agregado, los veinte capitulos mas impor-
tantes de la exportacion regional suponen el 76,1 %
del total de nuestras exportaciones (79,0 % en 2024),
lo que indica una menor concentracion sectorial, mien-
tras que dichos sectores, a nivel nacional, representan
el 57,2% (58,6 % en 2024). Se mantiene la tendencia

FIGURA 1

EXPORTACION E IMPORTACION PROVINCIAL EN CASTILLA-LA MANCHA
(Primer trimestre 2025/2024, en millones de euros)
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FUENTE: Ministerio de Hacienda (Departamento de Aduanas de la AEAT), elaborado por el Ministerio de Economia, Comercio y
Empresa (Direccion Territorial de Comercio en Castilla-La Mancha).
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positiva experimentada en los ultimos afios y supera las
tendencias que experimentan dichos sectores a nivel
nacional. Por otra parte, no se aprecia un cambio impor-
tante en el ranking de los sectores mas exportadores, si
acaso, ligeras variaciones en el orden de los mismos.

Principales mercados exteriores

La exportacion de Castilla-La Mancha se sigue con-
centrando en Europa, que, en estos primeros meses de
2025, absorbe el 82,3 %, pero menos que en 2024, que
fue del 84,2 %. Le siguen de lejos Asia, con un 8,5%
(6,2% en 2024), América, con un 5,6 % (6,6 % en 2024),
Africa, con un 3,1% (2,6 % en 2024) y Oceania, con ape-
nas un 0,4 % y similar a 2024. En definitiva, se aprecia
un cierto incremento en la diversificaciéon de mercados,
pese al escenario de incertidumbre en que vivimos.

Por regiones, se confirma esta mayor diversificacion
con un incremento de los envios de productos castella-
nomanchegos a Asia (+53,6 %), Africa (+33,5%), Europa
(+0,6 %), América (-5,8 %) y, simbdlicamente, Oceania
(+45,3%). Légicamente, las medidas de EE UU ya se
dejan notar.

Haciendo un estudio por paises, los diez principales
destinos acaparan el 77,8 %, ligeramente por debajo
del 79,5 % del pasado, lo cual confirma este nuevo pro-
ceso de diversificacion de nuestras ventas al exterior.

Respecto a los mercados europeos mas relevantes
para nuestra economia regional: Portugal (631 millo-
nes de euros), Francia (443 millones de euros), Italia
(291 millones de euros), Alemania (290 millones de
euros) y Reino Unido (93 millones de euros) vienen
siendo, por ese orden, los principales destinos de la
exportacion castellano-manchega.

Respecto a mercados terceros, se observa ya una
caida de EE UU (83 millones de euros) y alin mas fuerte
de Japon (31 millones de euros), que contrasta con la
fuerte recuperacion de China (86 millones de euros),
que vuelve a cobrar relevancia. Mercados de interme-
diacion como Bélgica y Paises Bajos también mejoran
sus datos (89 millones de euros y 57 millones de euros,
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respectivamente), asi como Marruecos (43 millones
de euros), mercado relevante para Espana, y Turquia
(48 millones de euros).

En general, 2025 ha empezado con gran dinamismo,
a la espera de ver el desenlace de la «guerra comer-
cial» que amenaza el escenario mundial, desencade-
nada por las medidas de la nueva Administracion de
EE UU y las posibles reacciones de China y Europa,
principalmente.

Modelo de prevision

El comportamiento del modelo de previsién en los
afos anteriores ha sido bastante satisfactorio, tal y
como se podra comprobar en las cifras de prevision
obtenidas. No obstante, situaciones excepcionales vy,
en cierta medida inesperadas, tanto en el ambito eco-
némico como politico, tienen su influencia en la capaci-
dad predictiva y alteran la senda natural de evolucion,
tanto de las exportaciones como de la capacidad de
importacién. En cualquier caso, cabe constatar la ten-
dencia, enormemente positiva, de Castilla-La Mancha
respecto a otras comunidades autbnomas, y respecto
a Espania, en todos estos afios.

La actividad exportadora de CLM prevista en 2025 alcan-
zaria los 11.380 millones de euros (10.692 en 2024), con
un apreciable aumento del 6,4 %, superando todos los
datos registrados hasta la fecha. Por otro lado, se prevé
que para el conjunto de Espafia las exportaciones se
situen en los 388.800 millones de euros, con una ligera
mejora del 1,1 % respecto a 2024 y en linea con la evo-
lucion de afios anteriores y las expectativas mundiales
(Figura 2).

La importacién en CLM prevista para 2025 expe-
rimentaria un fuerte repunte hasta los 18.610 millo-
nes de euros (17.208 en 2024) con un incremento del
8,1%. A nivel nacional, las importaciones alcanzarian
los 449.000 millones de euros (424.741 millones de
euros en 2024) igualmente con un aumento del 5,7 %,
acelerando la tendencia de crecimiento de los ultimos
afos (Figura 3).
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FIGURA 2

EVOLUCION ANUAL DE LA EXPORTACION EN CASTILLA-LA MANCHA
(Valor nominal en millones de euros)
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FUENTE: Ministerio de Hacienda (Departamento de Aduanas de la AEAT), elaborado por el Ministerio de Economia, Comercio y
Empresa (Direccion Territorial de Comercio en Castilla-La Mancha).

FIGURA3

EVOLUCION ANUAL DE LA IMPORTACION EN CASTILLA-LA MANCHA
(Valor nominal en millones de euros)
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FUENTE: Ministerio de Hacienda (Departamento de Aduanas de la AEAT), elaborado por el Ministerio de Economia, Comercio y
Empresa (Direccion Territorial de Comercio en Castilla-La Mancha).
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9. Perfil de la empresa exportadora de Castilla-
La Mancha en 2024 y perspectivas para 2025

Un elemento importante para analizar los flujos
comerciales es conocer las empresas que estan dis-
puestas a expandir su negocio fuera de nuestras fron-
teras, con objeto de conseguir una consolidacion en los
mercados exteriores. Esta consolidacion no siempre es
facil y rapida, dado que ello conlleva unos costes que
no todas las empresas estan en disposicion de afron-
tar en sus primeros pasos, y el proceso puede resultar
dilatado en el tiempo.

La principal caracteristica de nuestro tejido exportador
es la dualidad, con la coexistencia de un elevado niumero
de empresas que exportan poco y esporadicamente,
pero que son la «cantera» de futuros exportadores

estables, y un numero reducido de empresas, exporta-
dores regulares, que, sin embargo, concentran el grueso
de la exportacion en la region.

El analisis del numero de empresas que operan en el
comercio internacional se topa con la obligacion de regis-
trarse ante Aduanas, lo cual depende del valor expor-
tado en funcion del mercado de destino. Para obviar en
parte este problema, vamos a filtrar el nimero de ope-
radores, elevando la cifra minima a los 50.000 euros, lo
que supone no incluir en el estudio operadores a terce-
ros paises con exportaciones de escasa cuantia, nive-
landolo en parte a la obligaciéon de registrarse cuando
se realiza una expedicion a mercados de la UE.

Asi, tras esa seleccidén de empresas que expor-
tan, al menos, 50.000 euros al afio, en 2024 nos apa-
recen 2.027 empresas (2.065 empresas en 2023,

FIGURA 4

EVOLUCION DEL NUMERO DE EMPRESAS EXPORTADORAS
(250.000 de CLM por areas geograficas)
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FUENTE: Ministerio de Hacienda (Departamento de Aduanas de la AEAT), elaborado por el Ministerio de Economia, Comercio y
Empresa (Direccién Territorial de Comercio en Castilla-La Mancha).
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FIGURA 5

EVOLUCION DEL NUMERO DE EMPRESAS EXPORTADORAS
(250.000 de CLM por sectores ICEX)
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FUENTE: Ministerio de Hacienda (Departamento de Aduanas de la AEAT), elaborado por el Ministerio de Economia, Comercio y
Empresa (Direccion Territorial de Comercio en Castilla-La Mancha).
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2.153 empresas en 2022 y 2.048 empresas en 2021),
que agrupan nada menos que el 99,7 % del total expor-
tado en CLM, mientras que estas suponen apenas el
37,9 % del total de operadores, pero aumentando afo a
ano (37,2% en 2023, 30,6 % en 2022 y 27,2 % de 2021).

Ademas, se comprueba la existencia de una correla-
cion positiva entre exportacion regular y tamafio de la
empresa, de ahi que numerosos estudios destaquen
la conveniencia de fomentar el aumento del tamafio de
las empresas como una via para aumentar su compe-
titividad y su grado de internacionalizacion.

Los destinos preferidos de nuestras empresas son,
por tanto, paises cercanos a nuestro entorno: Portugal
(635), Francia (598), Alemania (436) e Italia (478). No
obstante, destacamos también el numero de empresas
que dirigen sus productos a Estados Unidos, Turquia

e incluso China, aunque en este caso se aprecia una
paulatina caida desde hace ya unos afios y mas acu-
sada desde el inicio de este periodo de multicrisis que
estamos viviendo (Figuras 4 y 5).

10. Conclusiones

En 2024, el comercio mundial se desarrollé dentro de
un contexto dificil que generd constantes dificultades,
como la persistencia de las tensiones geopoliticas y de
unas condiciones financieras restrictivas que implicaron
tener que operar en un entorno de mayor incertidumbre
y encarecimiento de productos. Teniendo en cuenta este
contexto, se podria considerar que las exportaciones de
Castilla-La Mancha en 2024 han tenido una evolucion
muy positiva, remontando los datos negativos con los
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que arrancé el afo y acabando 2024 con un fuerte cre-
cimiento del 8,8 %, cuando a nivel nacional las exporta-
ciones se mantuvieron casi estancadas, con un aumento
de apenas el 0,2 %.

Como consecuencia de ello, la participacion de
Castilla-La Mancha sobre el total de exportaciones
nacionales es del 2,65 %, una décima mas que el afo
anterior, manteniéndose asi la tendencia de ligero
aumento que se venia produciendo en los ultimos afos,
pero que se rompid con la crisis del COVID-19.

Por su parte, el volumen total de importaciones en
2024 se situo en los 17.208 millones de euros, que
representa el 4,04 % de las importaciones nacionales
y con un ritmo de crecimiento anual del 9,9 %, lo que
determind que nuestras importaciones registraran un
maximo histdrico.

En cuanto al saldo comercial de CLM en 2024, obser-
vando conjuntamente exportaciones e importaciones
en 2024, vemos que el déficit comercial aumenté en
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un 12 %, aun asi, muy inferior al crecimiento del déficit
comercial del 33,5 % del afo anterior. El motivo fue el
fuerte crecimiento de las importaciones, pese al buen
comportamiento de las exportaciones, lo que hizo, ade-
mas, que la tasa de cobertura en CLM en 2024 empeo-
rase, situandose en el 62,1 %, inferior al 64,5 %, del afio
pasado y en linea con la evolucién de los ultimos afios.
Hay que recordar que, en 2016, el indice de cobertura
en la region se situaba en el 86,1 %, cayendo desde
entonces, porque el buen comportamiento de las expor-
taciones no ha podido compensar el fuerte ritmo impor-
tador de la region.

Nuestro modelo de prevision indica que en Castilla-La
Mancha las exportaciones en 2025 podrian situarse
en los 11.380 millones de euros aumentando un 6,4 %,
mientras que la importacion regional también aumen-
taria hasta los 18.610 millones de euros (+8,1 %),
empeorando el déficit comercial regional, situdndolo
en -7.230 millones de euros.
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