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EL NUEVO PARADIGMA

LA BANCA ESPANOLA EN LATINOAMERICA
Y LA EVOLUCION RECIENTE DE LOS
PRINCIPALES SISTEMAS BANCARIOS

LATINOAMERICANOS

M*® Carmen Carrasco Caballero*

La importante y creciente presencia de la banca espafiola en Latinoamérica durante la década de los noventa se
explica por las caracteristicas del nuevo entorno internacional. Por una parte, cabe destacar la necesidad de
expansion de la banca espaiiola tras el ingreso de Espafa en la Union Europea. Por otra parte, las profundas
reformas estructurales llevadas a cabo en las principales economias latinoamericanas, los procesos de democra-
tizacion del area y la ventaja comparativa de Espafia como consecuencia de los lazos culturales, historicos e
idiomaticos en la region han permitido que nuestro pais se convirtiese en la alternativa idonea.

Palabras clave: inversion extranjera directa, sistema bancario, América Latina, Espasia, 1989-1999.

Clasificacion JEL: F21, G21, 054.

1. Introduccién 2. Proceso de liberalizacion y reformas en
Latinoamérica
Alo largo de la década de los noventa se observa un continuo
aumento de los riesgos de las entidades de depésito espaiiolas En la dltima década ha tenido lugar un importante crecimien-
en Latinoamérica. to de los flujos de inversion directa extranjera a nivel mundial,

Aunque ya durante la década de los ochenta se habian produ-  destacando en especial el aumento de los flujos hacia América
cido inversiones considerables, es en los afios noventa cuando  Latina, que en 1997 alcanzaron un 33,50 por 100 del total, mien-
se produce un aumento espectacular. tras se producia un estancamiento de los flujos hacia el Norte y

Ello es debido al nuevo entorno que surge para la banca espa-  Este de Asia, que sigui6 siendo el principal receptor, con el
fiola tras el ingreso en la Union Europea y a las nuevas circuns- 35,28 por 100 del total. En 1998, como consecuencia de la crisis
tancias de los paises latinoamericanos mas favorables a la inver-  financiera, se produjo una fuerte reduccién a nivel mundial,
sion directa extranjera. siendo especialmente intensa en el Norte y Este de Asia, que

solo recibi6 un 19,70 por 100 del total, mientras que Latinoamé-
rica era el destino del 53,72 por 100 del total de flujos.

+ Departamento nternacionl, Banco de Espafia. Este incremento de los flujos hacia Latinoamérica de inver-

Versién de diciembre de 1999. sion directa extranjera se produce tras el abandono del modelo
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de sustitucion de importaciones y su reemplazo por un nuevo
modelo de desarrollo basado en el libre mercado.

La grave crisis de deuda externa que estallo en México en
1982 y que se extendi6 al resto de la region dando lugar a la
década perdida puso de manifiesto el agotamiento del modelo
de sustitucion de importaciones.

La crisis afecto a todos los paises del area, produciéndose refi-
nanciaciones repetidas en el Club de Paris y con los bancos
internacionales.

La situacion de crisis, junto con la presion de las instituciones
financieras internacionales y el nuevo entorno econémico mun-
dial de liberalizacion, desregulacion e internacionalizacion crea-
ron el clima propicio para la introduccion de las profundas refor-
mas aplicadas durante la década de los afios noventa.

Ala vez que se desarrollaban programas de ajuste macroeco-
noémico, se llevaron a cabo profundas reformas estructurales
tendentes a la liberalizacion de los mercados y a la reduccion de
la intervencion del Estado.

En la mayoria de los paises se liberalizaron los regimenes de
inversion directa extranjera, concediéndose a éstos el mismo
tratamiento que a las inversiones domésticas, eliminandose los
controles en la repatriacion de beneficios y permitiéndose la
inversion extranjera en sectores donde antes no era posible,
como es el caso del sector bancario.

Las reformas financieras adoptadas desde mediados de los
ochenta se han dirigido a la supresion de los controles adminis-
trativos. Asi, se han liberalizado los tipos de interés y los tipos
de cambio, se han eliminado los programas de crédito dirigido y
las barreras de entrada a la banca extranjera. Ademas, se han
introducido sistemas modernos de regulacion y supervision
bancaria que, en algunos casos, se han basado en los criterios
del Acuerdo de Basilea de 1988. Si bien el proceso de liberaliza-
cion ha sido mucho mas rapido y profundo que el avance en
materia de regulacion y supervision.

Por otra parte el progreso reciente de las privatizaciones ha
sido considerable.

Merece especial mencion la reforma de los sistemas de pen-
siones.

La mayoria de los paises contaban con sistemas publicos de
reparto simple. Con el paso del tiempo, y en un nuevo entorno,
estos sistemas carecen de viabilidad en el largo plazo.

Por ello, Argentina, Bolivia, Colombia, El Salvador, México,
Pertu y Uruguay han aprobado reformas cuyo objetivo es la crea-
cion de fondos privados de pensiones basados en el principio de
capitalizacion individual, siguiendo el modelo adoptado en Chile
tras la reforma de 1981.

Al mismo tiempo que se realizaba el ajuste macroeconomico y
que se adoptaban las reformas se iniciaron procesos de demo-
cratizacion en el area.

3. La banca espafiola en América Latina

Tras la liberalizacion de sus sistemas financieros, América
Latina se ha convertido en el principal destino de la inver-
sion exterior de los bancos espafioles con un 73,71 por 100
en diciembre de 1998, frente a un 16,25 por 100 en paises
desarrollados y tan sélo un 3,05 por 100 en Asia (véase Cua-
dro 1).

Asi, entre los bancos que informan al Banco de Pagos Interna-
cionales (BIS) de Basilea, los bancos espaiioles ocuparon el ter-
cer lugar con 38.958 millones de dolares en activos en Latinoa-
mérica (Cuadro 2).

Los bancos estadounidenses se sitian en primer lugar con
62.039 millones de ddlares, seguidos de los alemanes con
40.919 millones de délares.

Latinoamérica es el primer destino de los bancos espafioles,
concentrandose especialmente en las siete grandes economias
latinoamericanas.

Argentina, México, Brasil, Chile, Pert, Colombia y Venezuela
suponen conjuntamente el 92 por 100 de los riesgos de los ban-
cos espaifioles en la region, siendo Argentina el primer destino,
con un 34,38 por 100 de los riesgos. Brasil ocupa el tercer lugar,
con un 13,19 por 100, debido a la mayor tardanza en la adopcion
de reformas y a los costes menos asequibles.

Los riesgos de los bancos estadounidenses en el area eran de
62.039 millones de ddlares en diciembre de 1998, lo que suponia
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CUADRO 1

PORCENTAJE DE LOS ACTIVOS DE LOS SISTEMAS BANCARIOS DE LOS PAISES DECLARANTES
AL BIS SOBRE EL TOTAL PAIS, EN LAS AREAS QUE SE INDICAN
(Datos a 31 de diciembre de 1998)

FUENTE: Banco de Pagos Internacionales, Basilea.

Paises Austria  Bélgica Canad& Dinamar. Finlandia Francia Alemania Irlanda ltalia  Japén Luxemb. P.Bajos Noruega Espafia Suecia R.Unido EE UU
Paises desarrollados 21,68 3500 17,27 70,35 19,39 16,28 2485 36,71 18,02 13,62 29,15 18,08 55,73 16,25 26,23 24,27 14,10
Europa del Este 3925 971 138 981 16,36 941 2627 3577 1524 307 6,09 10,23 1562 169 1563 292 570
Latinoamérica 6,52 11,44 4551 374 991 2006 1896 7,13 3221 11,39 612 3339 591 7371 2370 24,80 5455
Oriente Medio 553 430 303 312 024 657 678 128 557 308 148 276 1,11 112 388 7,82 4,98
Africa 706 7,72 504 099 327 1694 4,70 1315 508 146 161 406 250 281 19 382 291
Asia 19,96 23,84 22,29 11,99 46,15 30,74 1844 3,73 943 67,37 11,24 27,53 19,13 3,05 22,21 29,79 17,77

un 54,55 por 100 de sus riesgos en el exterior, siendo México el
primer destino, seguido de Brasil y Argentina.

Observando los datos de 1998 de los paises que informan al
BIS (Cuadro 2) se aprecia que, a pesar de que Asia continta
siendo el principal receptor con 297.913 millones de dolares, el
importe correspondiente a Latinoamérica es muy similar,
288.473, como consecuencia de los efectos de la crisis asiatica
que comenzo en julio de 1997.

En 1997, Asia era el primer receptor con 329.174 millones de
dolares, frente a los 259.997 millones de délares de América Latina;
sin embargo, en 1998 se produjo una fuerte reduccion en Asia,
mientras que los riesgos en América Latina siguieron aumentando.

Cabe destacar que en 1988 los riesgos en Latinoamérica de
los paises informantes al BIS eran muy superiores a los de Asia.
Sin embargo, entre 1988 y 1991 disminuyen en la primera
region, mientras aumentan en la segunda. Aunque a partir de
1992 empieza a aumentar en Latinoamérica, la tendencia es
mucho mas fuerte en Asia, de forma que desde 1994 hasta 1997
los riesgos en Asia son muy superiores, produciéndose la fuerte
reduccion antes mencionada en Asia en 1998.

En el Cuadro 3 se observa que el aumento de los riesgos de
las entidades de depésito espaiiolas en Latinoamérica ha sido

continuo desde 1989, con la excepcion de 1995, en que se produ-
jo un descenso de un 5 por 100 con respecto al afo anterior
como consecuencia de la crisis de México de diciembre de 1994.

Esta grave crisis, que tuvo su origen en razones politicas y
economicas, se contagio a Argentina y Uruguay, llegando la
onda hasta Tailandia.

La recuperacion fue rapida a diferencia de la de la crisis de
deuda de 1982, gracias a la oportuna intervencion del FMI y de
Estados Unidos, con la estructuracion de un paquete financiero
para México de 50.000 millones de dolares, y los tres paises
salieron de la recesion en el primer trimestre de 1996. Una vez
superada la crisis, los paises latinoamericanos alcanzaron un
crecimiento global del PIB de 5,3 por 100 en 1997.

En ese aiio los riesgos de las entidades de deposito espafolas
en la region experimentan un aumento del 58 por 100, pasando
de 13.528 millones de euros en 1996, a 21.385 millones de euros
en 1997 (véanse Cuadros 4y 5).

En 1998, a pesar de la fuerte desaceleracion del crecimiento
en los paises latinoamericanos provocada por la crisis asiatica,
estos riesgos siguieron aumentando.

En el proceso de entrada de la banca extranjera en América
Latina las principales entidades bancarias espafiolas han asumi-
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CUADRO 2
ACTIVOS DE LOS SISTEMAS BANCARIOS DE LOS PAISES INFORMANTES AL BIS EN LAS AREAS
GEOGRAFICAS Y PAISES QUE SE INDICAN
(Datos a 31 de diciembre de 1998, en millones de ddélares)

Paises Total  Austria Bélgica Canadd Dinamar. Finlandia Francia Alemania Irflanda ltalia  Japén Luxemb. P.Bajos Noruega Espafia Suecia R.Unido EE UU
Total 1083516 26597 20.340 25640 1926 3.270 109.812 215856 1795 41755 127533 6.470 68491 1.082 52851 5303 96.670 113.725
Paises

desarrollados ~ 227.955 5766 7.120 4.429  1.355 634 17.874 53639 659 7524 17.369 1.886 12.384 603 8587 1.391 23462 16.037
Europa del Este  121.564 10.438 1.974 353 189 535 10334 56.710 642 6365  3.920 394 7.007 169 893 829 2820 6.479
Latinoamérica  288.473 1734  2.327 11.668 72 324 22029 40919 128 13449 14521 396 22.869 64 38958 1257 23.971 62.039
Argentina 61.517 382 287 2.989 0 12 3354 9.094 0 4165 1992 40 3528 0 13782 0 5.663 11.260
Brasil 73313 441 723 1426 0 167  6.055 11.253 0 3793 4177 182 8939 0 5140 0 6.541 12.723
Chile 22.185 187 436 990 0 63 1.993  3.907 0 584 1219 63 1.828 0 3853 0 976  4.169
Colombia 17.081 97 67 532 0 32 1442 2665 0 370 1520 10 893 0 2725 0 1543 3871
México 64.962 298 551  3.262 0 19 6339 6.763 0 2098 4.655 84  3.886 0 5880 0 5137 18178
Perd 10.574 126 20 151 0 0 306 798 0 1070 128 0 271 0 3573 0 860 2.208
Venezuela 12.532 66 156 473 0 7 1065 1.966 0 702 433 6 864 0 1.082 0 1354 3222
Oriente Medio 63.081 1.472 875 776 60 8 7213 14.642 23 2324 3934 96  1.891 12 590 206  7.557 5.658
Africa 56.410 1.878 1571 1.293 19 107 18.604 10.150 236 2123 1.867 104 2.779 27 1485 104  3.694 3.304
Asia 297913 5309 4850 5715 231 1509 33.758 39.796 67 3936 85922 727 18.858 207 1610 1.178 28.797 20.208
FUENTE: Banco de Pagos Internacionales, Basilea.

do un papel de liderazgo. (En los Cuadros 6, 7 y 8 se detallan las
filiales en Latinoamérica de los principales bancos espaiioles a
31-1299.)

Se trata de inversiones con un horizonte temporal de largo
plazo que permiten una diversificacion y complementariedad de
negocio, que contribuyen al logro de la dimension adecuada a la
vez que se accede a mercados con un gran potencial.

La actividad inversora se intensifico a raiz de la integracion de
Espana en la Union Europea, permitiendo a las entidades espa-
fiolas mantener su identidad.

Este fenomeno tiene lugar en una situacion de fuerte estre-
chamiento de margenes en los paises desarrollados y de bajada

de tipos de interés dentro de un mercado con escasa capacidad
de crecimiento.

Asi, en 1998, mientras en el sistema financiero espailol se pro-
duce un importante estrechamiento del margen de intermedia-
cion por el rapido descenso de los tipos de interés, que se com-
pensa con un aumento de las comisiones, la situacion en
Latinoamérica es muy diferente, con un elevado margen de
intermediacion y un nivel de comisiones y de resultados de ope-
raciones financieras relativamente menores.

América Latina constituia una alternativa idénea tras el proce-
so de reformas, ya que se trata de un mercado con un gran
potencial, un nivel de bancarizacion muy bajo y con un coste
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CUADRO 3

RIESGOS Y RECURSOS CON LOS SIETE GRANDES PAISES LATINOAMERICANOS
DE LAS ENTIDADES DE DEPOSITOS ESPANOLAS
(Datos a 31 de diciembre, en miles de millones de pesetas)

Activos sobre el exterior!

NOTAS:

2 Deudor principal frente a garante.
FUENTE: Banco de Espafia. Cuentas Financieras de la Economia Espafiola.

Paises Por obligado directo?

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Argentina 70,8 67,1 86,0 98,7 135,8 1411 132 240 513 376
Brasil 28,3 24,7 22,1 24,9 63,4 101,3 160 258 389 712
Chile 73,2 74,8 71,5 113,2 90,8 139,2 124 250 410 372
Colombia 37,0 35,0 32,4 31,4 31,8 61,0 67 135 206 152
México 69,5 81,8 83,8 133,6 281,0 295,2 223 293 396 439
Peru 46,2 33,7 29,6 17,1 11,2 8,1 35 99 141 148
Venezuela 33,4 23,8 20,8 24,6 32,6 32,7 32 38 147 178
Total 358,4 340,9 346,2 4435 646,6 778,6 773 1.313 2.202 2.377
Resto América 606,2 616,5 712,7 889,6 1.574,7 1.726,2 1.641 2.251 3.558 3.888

1 Los activos sobre el exterior comprenden créditos, préstamos y otros saldos interbancarios, titulos de renta fija, acciones y participaciones.

asequible. Hay que tener en cuenta que conseguir una cuota de
mercado del 10 por 100 supondria un coste diez veces superior
en el Reino Unido que en Brasil, siendo este tltimo uno de los
mercados mas caros de Latinoamérica.

A todos estos factores se puede afiadir la ventaja comparati-
va de Espafia como consecuencia de los lazos culturales, histo-
ricos y de idioma en la region. Las estrategias de los bancos
han sido diferentes. Mientras los antiguos Banco Bilbao Vizca-
ya y Banco Santander adquirian paquetes mayoritarios de
acciones en bancos locales, el antiguo Banco Central Hispano-
americano consolidaba su presencia en Latinoamérica a través
de su participacion en la sociedad O’Higgins Central Hispano
(OMCH).

La configuracion de la corporacion se realizo en 1996, desa-
rrollando los objetivos del grupo en Chile, Argentina, Pera y
Paraguay, en coordinacion y gestion conjunta con el grupo
empresarial chileno Luksic.

Tras la fusion del Banco de Santander y el Banco Central His-
panoamericano en enero de 1999, se rompi6 la alianza con el
Grupo Luksic.

El caracter de largo plazo de estas inversiones se pone
de manifiesto con las nuevas adquisiciones realizadas
por las entidades bancarias espaiiolas en 1998, a pesar de la
crisis.

A continuacion, se detallan las principales adquisiciones de
los primeros grupos bancarios espanoles en 1998, segtn las
Memorias correspondientes.

Durante 1998 el Banco Central Hispanoamericano adquirio el
90 por 100 del capital del Banco de Santa Cruz, primera institu-
cion financiera de Bolivia.

En agosto de 1998, el Banco Bilbao Vizcaya adquirié el con-
trol del Banco Excel Econdmico de Brasil y, en septiembre del
mismo afio, un 44 por 100 de participacion en el capital del
Banco BHIF de Chile.
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CUADRO 4

CLASIFICACION POR AREAS GEOGRAFICAS DE LOS RIESGOS Y RECURSOS CON NO RESIDENTES
DE LAS ENTIDADES DE DEPOSITO ESPANOLAS?
(Datos a 31 de diciembre, en millones de euros)

Activos sobre el exterior?

Paises Por obligado directo®
1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Unién Europea......... 10.6164 14.285  17.219 25.405 48.600 53.295 71.2985 71.2545 66.650°  71.635°
Resto de la OCDE..... 6.951 9.378  10.372 16.207 27.263 17.433 16.221° 18.208°¢ 20.511°  18.601°
Resto de Europa....... 706 398 539 711 784 804 679 767 1.063 871
Resto de Asia........... 1.091 1.066 983 1.483 3.700 3.109 4.659 5.766 7.234 3.618
Resto de América..... 3.643 3.707 4.283 5.347 9.464 10.375 9.863 13.528 21.385 23.367
ATTICa. .. 1.392 1.429 1.507 2111 2.459 2.348 1.791 1.541 1.567 1.376
Otros paises no clasi-

ficados ................ — 4 3 23 23 19 123 14 135 108
Total paises............. 24.393 30.262  34.907 51.286 92.293 87.391 104.631 111.077 118.545  119.583
NOTAS:

Lincluye las sucursales, pero no las filiales, de bancos, cajas de ahorros y cooperativas de crédito espafiolas en el extranjero y excluye las sucursales de entidades de depdsito
extranjeras en Espafia. No incluye las sucursales de bancos extranjeros en Espafia.

2 Los activos sobre el exterior comprenden créditos, préstamos y otros saldos interbancarios, titulos de renta fija, acciones y participaciones.

% Deudor principal frente a garante.

4 No incluye la Republica Democratica Alemana.

5 Incluye a Austria, Finlandia y Suecia

6 No incluye a Austria, Finlandia y Suecia.

FUENTE: Banco de Espafia. Cuentas Financieras de la Economia Espafiola.

En mayo de 1998 se produjo la incorporacion al Grupo Santan-  en el dltimo trimestre inici6 sus actividades en El Salvador la
der del Banco Santander Noroeste. En el mismo ejercicio adqui-  administradora de fondos de pensiones, AFP Maxima, en la que
ri6 nuevas gestoras de fondos de pensiones en Argentina (AFP]  Argentaria posee el 50 por 100 del capital.

Claridad), Chile (AFP Summa) y México (Afora Génesis). Tras la incorporacion de estas nuevas sociedades, Argentaria

Por otra parte, es destacable que en 1998 Iberoamérica aportd6  cuenta con gestoras de pensiones en Argentina, Bolivia, Colom-
el 24 por 100 de los activos totales del Banco de Santander, la  bia y El Salvador. A 31 de diciembre de 1998, Argentaria admi-
proporcion fue del 28,3 por 100 para el Banco Central Hispanoa-  nistraba en Iberoamérica un patrimonio total en fondos de pen-

mericano y del 26 por 100 para el Banco Bilbao Vizcaya. siones de 305.400 millones de pesetas.

Los tres bancos presentan, ademas, cuotas significativas en la El Banco de Santander ha adquirido, en los tltimos afios, par-
administracion de fondos de inversion y de pensiones en la ticipaciones mayoritarias en la banca comercial de Argentina,
mayoria de los paises latinoamericanos. Brasil, Chile, Colombia, México, Perti, Venezuela y Uruguay.

En la administracion de fondos de pensiones es destacable la El grupo ha sido particularmente activo en el desarrollo de
actividad de Argentaria. los fondos de inversion y de pensiones en la region.

Durante 1998 Argentaria adquirio el 50 por 100 del Grupo En fondos de pensiones, el volumen gestionado ascendia a

Siembra, el mayor grupo de Argentina de prevision integral,  851.377 millones de pesetas a 31-12-1998, con cuotas significati-
constituido por una gestora de pensiones, dos aseguradoras y  vas en Argentina (17,3 por 100), Chile (11,3 por 100), México
una entidad que comercializa productos financieros. Asimismo, (6,6 por 100), Perti (9,6 por 100) y Uruguay (10,9 por 100).
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4. La crisis financiera de 1997-1998

La crisis asiatica que comenzé con la devaluacion del bath tai-
landés en julio de 1997 parecia, en principio, limitarse a Asia.
Sin embargo, en octubre 1997, tras fuertes caidas en la bolsa de
Hong Kong, la crisis se extendia, precisindose medidas urgen-
tes en otros mercados emergentes, en especial en Brasil y
Rusia.

En noviembre de 1997 entr6 en crisis Corea del Sur. La deprecia-
cion del yen frente al délar hizo temer una devaluacion de China, lo
que habria provocado una nueva ronda de devaluaciones.

En el segundo trimestre de 1998 se intensifico la presion
sobre las economias emergentes, fuertemente dependientes de
las materias primas, dada la considerable caida de los precios de
éstas. Continuaron la reduccion de los flujos de capital a las eco-
nomias emergentes, el aumento de los spreads en la rentabilidad
de los bonos y las caidas de las bolsas.

La situacion empeor¢ tras la devaluacion, moratoria y rees-
tructuracion unilateral de deuda anunciada por Rusia el 17 de
agosto. A mediados de septiembre de 1998 se intensifico la pre-
sion sobre los mercados emergentes, en general, y en especial
sobre Brasil, dada su vulnerabilidad. Se paralizaron temporal-
mente las nuevas emisiones de bonos de los paises emergentes
y los spreads de mercados secundarios aumentaron de una
media de 190 puntos bésicos, en el primer semestre de 1998, a
una media de 550 puntos basicos en agosto- octubre.

Se produjo cierta calma tras el anuncio del FMI de su disposi-
cion a apoyar a Brasil, o a otros paises latinoamericanos, siem-
pre que aplicaran los oportunos programas economicos. Esta
recuperacion se interrumpio en octubre tras el anuncio de las
dificultades del hedge fund norteamericano LTCM (Long Term
Capital Management). Los mercados emergentes se recupera-
ron sustancialmente en el cuarto trimestre de 1998, tras las
bajadas de tipos de interés en Estados Unidos y el acuerdo con
el FMI de Brasil. Algunos paises emergentes realizaron emisio-
nes de bonos de cierta importancia en noviembre de 1998, tras
el tercer recorte de tipos de la Reserva Federal en dos meses.

Un nuevo shock tuvo lugar en enero de 1998 con la devalua-

CUADRO 5

RIESGOS Y RECURSOS CON LATINOAMERICA
DE LAS ENTIDADES DE DEPOSITO ESPANOLAS*
(Datos a 31 de diciembre, en millones de euros)

Activos sobre el exterior!

Por obligado directo?

Afo
Por plazos®
Total Hasta 1 afio Mas de 1 afio

1989............. 3.643 1.900 1.744
1990............. 3.707 2.045 1.656
1991............. 4.283 2.485 1.798
1992............. 5.347 3.872 1.474
1993............. 9.464 6.523 2.941
1994. 10.375 7.328 3.047
1995. 9.863 7.513 2.350
1996. 13.528 9.634 3.894
1997 ..o 21.385 14.145 7.240
1998............. 23.367 11.864 11.503
NOTAS:

1 Los activos sobre el exterior comprenden créditos, préstamos y otros saldos interban-
carios, titulos de renta fija, acciones y participaciones.

2 Deudor principal frente a garante.

3 Plazo pendiente hasta su vencimiento.

FUENTE: Banco de Espafia. Cuentas Financieras de la Economia Espafiola.

cién y libre flotacion del real brasilefo, tras las intensas salidas
de capitales provocadas por el retraso en la aprobacion de las
medidas requeridas en el programa del FMI, junto con la mora-
toria declarada por el Estado de Minas Gerais en el pago de su
deuda al gobierno federal. A pesar de la reaccion inicial de los
mercados emergentes, los efectos de la devaluacion del real fue-
ron mucho mas moderados que los de la crisis rusa de agosto
de 1998, con la excepcion de Argentina.

5. Los sistemas bancarios latinoamericanos
y la crisis financiera

Las reformas llevadas a cabo tras la «crisis Tequila», la mejora
de la supervision y la regulacion, junto con la entrada de la
banca extranjera, han contribuido al fortalecimiento de la mayo-
ria de los sistemas bancarios latinoamericanos, con lo que han
resistido mejor los problemas de liquidez y volatilidad.
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CUADRO 6
BANCO BILBAO VIZCAYA
(Datos a 31 de diciembre de 1998)
- ) » ’ Porcentaje de participacion vValor contable
Filiales en Latinoameérica Pais .
Directa Indirecta Total Millones de ptas.

BaNCO FranCeS .........oeeveeviiiviieieeeiiiiiieeeeeeviins Argentina 0,00 59,69 59,69 86.970
Banco Bilbao Vizcaya Brasil ...............ccccecne Brasil 100,00 0,00 100,00 122.049
BBV Crédito Financiamento e Investimento........ Brasil 0,00 99,70 99,70 1.657
Excel Banco de Investimento ...........ccceeeeeevvunnnnns Brasil 0,00 99,70 99,70 1.286
BBV Banco Ganadero .. Colombia 0,00 56,20 56,20 61.619
Banco BHIF..................... Chile 44,03 0,00 44,03 30.725
Banco Bilbao Vizcaya México...........ccceeveeenne México 0,00 100,00 100,00 47.047
Banco Continental..............cooeeeeeeeeeeeeeee Perd 0,00 79,04 79,04 35.731
Banco Francés Uruguay..........cccceeeevvvveeeeeeennns Uruguay 0,00 100,00 100,00 7.690
Banco de Lara .........ceeeveeiiiiiiiiieeeiiiieee e Venezuela 0,00 99,50 99,50 479
Banco de Occidente..........coeeeeeeeeeeeieeeeeeeeees Venezuela 0,00 96,09 96,09 1.999
Banco Popular y de los Andes..........cccceeeeeeennne Venezuela 0,00 100,00 100,00 2.785
Banco Provincial-Banco Universal..................... Venezuela 51,43 0,01 51,44 60.459
FUENTE: Elaboracion propia en base a la Memoria.

Aunque los bancos brasilenos fueron los mas afectados des-
pués de agosto de 1998, los bancos de Argentina y México
también sufrieron. La persistencia de elevados tipos de inte-
rés reales y de la recesion ha deteriorado la calidad de los
activos.

Sin embargo, los analistas consideran que la mayoria de los
grandes bancos tienen adecuados niveles de capitalizacion y
pueden resistir los aumentos en la tasa de morosidad. No obs-
tante, los bancos extranjeros se muestran prudentes, centrando-
se en los grandes clientes empresariales, gestion de activos y
actividades de banca privada.

Argentina

A diferencia de lo sucedido durante la «crisis Tequila» de
1995, no se ha producido una reduccién de los depdsitos. En
junio de 1995 los depositos totales del sistema bancario dismi-
nuyeron un 10,4 por 100, con una caida del PIB del 3,6 por 100.
En marzo de 1999 los depésitos aumentaron un 9,4 por 100, con
una contraccion del PIB del 3 por 100 en el primer trimestre. A

pesar de la convertibilidad, se ha producido un trasvase de
depositos en pesos a depositos en dolares.

La reestructuracion y consolidacion del sistema bancario que ha
tenido lugar desde 1995 ha tenido como consecuencia una dismi-
nucion en el namero de instituciones financieras de 205 en 1994 a
122 en marzo de 1999. También se ha producido un considerable
proceso de internacionalizacion. EI 50 por 100 de las entidades
estan total o parcialmente controladas por los bancos extranjeros.

A pesar de que el sector bancario se ha visto afectado negativa-
mente por la crisis, ha demostrado mas solidez que durante 1995
debido al fortalecimiento del sector en los tltimos tres afos.

Brasil

Los bancos internacionales redujeron su exposicion en Brasil
durante el tercer trimestre de 1998, intensificindose el proceso
en octubre y noviembre del mismo afo. La reduccion de los ban-
cos informantes al BIS fue de 5.600 millones ddlares en 1998.

El anuncio de los detalles del programa de ajuste del FMI, a
mediados de noviembre, redujo la presion y las autoridades con-
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CUADRO 7
BANCO SANTANDER
(Datos a 31 de diciembre de 1998)
- ) . ’ Porcentaje de participacion Valor contable
Filiales en Latinoamérica Pais .
Directa Indirecta Total Millones de pesetas

Banco Rio de laPlata.........ccccceeeeeevvvvinieeeninnnnn, Argentina 0,00 51,20 51,20 144.147
Rio Bank International .............ccccccooieiiiinennns Argentina 0,00 51,20 51,20 14.456
Rio Bank International Saife...........ccceeevvevvunnnnns Argentina 0,00 51,20 51,20 3.246
Banco Noroeste.............. Brasil 0,00 76,43 76,43 104.015
Banco Santander Brasil ................... Brasil 0,00 100,00 100,00 130.920
Banco Santander Brasil International Brasil 0,00 100,00 100,00 2.163
Banco Santander Colombia............ccccceeeeeeeenee. Colombia 0,00 59,88 59,88 20.635
Banco Santander Colombia-Panama................. Colombia 0,00 100,00 100,00 7.089
Banco Santander Chile...........cccoeeeiiiveieerninnne. Chile 0,00 85,58 85,58 95.866
Banco Santander Mexicano.............ccceeeeeeeennen. México 0,00 70,63 70,63 102.714
Banco Santander Perl............coeeevuvveeeeeesiinnns Pertd 0,00 100,00 100,00 10.028
Banco Santander Uruguay..........cccceeeeeeeeiinnnnns Uruguay 0,00 100,00 100,00 2.399
Banco de Venezuela .........cccceeeeeeeveiviiieeeninnnn, Venezuela 93,38 4,83 98,21 53.982
FUENTE: Elaboracion propia en base a la Memoria.

siguieron el mantenimiento de las lineas de crédito de varios
grandes bancos acreedores.

Algunos grandes bancos brasilefios recuperaron el acceso al
mercado internacional de bonos con emisiones, que alcanzaron
los 850 millones de dolares en el primer semestre de 1999, frente
a 220 millones de ddlares en el mismo periodo de 1998. La mayo-
ria de los bancos brasilefios se beneficiaron de la devaluacion,
dado que sus activos en ddlares eran mayores que los pasivos.

También adoptaron una politica prudente en la concesion de
nuevos créditos y aumentaron su cartera de deuda del Estado a
corto plazo. Los bancos son los principales tenedores de deuda
del Estado con casi el 60 por 100 del stock.

Los bancos brasilefios, en general, estan bien capitalizados,
cumpliendo sobradamente los requerimientos del BIS.

El sistema bancario brasilefio comprende unos 200 bancos. E1 90
por 100 de los activos esta en manos de los 50 mayores bancos y la
banca extranjera supone una quinta parte de los activos del sector.

Tras la reestructuracion del sector bancario, que ha tenido
lugar desde 1997, la participacion de la banca privada en el total
activos ha aumentado. Por otro lado, la banca publica estd atun

en proceso de reorganizacion mediante privatizacion, recapitali-
zacion o liquidacion.

Colombia

La crisis bancaria que se desarrollé en 1998 empeoro durante
1999. Las pérdidas acumuladas durante el periodo enero-julio
fueron de 550 millones de délares, frente a unos beneficios de
60 millones de ddlares en el mismo periodo de 1998.

Los bancos publicos, con el 25 por 100 de los activos del sec-
tor financiero, acumulaban el 90 por 100 de las pérdidas. En
mayo de 1999 el gobierno anuncié que Fogafin asignaria 2.000
millones de dolares para la capitalizacion de 15 bancos publicos
y 2.000 millones de ddlares para la capitalizacion de institucio-
nes financieras privadas. El coste podria aumentar si el gobier-
no termina nacionalizando bancos privados.

Chile

La baja dependencia del sistema bancario chileno de la finan-
ciacion externa a corto plazo redujo los efectos de la crisis finan-
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CUADRO 8

BANCO CENTRAL HISPANOAMERICANO
(Datos a 31 de diciembre de 1998)

Porcentaje de participacion vValor contable

FUENTE: Elaboracién propia en base a la Memoria.

Filiales en Latinoamérica Pais -
Directa Indirecta Total Millones de ptas.

Banco TOMNQUISE ......eevveeriiiiiiiiee e Argentina 0,00 50,00 50,00 13.410
Banco de Santa Cruz .... Bolivia 89,95 0,00 89,95 23.105
Banco de Santiago........ Chile 0,00 21,70 21,70 31.614
Banco de Asuncion ... Paraguay 0,00 38,88 38,88 3.164
Banco del SUr.........oveeiiiiiiiiie e Per 0,00 44,54 44,54 12.615
EUrODANCO. ... Uruguay 0,00 50,00 50,00 112

ciera, pero el deterioro de la actividad econdmica provoco un
descenso en la calidad de los activos bancarios.

Para evitar la depreciacion del peso, las autoridades moneta-
rias aumentaron los tipos de interés varias veces durante 1998.
La tasa de morosidad aumenté al 1,5 por 100 en 1998 desde el 1
por 100 en 1997. Aunque este ratio es relativamente bajo en
comparacion con otros paises latinoamericanos, no es compara-
ble a los ratios de paises como Argentina y Pert, con una defini-
cion mas estricta de morosidad. La ley obliga a los bancos a
adoptar los criterios de Basilea relativos a los ratios basicos de
liquidez y solvencia. El proceso de fusiones y adquisiciones y la
presencia de la banca extranjera se han acelerado en 1999, con-
tribuyendo al fortalecimiento del sistema financiero.

México

A pesar de que el sistema bancario mexicano sigue siendo
débil, su situacion esta mejorando aunque de forma lenta. Esta
recuperacion del sistema bancario es un aspecto clave para la
consecucion del grado de inversion tan deseado por el Ministerio
de Finanzas .

Lentamente, los pocos bancos que sobrevivieron a la devaluacion
del peso mexicano de 1994, estan aumentando sus reservas, sane-
ando sus carteras de préstamos y preparandose para la oleada de
fusiones y adquisiciones que se producira durante el afio 2000.

De los 18 bancos privatizados en 1991-1992, s6lo siete perma-
necen en manos privadas. Se trata de Banamex y Bancomer (los
dos mayores bancos), Bital, Banorte, las filiales de BBV-Argen-
taria, Banco Santander Central Hispano y Confia de Citibank.

Entre los cambios esperados y que reactivaran el sistema estd
la consolidacion, que aumentara la presencia de la banca extran-
jera, y la nueva legislacion sobre ejecucion y quiebra.

La Agencia de Reestructuracion Bancaria, IPAB, que sustitu-
ye al FOBAFROA, esta acelerando el proceso.

En diciembre de 1998 se aprobo la ley de creacion del IPAB,
por la que los pasivos del FOBAPROA (Fondo Bancario de Pro-
teccion al Ahorro) fueron transferidos al Instituto de Proteccion
del Ahorro Bancario. Este tendra dos unidades, una encargada
de liquidar los activos del FOBAPROA y otra que sera responsa-
ble del fondo de garantia de depdsitos. Asimismo, se establecio
un nuevo programa de apoyo a deudores denominado de
«punto final».

El IPAB ha invertido 3.000 millones de délares y 11.000 de
dolares en saneamiento de Banca Serfin y Bancomer, respecti-
vamente, y esta preparandolos para la venta. Esta sera clave en
el proceso de consolidacion. Los dos primeros bancos son Bana-
mex y Bancomer que, juntos, cuentan con el 55 por 100 de los
activos del sistema financiero.

Si Serfin pasa a manos extranjeras, casi el 30 por 100 de los
bancos mexicanos estarian controlados por la banca extranjera.
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Pero, aunque los bancos estan ganando solidez, el crédito banca-
rio no sélo no aumenta, sino que ha disminuido durante seis afios
consecutivos, y es poco probable que crezca en el ano 2000. Para
que aumente el crédito es fundamental la aprobacion de la nueva
legislacion. La nueva ley de Ejecucion se presentd al Congreso en
septiembre y la iniciativa para modernizar el procedimiento de
quiebra ha sido presentada en noviembre. Sin embargo, su aproba-
cion sigue siendo incierta con las proximas elecciones.

Durante 1998, factores econdmicos y politicos continuaron afec-
tando negativamente a la actividad bancaria y la rentabilidad se
mantuvo muy baja. Segtin los analistas, si se siguieran las practi-
cas internacionales referentes a la clasificacion de los préstamos
y a las normas de provision, varios bancos serian insolventes.

Nuevas normas de capitalizacion mas estrictas seran aplicadas
en los proximos cuatro aflos. Segun estimaciones oficiales, la
nueva regulacion de capital requerira la inyeccion de 5.000 millo-
nes de dolares de capital durante el periodo 2000-2003. (La esti-
macion de algunos analistas es de 15.000 millones de délares.)

’

Peru

La reduccion de la exposicion de los acreedores extranjeros
en Latinoamérica durante 1998 afecté negativamente al sector
financiero.

En el sistema bancario se produjo una reduccion de benefi-
cios y un aumento de la morosidad, especialmente en los ban-
cos pequeilos, con una gran proporcion de préstamos al consu-
mo en sus activos totales.

A pesar de ello, la situacion del sistema bancario en cuanto al
ratio de solvencia es relativamente buena. El Banco de la Repu-
blica fue liquidado en 1998. El Banco Weise se fusiond con el
Banco de Lima y el Banco Latino (el quinto mayor banco) fue
intervenido y absorbido por Cofide para evitar el contagio al
resto del sistema financiero. El gobierno ha establecido dos
lineas de crédito de refinanciacion a medio plazo a través de
Cofide.

Venezuela

Se ha producido un deterioro en la calidad de los activos de
los bancos venezolanos, lo que probablemente acelerara la con-
solidacion del sistema bancario.

El crecimiento del crédito fue fuerte durante 1997 y el primer
semestre de 1998, reduciéndose considerablemente durante el
segundo semestre de 1998 con el aumento de los tipos de inte-
rés y el empeoramiento de la situacion econdmica. El ratio de
solvencia, aunque ha disminuido ligeramente, sigue por encima
de los requerimientos de Basilea. El deterioro de la calidad de
los activos fue mayor en algunos bancos pequefos y medianos
con carteras importantes de préstamos al consumo.

Sin embargo, dadas las mejoras estructurales, los analistas
consideran que la probabilidad de una crisis sistémica es baja.

A diferencia de México, el sistema bancario venezolano se
recuper6 rapidamente de la crisis sistémica de 1994-1995 debido
a la presencia de la banca extranjera y a que los bancos locales
fueron capaces de recapitalizarse ellos mismos.
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